


صوصخب اهردصم  نم  قوثوم  ةحيحص  تامولعم  ريفوتل  باتـكلا  اذه  عضو  مت  دقل 

ا
ٔ

ةي ميدقت  ىف  كرتشي  رشانلا لا  ا 
ٔ

ن رابتعلاا  ىف  لاا 
ٔ

ذخ عم  هعيب  متو  هيطغي .  ىذلا  عوضوملا 

ةراشتسلاا ىلإ  ةجاح  كانه  تناك  اذإ  ةيبساحم .  ا 
ٔ

و ةينوناق  ا 
ٔ

و ةينهم  ةراشتسا  ا 
ٔ

و ةحيصن 

 . نيصصختملا تامدخل  ءوجللا  بجيف  ةريبخلا ،  ةدعاسملا  ا 
ٔ

و ةينوناقلا 

ةملاع دعت  مهتاجتنم  زييمتل  نوعئابلاو  نوعنصملا  اهمدختسي  ىتلا  تاميمصتلا  مظعم 

 . اهميمصتو ةيراجتلا  ةملاعلاب  ملع  ىلع  رشانلا  نإف  باتـكلا ،  ىف  رهظت  امدنع  ةصاخ .  ةيراجت 

١



ةمدقملا

 “ عنص دقل  اذام ؟  ا 
ٔ

لج نمو  لاا ؟ 
ٔ

رم كلذب  ا 
ٔ

ابع
ٔ

مَلِو  ىسفن ؟  ا 
ٔ

مظن ا 
ٔ

ن ىّلع  ىغبني  اذامل 

ةقيقد ةرشع  سمخ  نوضغ  ىف  ةرهشلا  درافراه ، “  ةعماجل “  لاا 
ٔ

قبس سيئرلا  كوب ، "  كيريد 

تنك اذإو  لهجلا ،  برجت  ا 
ٔ

ن كيلعف  فلكم ،  ميلعتلا  ا 
ٔ

ن دقتعت  تنك  اذإ  لاق “ :  امدنع  طقف 

 “ . ىضوفلا برجف  تقولا ،  نم  ريثـكلا  بلطتي  ميظنتلا  ا 
ٔ

ن دقتعت 

 ، ماظنلا مدع  اهبوشيو  ىضوفلا  اهمعت  امئاد 
ً

كلوح  نم  تاحاسملاو  لاا 
ٔ

نكام لك  تناك  اذإ 

ىهتنت ىتلا لا  مئاوقلا  ببسب  جاعزنلااب  رعشت  له  اههجاوت ؟  دق  ىتلا  ةلمتحملا  بقاوعلا  امف 

ىدجملا ريغ  لمعلا  نم  ةرئاد  ىف  رودت  له  اهمامتإ ؟  نم  دبلا  ىتلا  ماهملاو  تايلوئسملا  نم 

ديعاوملا نع  فلختت  ا 
ٔ

انايح
ً

كسفن  دجت  له  ءارولا ؟  ىلإ  رقهقتت  تنك  ول  امك  رعشت  ثيح 

تناك اذإ  اهئاهنلإ ؟  ددحملا  تقولا  دعب  تاعورشملا  ىهنتو  ام ،  لمع  قيقحتل  ةيئاهنلا 

فوس ىتلا  ةبسانملا  لاا 
ٔ

ةاد لاا 
ٓ

ن كيدل  امبرف  لاا 
ٔ

ةلئس هذه  نم  ا 
ٔ

ى ىلع  باجيلإاب  كتباجإ 

 . ميظنتلا اذه  ىلع  ظافحلا  ىف  ا 
ٔ

اضي
ً

كدعاستو  اميظنت ، 
ً

ا 
ٔ

رثـك حبصت  ا 
ٔ

ن ىلع  كدعاست 

 ، كتايحو كلمع  ىف  ايدام ) 
ً

ا 
ٔ

و ايلقع 
ً

ءاوس  تاحاسملاو (  لااو 
ٔ

نكام فقاوملا  ميظنت  ىف  ركف 

 : لثم ىزغم  هل  ئايش 
ً

اهميظنت  نوكي  ثيحب 

لزنملا حطس  ىف  ةدوجوملا  تارجحلا  · 

ماعطلا ةرجح  · 

وبقلا · 

تانازخلا · 

تاينتقملا · 

ةمكارتملا لاا 
ٔ

ءايش · 

بتـكملا حطس  · 

تادنتسملا ا 
ٔ

ففر · 

ارملا
ٓ

ب · 

لمعلا ا 
ٔ

و لزنملا  ىف  ءاوس  بتاكملا  · 

٢



تاعامتجلاا · 

ةديدج عقاوم  ىلإ  لاقتنلاا  · 

لاا
ٔ

ةɁرسِ · 

لاا
ٔ

قارو ميظنت  · 

سبلاملا ةنازخ  · 

نع لءاستت  دق  اريثـك . 
ً

لوطت  ةمئاقلا  هذه  نإف  ةمئاق ،  ىف  لاا 
ٔ

ءايش لك  عضو  ىف  ادبت 
ٔ

امدنع 

نم ليلقلا  مهف  ىلإ  طقف  جاتحت  اف 
ٔ

تن ظحلا ؛  نسحل  قطانملا .  هذه  لك  عم  لماعتلا  ةيفيك 

ام لك  لا 
ٔ

ن ا 
ٔ

اضي
ً

ظوظحم  ا 
ٔ

كن امك  كتايح !  ميظنتل  ةينعملا  لااو 
ٔ

بيلاس ةيداشرلإا  ئدابملا 

اميف ميظنتلا  ةيفيك  عم  لماعتن  فوسو  ريغصلا .  ىكذلا  باتـكلا  اذه  ىف  دجوي  هتفرعمل  جاتحت 

 ! تاحفص نم  ىلي 

 ، ىفيظولا كلبقتسمل  ةرمدم  ىضوفلل  ةيبلسلا  لاا 
ٓ

راث نوكت  دقف  نمثلا .  ةظهاب  ىضوفلا  نإ 

له هيف .  ريكفتلا  لمحتت  كنكل لا  كلذ  كردت  ا 
ٔ

كن ا 
ٔ

و كلذ ،  كردت  دق لا  ا 
ٔ

كن نم  مغرلا  ىلع 

نع نوضرعيو  كتدعاسم  بلط  ىف  سانلا  ددرتي  له  ةيبلسلاب ؟  لاا 
ٓ

نيرخ عم  ككولس  ىحوي 

ماهملا كرت  ىلإ  لاا 
ٔ

رم كب  ىهتني  له  قيرفلا ؟  حورب  عتمتي  اصخش لا 
ً

لاا 
ٓ

نورخ كاري  له  كلذ ؟ 

نم ا 
ٔ

رثـك ةكرشلا  نع  بيغتت  له  اهمامتلإ ؟  ىفـكي  امب  امظنم 
ً

تسل  لا 
ٔ

كن اهمامتإ  نود  ةمهملا 

؟  لاا
ٓ

نيرخ بيغت 

ىف كتبغر  ىلإ  كماظن  مدع  عجري  له  اهارجم ؟  ىف  ريست  لاا 
ٔ

روم لعج  نع  زجعت  له 

ىلع كتردق  ةمكارتملا  لاا 
ٔ

لامع قوعت  له  اهنع ؟  ىلختلا  مدعو  ىضاملا  تايركذب  ظافتحلاا 

رعشت له  كتيجاتنإ ؟  ىلع  كلوح  نم  ىضوفلا  رثؤت  له  ةيلاحلا ؟  تايدحتلا  ةهجاوم 

نود ةيفاضإ  لمع  تاعاس  لمعت  له  لمعلاب ؟  ةقلاع  اهل  ا 
ٔ

ةطشن ىف  كرتشت  امنيح لا  بنذلاب 

؟  كتبغر

ةيبلسلا لاا 
ٓ

راث نع  لاضفو 
ً

ىضوفلاب .  نومستي  نيذلا  ا 
ٔ

كئلو اديج 
ً

اهفرعي  تلاكشم  كانه 

كتايح ىف  لاا 
ٓ

راث هذه  هلعفت  دق  اميف  ا 
ٔ

اضي
ً

ركف  كتفيظو ،  ىلع  ىضوفلا  اهثدحت  دق  ىتلا 

ا
ٔ

ن تككش  اذإف  ضرملا ،  ا 
ٔ

و قلقلاب  طبترت  امبر  ىضوفلا  ا 
ٔ

ن سانلا  ضعب  دقتعيو  ةيصخشلا . 

 . تاذلا ميظنت  ةمهم  لا 
ٔ

ءاد ناح  دق  تقولا  وه  اهف  رطخ ،  ىف  نوكت  دق  كتداعسو  كتحص 
٣



ةايحلل ةباجتسلاا 

 ، اركف
ً

بلطتيو  اتقو 
ً

قرغتسي  اذه  نإف  ماظنلا ،  اذه  ىلع  ظفاحتو  امظنم 
ً

ـح  بصت ىكل 

ليلق ردقب  كلذ  ناك  نإو  ىتح  دعب ،  اميف  لابلا  ةحار  كل  نمضيو  تقولا  كل  رفويس  هنكلو 

فوس كلذ  ناك  اذإ  تقولا .  رفوت  ىكل  تقولا  قفنت  ا 
ٔ

كن وه  انه  بيجعلا  ضقانتلاف  ، 

 “ . ةايحلل ةباجتسلال  كنم “  ادادعتسا 
ً

امظنم 
ً

حبصت  ا 
ٔ

ن ىف  ركفت  ا 
ٔ

ن كيلعف  كدعاسي ، 

 ، ةقفدتملا تامولعملاو  داوملاو ،  لاا 
ٔ

ءايش نم  لئاهلا  مكلا  اذه  ميظنت  ىف  ريكفتلا  ربتعي 

اهمجح دادزي  ةلكشم  ةباثمب  ايموي ، 
ً

عيمجلا  ىلإ  قرطتت  ىتلاو  اهل  ةياهنلا  ىتلا  تلااصتلااو 

نوكت دق  ا 
ٔ

ءايش لاا ـ 
ٔ

ءايش نم  ريثـكلاب  ظفتحت  ا 
ٔ

كن لمتحملا  نمو  كل .  ةبسنلاب  موي  دعب  اموي 
ً

 . اهقيسنتو اهعمج  ىف  ا 
ٔ

تطرف

ملعتي ا 
ٔ

ن دبلاف  ةرطفلاب ،  ةيميظنتلا  تاراهملا  هذهب  ىلحتي  نم  لاا 
ٔ

ضر هجو  ىلع  دجوي  لا 

نم ةبستـكملا  تاربخلا  للاخ  نم  ا ) 
ٔ

تن صوصخلا  هجو  ىلعو  تاراهملا ( ،  هذه  عيمجلا 

ةريصق ةرتف  دعب  كلذ  نع  علقتس  لهف  كتايح ،  ميظنت  نم  ةياهنلا  ىف  نكمتت  امدنعو  ةايحلا . 

قيقحتل لاا 
ٔ

ىساس حاتفملا  نإ  ماظنلا ؟  مدعو  ىضوفلا  نودب  شيعلا  ىف  ا 
ٔ

لم ا لا 
ٔ

هن ادقتعم 
ً

، 

لمع كلذ ،  دعبو  ءىش ،  لك  ميظنتو  بيترت  ةميق  كاردإ  وه  هيلع ؛  ظافحلاو  ماظنلا 

ىتلا ةدملا  ةفرعمل  نانئمطلااب  سانلا  نم  ريثـكلا  رعشيو  ىضوفلا .  ليلقتل  ةمزلالا  تارييغتلا 

ابيرقت
ً

لداعي  ام  سانلا  مظعم  نم  قرغتسي  فوس  ىريدقت  ىفو  لاا ؛ 
ٔ

رم كلذ  اهقرغتسي  فوس 

تبسلا ءانثتساب  ا 
ٔ

عيباس سمخ  ىلإ  ا 
ٔ

عبر نمو  لاا 
ٔ

عوبس ةياهن  تلاطع  نم  ةلماك  تلاطع  ثلاث 

 . لااو
ٔ

دح
س

:
؟  ىضوفلا نم  نوكتشي  امدنع  ىتح  ماظنلا  سانلا  ضعب  بنجتي  اذامل  فيج : “  اي “  ىل  لق 

  

جـ

:

ضرف ا 
ٔ

ن سانلا  دقتعي  ثيح  علهلاو ،  فوخلا  نم  ءىشب  ماظنلا  ىلإ  نورظني  ا 
ٔ

مهن امبر  ىنريحي ،  ام  اذه 

 ، اهوداتعا ىتلا  مهتايح  كبري  ا 
ٔ

و ىلخادلا  مهرهوج  نم  ام  دح  ىلإ  مهدرجي  فوس  مهتايح  ىلع  ماظنلا 

اذهف ماظنلا  اذه  ىلع  ظفاحتو  امظنم 
ً

حبصت  ا 
ٔ

ن نكلو  نيمظنم ،  اونوكي  ا 
ٔ

ن ةركف  نم  نيقلق  نوحبصيف 

 . ةديعس ا 
ٔ

ةيرس ةايحب  عاتمتسلال  امبرو  لمعلا ،  ىف  حاجنلل  ا 
ٔ

ىساس رصنع 

 : اجافم
ٔ

ة كل  ا 
ٔ

مدق ا 
ٔ

ن ىل  لهف  است ، " 
ٔ

ىنل لا  كتباجإ "  تناك  اذإ  مظنم ؟  ا 
ٔ

تن ىدم  ا 
ٔ

ى ىلإ 

٤



ول كسفن  لاإ  عدخت  نلف  كتقرو ؛  ىف  زكرو  صاصر "  ملق  مدختسا "  كلضف  نم  اطيسب . 
ً

ازغل 
ً

لك عدف  باجيلإاب ،  ةيلاتلا  لاا 
ٔ

ةلئس نم  ا 
ٔ

ى ىلع  كتباجإ  تناك  اذإ  لااو ، 
ٓ

ن احيرص ... 
ً

نكت  مل 

 . ةحرتقملا حئاصنلا  ارقاو 
ٔ

ءىش 

لاا لا
ٔ

رم دنتسم ؟  ا 
ٔ

و باطخ  نع  ثحبت  او 
ٔ

تن ا 
ٔ

رثـك ا 
ٔ

و قئاقد  سمخ  كتقو  نم  عيضت  له  . 1

نم نكمتت  مل  نإف  كسفن ،  عدخت  لا  ةطيسب .  ةقرو  داجيلإ  ليوطلا  تقولا  اذه  ىعدتسي 

 . ا
ٔ

ادب
ً

اهدجت  نلف  اهداجيإ ، 

تادنتسملا عضول  افر 
ً

سيل  بتـكملا  ىضاملا ؟  رهشلا  ذنم  ا 
ٔ

قارو كبتـكم  ىلع  دجوي  له  . 2

 . هيلع

لاا
ٔ

لضف نم  امبر  رارمتساب ؟  همدختست  كبتـكم  ىف  ام  ءىش  داجيإ  ىف  ةبوعص  دجت  له  . 3

 . كبتـكم حطس  ىلع  هكرت 

نوكي ام  اردان 
ً

ا ؟ 
ٔ

عسو اناكم 
ً

كيدل  ناك  اذإ  امظنم 
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  ا 
ٔ

كن رعشت  له  . 4

لحلا وه  ا 
ٔ

اهففر ىف  اهعضو  ا 
ٔ

و ةيرورضلا ،  ريغ  لاا 
ٔ

ءايش نم  صلختلا  امنإو  لحلا ،  وه  كلذ 

 . لاا
ٔ

لثم

ةءارق ىف  ركفت  تنك  اذإف  ارقت ؟ 
ٔ

اه ا 
ٔ

ن عيطتست  فحصلاو لا  تلاجملا  نم  للات  كيدل  له  . 5

ىف ةطاسب  لكب  ار 
ٔ

كي ام  اديعس . 
ً

اظح 
ً

كل  ا 
ٔ

ىنمت نذإ  فلاغلا ،  ىلإ  فلاغلا  نم  لاا 
ٔ

ءايش هذه 

؟  ىقابلا كرتو  ةراثإ  ا 
ٔ

رثـك ودبت  ىتلا  تلااقملا  نم  ةعومجم  ءاقتنا 

ا
ٔ

تن هناكم ؟  فرعت  تنك لا  دقو  لاا 
ٔ

قارو هذه  تحت  ئايش 
ً

تدجوو  لبق  نم  ثدح  له  . 6

لاا
ٔ

قارو عضوو  ةميدقلا  لاا 
ٔ

قارو نم  صلختلاب  كلذو  ا 
ٔ

كقارو قسن  ءىش !  ا 
ٔ

ى دقفت  لا 
ٔ

ن ةضرع 

 . اهب ةصاخ  تادنتسم  ىف  ةمهملا 

ادبت
ٔ

ا 
ٔ

ن كنكمي  لا 
ٔ

كن ا 
ٔ

كئنه ىننإف  ةقباسلا ،  لاا 
ٔ

ةلئس نم  ا 
ٔ

ى كيلع  قبطني  لا  ناك  اذإ 

ا
ٔ

ن كديفي  فوسف  ةقباسلا ،  لاا 
ٔ

ةلئس عيمج  كيلع  قبطنت  تناك  اذإ  ا 
ٔ

ام "  1 مقر "  ةحيصنلاب 

 ! ا
ٔ

اضي
ً

ةحيصنلا  هذهب  ادبت 
ٔ

٥



لاا
ٔ

لو ءزجلا 

ةيوق رظن  تاهجو  ىنبت 

٦



ئايس
ً

ا 
ٔ

ارم
ً

سيل  ميظنتلا  حرتسا :  . 1

حاجنلا زيفحتل  ادهعم 
ً

ىضاملا  نرقلا  نم  تانيعبسلاو  تانيتسلاو  تانيسمخلا  ىف  رهظ  دقل 

Success Motivational Institute  : ىمسي

ىلإ ةفاضلإاب  ،  Nightingale-Conant

ةدعاسمل اهميمصت  مت  ةيزيفحت  جمارب  ضرعب  تماق  ىتلاو  تاذلا ،  ريوطتل  تاسسؤم  ةعومجم 

 . ماظنلا قيقحت  ةيفيك  اهيف  امب  ةيصخشلا ،  ا 
ٔ

مهفاده قيقحت  ىلع  نيعمتسملا 

 ، ويديفو تيساك ،  طئارش  حرطب  تماق  ةددعتم  ا 
ٔ

ىرخ تاكرش  ترهظ  تانينامثلا  لولحبو 

هذه تعاطتساو  لاا . 
ٔ

قاوس ىف  ةيصخشلاو  ةينهملا  ةايحلا  بناوج  عيمج  صخت  ا 
ٔ

ىرخ داومو 

هذه تضَرِعُ  تانيعستلا  لولحبو  لاعف .  لكشب  روطتلا  ىلع  صخش  ا 
ٔ

ى دعاست  ا 
ٔ

ن لئاسولا 

 . ةيمقرو ةينورتـكلإ  ا 
ٔ

ىرخ لئاسو  ربعو  ةجمدملا  تاناوطسلاا  ربع  جماربلا 

نيثحابلا نم  ريثـكلا  ثح  دق  ةيرشبلا  تازاجنلإا  لاجم  ىف  ىملعلا  ثحبلا  صقن  ناكو 

 . تاذلا ريوطت  نع  ةماعلل  لاقي  ناك  امم  ةيرخسلا  ىلع  نييفحصلاو 

ىف ازورب 
ً

نيثحابلا  ا 
ٔ

رثـك نيب  نم  درافراه "  ةعماج "  نم  دنلايلكام "  ديفيد  روتـكد "  ناك  دقل 

 . ةيصخشلا ةايحلا  ىفو  لمعلا  ىف  حاجنلاو  ديجلا  ريكفتلا  نيب  لمتحملا  طبارتلا  فاشكتسا 

ام نيب  ةلمتحملا  طباورلا  ماع 1998  ، هتافو  لبق  ةديدع ،  دوقعل  دنلايلكام "  سرد "  دقلو 

 . هققحي ام  نيبو  درفلا  هيف  ركفي 

ا
ٔ

ن مهنكمي  ةعضاوتملا  لاا 
ٔ

لوص ىوذ  نم  ءاسنلاو  لاجرلا  اب 
ٔ

ن اعنتقم 
ً

دنلايلكام "  ناكو " 

لا
ٔ

كئلو ةعئار  ا 
ٔ

رابخ هذه  نإف  عبطلابو  مهتايح .  ليكشت  اوديعيو  تاقبطلا  زجاح  اورسكي 

 . هنم ادبت 
ٔ

ا 
ٔ

ن بجي  ىذلا  ناكملا  وه  اذه  لااو ، 
ٓ

ن نوديري .  ام  قيقحتل  نوقوتي  نيذلا 

نيسحت نوديري  نيذلا  ا 
ٔ

كئلو نم  نوكت  ا 
ٔ

ن لمتحملا  نمف  باتـكلا ،  اذه  ارقت 
ٔ

تنك  اذإ 

ىف كتايح  ميظنت  ىف  انسحت 
ً

ديرت  تنك  ءاوس  كلذو  ماظنلا ـ  نم  عون  قلخب  كلذو  مهتايح 

 . ا
ٔ

كراكف ىف  ا 
ٔ

و لزنملا ،  ىف  ا 
ٔ

و بتـكملا ، 

اذه ىلع  ظفاحت  او 
ٔ

ن امظنم 
ً

حبصت  اب 
ٔ

ن كلذو  اهقيقحتو  ا 
ٔ

كفاده ديدحت  ىلع  ةردقلا  كيدلف 

نم ا 
ٔ

ىرخ بناوج  ىف  حاجنلا  ىلع  كدعاستل  ةردقلا  كلت  مادختسا  كنكمي  كلذكو  ماظنلا ، 
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تابقعلاو تايدحتلا  ىلع  بلغتلل  ىتاذلا  زيفحتلا  ءاعدتسا  ىلع  ةردقلا  كيدل  ا 
ٔ

ن امك  كتايح . 

مث نمو  هبغرت .  ىذلا  ماظنلا  ىوتسم  ىلع  لوصحلا  ا 
ٔ

لج نم  كلذو  كقيرط ،  ىف  ةدوجوملا 

 ... ا
ٔ

كراذع ددبت 

لاا
ٔ

لق ىلع  ا 
ٔ

و اعتمم ، 
ً

ئايش 
ً

نوكي  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  لاا 
ٔ

ءايش ميظنت  نإ  اديدج : 
ً

اروظنم 
ً

كيلإو 

ىنوبماز ا " 
ٓ

ةل مادختسا  ارو 
ٔ

تي ديلجلا ،  يكوه  ةبعلل  ةارابم  ىف  تنكو  ثدح  اذإف  ايضرمُ . 
ً

قئاسلا دعصي  ثيح  ماهملا ،  ا 
ٔ

ءاد ىف  ايعادبإ 
ً

اهاجتا 
ً

ار 
ٔ

تي دقف  نذإ  ةحارتسلاا ،  تارتف  ىف  "  zamboni

نم ةفيفخ  ةقبط  اعضاو 
ً

صرحلا ،  ىهتنمب  ديلجلا  ىلع  ىرئاد  لكشب  لاا 
ٓ

ةل هذه  ةدايقب  موقيو 

ةمعان ةبلص ،  امامت ، 
ً

ةديدج  ةلاح  ىف  ىديلجلا  حطسلا  كرتتو  دمجتت  ام  ناعرس  ءاملا ، 

ءزجلا لوح  نارودلاب  قئاسلا  موقي  ةيديلقت  ةقيرطبو  اهيلع .  بعلل  ةزهاجو  ةفيظنو  سململا ، 

نيتريبك نيترئاد  ىفصن  عنصيو  ةقلحلا ،  طسو  ىلإ  هجتي  كلذ  دعبو  بعلملل ،  ىجراخلا 

 . نيتحضاوو

هاجت كرحتي  مث  ىديلجلا ،  بعلملا  فصن  ىف  هلمع  ءاهنإب  قئاسلا  موقي  عيرس ،  ابو 
ٔ

بولس

ا
ٔ

ةيضر نوكت  كلذ  نم  ىهتني  امدنعو  همامتإ ،  ىلع  لمعيو  بعلملا  نم  لاا 
ٓ

رخ ءزجلا  فصتنم 

لماعتلا ررقت  ةيميظنت  ةمهم  لك  نإ  نيبعلال .  ةزهاجو  ةعملاو ،  ةمعان ،  ىديلجلا  حطسلا 

لثم ىدحتلاب ،  مستي  اعورشم 
ً

حبصت  دق  اهتهافت ،  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

اهتيمه مدع  نع  رظنلا  فرصب  اهعم ، 

ركتباف لاا 
ٔ

ففر ميظنت  ةداعإ  ا 
ٔ

تدر اذإ  لاثملا  ليبس  ىلعف  " ،  Zamboni ىنوبماز ـ  ةمهم " 

نم صلختت  ا 
ٔ

ن كيلع  ناك  اذإو  لاعف .  لكشب  لاا 
ٔ

ففر ميظنت  ةداعإ  ىلع  كدعاست  ةبعل 

ديدعلا دجوي  تلااحلا  نم  ريثـكلا  ىفو  دٍحت .  ا 
ٔ

اهن ىلع  ةمهملا  هذه  ذخف  ةسدكتملا ،  ا 
ٔ

كضارغ

اهارت ىتلا  ةقيرطلا  مادختسا  كنكمي  اذل  ةدحاو ،  ةقيرط  سيلو  ءىشلا  اذهب  مايقلل  قرطلا  نم 

 . كل ةبسنلاب  ةعتمم 

ةمهملا هذه  عم  لماعتلا  ىف  رايخلا  كيدلف  ميظنتلل ،  كتلاواحم  ددع  نع  رظنلا  فرصبو 

 . حاجنب كمدقت  دصر  ىلع  كلذ  دعب  ارداق 
ً

حبصت  فوسو  ةفلتخملا ،  قرطلا  نم  ديدعلاب 
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لاا
ٔ

تايساس لعت 
Ɂ

م . 2

نإ ديرت ؟  ام  قيقحت  ىلع  كدعاستس  ىتلا  لماوعلا  ىه  ام  لاؤسلا :  اذه  ىف  اديج 
ً

ركف 

 : ىه ىكولس  ريغت  لا 
ٔ

ى ةثلاثلا  لاا 
ٔ

ةيساس رصانعلا 

 . تامدقملا . 1

 . هسفن كولسلا  ا 
ٔ

و ثدحلا  . 2

 . هجئاتن ا 
ٔ

و كولسلا  ا 
ٔ

و ثدحلا  اذه  بقاوع  . 3

 ! ىكولسلا ريغتلا  ا 
ٔ

تايساس ىه  هذه 

ةراشلإا ا 
ٔ

ن ىرت  اجفو 
ٔ

ة ئفاد .  ىعيبر  موي  ىف  عيرس  قيرط  ىلع  كترايس  دوقت  ا 
ٔ

كن ليخت 

كفقوت وه  ثدحلا  اذه  نم  قتشملا  كولسلاو  ةمدقملا ،  ىه  ةراشلإا  هذه  دعت  ءارمح ، 

ثداحل ضرعتت  ا 
ٔ

ن امإ  لامتحا  بنجتت  اف 
ٔ

تن نوناقلا ،  عيطت  ا 
ٔ

كن ىه  ةجيتنلاو  كترايسب ، 

 . ةيرورملا دعاوقلا  ةفلاخم  ببسب  كيلع  ضبقلا  متي  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

و ةرايس 

 " ةمدقم ءارمح "  ةراشلإا  ىرت  اف 
ٔ

تن فلتخم .  كولس  عم  نكلو  فقوملا ،  اذه  سفن  ليخت 

ىه امف  ةراشلإا .  هذه  ايدحتم 
ً

ةدايقلا  ةلصاومو  اهلهاجت  وه  ككولس  ناك  فقوتلا  نم  لادبو 
ً

، 

تقولا نم  ةقيقد  تبسك  دق  نوكت  امبرف  كلوح  نم  صخش  ا 
ٔ

ى كانه  نكي  مل  نإ  جئاتنلا ؟ 

مث او ، 
ٔ

كفقو ارو ، 
ٓ

ك عراشلا  ىف  ةطرش  طباض  كانه  ناك  ول  اذام  نكلو  كقيرط .  تلصاوو 

؟  ريطخ ثداحل  تضرعت  امبر  ا 
ٔ

و ةدايقلا ؟  ةصخر  بحسو  ةفلاخم  كدض  لجس 

كنهذ ىلإ  ىعدتست  امنيح  جئاتنلا .  قبسي  كولسلاو  كولسلا ،  قبست  تامدقملاف 

 ، ةفيظو لا 
ٔ

لو كملاتسا  ا 
ٔ

و ةعماجلا ،  ىف  كلوبق  لثم  اهيلإ ،  تلصو  ىتلا  ةريبكلا  تازاجنلإا 

ا
ٔ

ى جئاتنلاو :  كولسلاو ،  تامدقملا ،  جذومن  عبتت  تازاجنلإا  هذه  ا 
ٔ

ن فشتـكت  فوسف 

 . لاا
ٔ

تايساس

ةمدقم ةباثمب  كتبرجت  نوكت  ا 
ٔ

ن نكمملا  نمف  ةيباجيإ ،  ةيكولسلا  جئاتنلا  نوكت  امدنع 

تمق دقف  اذل  ماعلا ،  ا 
ٓ

رخ ناحتما  دعوم  نلاعإ  مت  لاثملا ؛  ليبس  ىلعف  لال . 
ٓ

نيرخ ةبسنلاب 

ادعتسم
ً

او 
ٔ

تحبص لماك ،  رهشب  ناحتملاا  دعوم  لبق  ةركاذملا  ىف  ادبو 
ٔ

ت كسفن  ميظنتب 

ةمقل دعي  ناحتملاا  كلذ  ناك  ثيح  حاجنب ،  هتزتجا  كلذل  ةجيتنو  ناحتملاا .  ضوخل  امامت 
ً
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ىفف كلذلو  كحاجنو ،  كداهتجا  ىدم  ةرجحلا  ىف  كليمز  او 
ٔ

كرد كل .  ةبسنلاب  ةغئاس 

نع اريبعت 
ً

ةيده  كل  ىرتشا  كلذ  دعبو  لاا . 
ٔ

ءاد او 
ٔ

نسح ككولس  ديلقتب  ماق  ىلاتلا  ناحتملاا 

 . هنانتما

نإ تامدقملا .  نم  عون  ىلع  زكتري  هددحت  فوس  فده  لكو  هتددح  فده  لك  نإف  لعفلابو 

ىذلا كولسلا  ىف  كامهنلال  ا 
ٔ

ناتيساس ناتمدقم  امه  لاا ، 
ٔ

مل نم  فوخلاو  ةصرفلا ،  كاردإ 

ةصرفلا ىلإ  امإ  كلذ  ىف  ادنتسم 
ً

فدهلا  ديدحت  كولس  عبتت  اف 
ٔ

تن فدهلا .  قيقحت  ىلإ  ىدؤي 

؟  كلذك ا 
ٔ

سيل حوضولا ،  ىهتنم  ىف  ءىش  اذه  هبنجتت .  ا 
ٔ

ن ىنمتت  ىذلا  لاا 
ٔ

مل ا 
ٔ

و اهليختت  ىتلا 

صخش لك  كاردإ  نإ  لوقت :  ىتلا  ةقيقحلا  ببسب  ادقعم 
ً

ربتعي  طيسبلا  لاثملا  اذه  نإ 

اهمدختسي ىتلا  قرطلا  نإف  كلذ ،  ىلإ  ةفاضلإاب  لاا . 
ٔ

هجو ددعتم  ا 
ٔ

رم بسكلا  ىف  هتصرفل 

ناتيرهوجلا ناتمدقملا  ناتاه  كدعاست  ام  ابلاغو 
ً

لاا . 
ٔ

ىرخ ىه  ةعونتم  لاا 
ٔ

مل بنجتل  سانلا 

لمعلا ىف  اميظنت 
ً

ا 
ٔ

رثـك حبصت  ا 
ٔ

ن وه  هديرت  ام  ناك  اذإ  لاثملا  ليبس  ىلعف  اهكردت .  دق لا  قرطب 

 : ا
ٔ

ن ىنمتت  امبرف  ةصرفلاب ،  ةقلاع  اهل  ىتلا  ةيلاتلا  لاا 
ٔ

بابس نم  ببسلا  اذه  نوكي  دقف  ، 

 . كتءافـك رهظتُ  · 

 . ريبخ اكو 
ٔ

كن لاا 
ٓ

نيرخ ا 
ٔ

مام ودبت  · 

 . مدقتلا ىف  كصرف  ديزت  · 

 . بتارلا ىف  ةدايز  ىلع  لصحت  · 

 . قيرفلا حورب  كلمع  ىدؤت  · 

 . كلمع ناكم  ىف  ا 
ٔ

و كتفرغ ،  ىف  ا 
ٔ

و كبتـكم ،  ىلع  ا 
ٔ

ربك ةحاسم  رفوت  · 

 . كمسقِ ىف  ةودق  نوكت  · 

 : لواحت دقف  ا ، 
ٔ

اضي
ً

ارثؤم 
ً

لاماع 
ً

نوكي  دق  لاا " 
ٔ

مل بɂنجت  نإف "  تقولا ،  سفن  ىفو 

 . رومغم اك 
ٔ

كن روهظلا  بنجتت  ا 
ٔ

ن · 

 . اتلا
ٔ

بين بنجتتو  كريدم  لا 
ٔ

رماو نعذت  ا 
ٔ

ن · 

 . ةئطاخ ا 
ٔ

نكام ىف  تعضو  ا 
ٔ

ءايش نع  اثحب 
ً

تقولا  نم  ريثـكلا  ردهت  ا 
ٔ

لا · 

 . نيرئازلا ا 
ٔ

مام مدنهم  ريغ  لكشب  رهظت  ا 
ٔ

لا · 

 . ةءافـكلا مدعب  روعشلا  بنجتت  ا 
ٔ

ن · 
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ناكم ا 
ٔ

و هبتـكم  ىلع  ظفاحي  ا 
ٔ

ن عقوتي  ا 
ٓ

رخ صخش  لك  ا 
ٔ

ن ككاردإ  نم  كتيعفاد  قثبنت  امبر 

امبر ا 
ٔ

و هسفن .  ىف  مكحتي  صخش  ا 
ٔ

كن ىلع  سانلا  كيلإ  رظني  ا 
ٔ

ن ىلإ  قوتت  امبر  امظنم . 
ً

هلمع 

حبصت ا 
ٔ

ن عيطتست  لا  اب 
ٔ

كن اعنتقم 
ً

ام  اصخش 
ً

كانه  ا 
ٔ

ن فرعت  لا 
ٔ

كن امظنم 
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن ديرت 

 . كلذك

ءارجلإا ذختت  ا 
ٔ

ن نذإ  كنكميف  ةمدقملا )  امظنم ( 
ً

نوكت  لا 
ٔ

ن كتيعفاد  مهفت  امدنع 

 ! لاا
ٔ

تايساس ىه  هذهو  ةجيتنلا : )  دوشنملا (  فدهلا  ىلإ  ىدؤي  ىذلا  كولسلا )  بسانملا ( 
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كنم برهت  ا 
ٔ

كراكف ا 
ٔ

لضف عدت  لا  . 3

نع كجورخب  رماغت  اذامل  ةمظنملا .  تاعورشملا  ضعب  ىف  ءدبلا  ةبوعص  ىدم  ىف  ركف 

نع رظنلا  فرصبو  لاا ؟ 
ٔ

ساس نم  هثودحل  عاد  كانه  نكي  مل  قوعم  ببسب  ميلسلا  قيرطلا 

ةقاعلإا ا 
ٔ

ن ملعاف  ةنيعم ،  ةعاس  ا 
ٔ

و نيعم  موي  ىف  لاا 
ٓ

نورخ اهيف  كقوعي  ىتلا  تارملا  ددع 

هجوتلا ءوس  وه  لاا 
ٔ

ىساس مرجملا  مرجملا ؟  وه  نم  نذإ  لس  لاا . 
ٔ

ىساس مرجملا  تسيل  اهسفن 

تنك ام  او 
ٔ

اريخ
ً

هيف ،  تنك  ىذلا  ناكملا  ىلإ  ةدوعلا  قيرط  ىف  تقولا  عييضتو  ىناوتلاو ،  ، 

لبق تاقوعملا  هذه  ثودح  عنمت  ىك  كعسوب  ام  لذبت  ا 
ٔ

ن كيلع  ىقيدص ،  اي  مث  نمو  هلعفت . 

 . لعفلاب ثدحت  ا 
ٔ

ن

كدهجو كتقو  او 
ٔ

نم ايلم ، 
ً

ركِّفو  لاا ، 
ٔ

باوب او 
ٔ

قلغ لمعلا ،  نع  فتاوهلا  عيمج  ا 
ٔ

فقو

ةينهملا كتايحب  قلعتت  ىتلا  لاا 
ٔ

راكف ا 
ٔ

و اهب  لمعت  ىتلا  لاا 
ٔ

نكام ميظنت  ىف  اكمهنم 
ً

نوكت  امدنع 

 ، هتققح ام  صوصخب  اضرلاب  رعشت  فوسو  لاا ، 
ٔ

رم اذه  نم  ىهتنتس  ام  ناعرس  ةيصخشلا .  ا 
ٔ

و

ول هب  رعشتس  تنك  امب  ةنراقم  زيكرتلا ،  ىلع  ةردقلا  نم  ديزمب  رعشت  فوس  لاا 
ٔ

لق ىلع  ا 
ٔ

و

ىنورتـكللإا ديربلا  ا 
ٔ

و فتاهلا ،  ىلع  درلا  لثم :  ةريغصلا  لااب 
ٔ

ءايش مايقلل  رمتسم  لكشب  تفقوت 

 . ةرهشلاو لاملاب  اهدوعوو  تنرتنلإا  تانلاعإ  حفصت  ا 
ٔ

و ، 

 ، اتو
ٔ

لم قمعب  ريكفتلا  نم  كنكمي  ىذلا  عرابلا  ىنهذلا  طاشنلا  ىوتسم  ىلإ  لصت  ىكلو 

لااو
ٔ

ءايش ءاضوضلا  ىلع  بلغتلل  ا 
ٓ

رخ ءًارجإ  ذختا  ا 
ٔ

و لاا ، 
ٔ

راجش نيب  لقحلا  ىف  ةيشمتلل  بهذا 

كلذو ةحار  ةرتف  ا 
ٔ

ذخ ا 
ٔ

و ةرايسلا ،  ةدايق  ا 
ٔ

و ةزاجإب ،  مايقلا  سانلا  ضعب  راتخي  كلغشت .  ىتلا 

عادبلإا نم  ةلئاه  تاظحل  سانلا  نم  ديدعلا  ىدل  رفاوتيو  لاا . 
ٔ

ةكير ىلع  طقف  سولجلاب 

ا
ٓ

نورخ كانه  امنيب  ىل . )  ليق  اذكه  ا 
ٔ

و لابجلا (  قلست  ا 
ٔ

ءانث تلاكشملا  لح  ىلع  ةردقلاو 

نورداق مه  نم  كانهو  ماهللإا .  راظتناو  لضفملا  ىسركلا  ىلع  سولجلا  درجم  ىلع  نورداق 

ةيلاع ةميق  لاا 
ٔ

تاقو هذه  ا 
ٔ

ءانث دلوتت  ىتلا  لالو 
ٔ

راكف تقولا .  نم  ةدافتسا  ا 
ٔ

ىصق قيقحت  ىلع 

 . اهريخست متي  مل  نإ  ةدئاف  اهل  سيل  نكلو  ادج ، 
ً

ىف بغرت  ام  ديدحت  نإف  ىزاجملا ،  ا 
ٔ

و ىفرحلا  ىنعملاب  ءاوس  ئاداه ، 
ً

ازيح 
ً

دجت  ا 
ٔ

ن درجمبف 

ىه امو  هب ؟  مايقلا  ىونت  ىذلا  عورشملا  عون  وه  امف  ديعب .  دٍح  ىلإ  ميق  اسم 
ٔ

ةل ىه  هقيقحت 
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؟  كتقوو كدهج  قحتست  ىتلا  تلااجملا 

ديدحتل ةميق  لاا 
ٔ

روم ا 
ٔ

رثـك نيب  نم  نوكت  دق  ا 
ٔ

كراكف نإف  كلمع ،  ةعيبط  بسح  ىلعو 

ا
ٔ

ءانث ةرركتم  ا 
ٔ

راكف مهب  رمت  سانلا  مظعم  ا 
ٔ

ن دجن  امنيبو  كدوهج .  هيف  سركت  ىذلا  لاجملا 

له اهليجست .  متي  ا 
ٔ

ن نود  رمت  دق  اهمظعم ،  نكي  مل  نإ  لاا ، 
ٔ

راكف هذه  ضعب  ا 
ٔ

ن لاإ  مويلا ، 

فيضتو اهروطت  فيك  فرعت  لهو  ا ؟ 
ٔ

كراكف ركذتت  له  ا ؟ 
ٔ

كراكف ميظنت  ىف  اتقو 
ً

قرغتست 

ىف رصقم  ا 
ٔ

كن ىلإ  ريشي  اذهف  لا "  كتباجإ "  تناك  نإ  ةركتبمو ؟  ةديدج  نوكت  امدنع  اهيلإ 

 . كلذ كردت  ا 
ٔ

ن نود  بناوج  ةدع  نم  كسفن  قح 

ا
ٔ

ن اهناكمإب  ثيح  ةيلبقتسملا ،  كتاعورشم  ىلع  رشابم  ات 
ٔ

ريث لاا 
ٔ

راكف هذه  ميظنتل  نوكي  دق 

نكلو لاا 
ٓ

ن ةرولبتم  ريغ  لاا 
ٔ

راكف هذه  ضعب  ودبت  دقف  تاعورشملا .  هذه  ا 
ٔ

زاجن ىلع  كدعاست 

مل ىتلاو  اهقح  نم  ا 
ٔ

لق ات 
ٔ

ذخ ىتلا  لاا 
ٔ

راكف نوكت  ام  ابلاغو 
ً

رثؤم .  رود  اهل  نوكي  امبر  اقحلا ، 
ً

 . ماظنلا ىلع  ةظفاحملاب  ارشابم 
ً

اقلعت 
ً

قلعتت  ىتلا  لاا 
ٔ

راكف كلت  ىه  لاثم ، 
ً

اهليجست  متي 

كناكمإب ا 
ٔ

هن لاإ  لاحلا ،  ىف  ةيراكتبلاا  ا 
ٔ

كراكف مظعمل  اقفو 
ً

فرصتت  ا 
ٔ

ن كنكمي  امنيبو لا 

ةركفم ىف  امإ  هظفحتو  افلم 
ً

ءىشنت  ا 
ٔ

ن كنكميف  قحلا .  تقو  ىف  اهمادختسا  فدهب  اهمظنت  ا 
ٔ

ن

ىف رودت  ىتلا  لاا 
ٔ

راكف لك  هيف  نودت  ا 
ٔ

ن كنكميو  لاا ، 
ٓ

ىل بساحلا  ىلع  ا 
ٔ

و تاظحلاملل 

ديفملا نم  ا 
ٔ

هن سانلا  ضعب  دجيو  ةيئاوشع .  ودبت  ىتلاو  لمعلا  موي  رادم  ىلع  كتليخم 

اهيلع تاظحلاملا  ليجستل  ءاضيب  ةحول  لاا 
ٓ

رخ ضعبلا  مدختسيو  ىنورتـكلإ .  مظنم  مادختسا 

ةيديلقت ا 
ٔ

ةدنج ا 
ٓ

نورخ مدختسي  دق  امنيب  رتويبمكلا .  زاهج  ىلع  اهنيزختب  نوموقي  كلذ  دعبو  ، 

اذإ ليدنم  ا 
ٔ

و فورظم  ةيفلخ  مادختسا  نم  عنام  لاو  ةمهملا .  خيراوتلاو  تاظحلاملا  نيودتل 

ا
ٔ

و مهفراعم  ا 
ٔ

برق ىلإ  نولسري  نم  ا 
ٔ

اضي
ً

كانهو  ةظحللا .  هذه  ىف  كيدل  ام  لك  وه  اذه  ناك 

 ، تاعباطلا مدختستُ  دقو  ىنورتـكللإا .  ديربلا  ربع  ةيريكذت  لئاسر  مهتلائاع  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

مهئاقدص

ا
ٔ

لا ماهملا .  ضارعتساو  عيمجتو  ليجست  ىف  لاا 
ٔ

ىرخ ةيبتـكملا  لااو 
ٔ

ةزهج ريوصتلا ،  او 
ٓ

تلا

؟  كلقع ىف  ةمكارتملا  ا 
ٔ

كراكف ميظنت  ىف  ةطيسبلا  قرطلا  هذه  لغتست  ا 
ٔ

ن كيلع  ىغبني 

 ، ىنهذ ىلع  ارطت 
ٔ

ىتلا  لاا 
ٔ

راكف ليجستب  ا 
ٔ

موق ىك  ليجست  زاهج  مادختسا  ادب 
ٔ

ت ا 
ٔ

ن ذنم 

 ، طيرشلا ىف  ام  ىل  نوّدي  ا 
ٓ

رخ صخش  لعجو  ليجست ،  طيرش  ىلع  ا 
ٔ

ىراكف غارفإ  ا 
ٔ

ن تدجو 

تامولعملا نم  ديزملو  امامت ( 
ً

ةفلتخم  ىتايح  لعج  دق  رتويبمكلا  زاهج  ىلع  لاا 
ٔ

راكف ظفح  مث 
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ا
ٔ

و رتافدلا ،  نم  نيعم  عون  ءارش  ا 
ٔ

ن كنهذ  ىلع  ارط 
ٔ

اجفو 
ٔ

ة عامتجا  ىف  ا 
ٔ

كن ضرتفتلف 

مقت مل  نإو  كتءافـك .  ىف  اريبك 
ً

انسحت 
ً

قلخي  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  ةديدج ،  ةقيرطب  كبتـكم  ميظنت 

ىفو كنهذ ،  نم  برهت  ا 
ٔ

ن ىعيبطلا  نمف  لوغشملا ،  كلقع  ىف  اهكرتو  ةركفلا  هذه  نيودتب 

ريغ ةقيرطلا  سفنب  كماهم  ا 
ٔ

ءاد ىف  رمتست  فوسو  ةركفلا  هذه  ىلع  ءًانب  فرصتت  نل  ةياهنلا 

 . ةلاعفلا

نإ ةرم " :  تاذ  ىف  فلؤمو ،  روهشم  ىزيفحت  ثدحتم  وهو  لاجنتيان ؛ "  لريإ  لاق " 

لاا
ٔ

راكف نع  ةملؤملا  ةقيقحلاو  كنم . "  برهت  فوسف  اهنودت  مل  نإ  لاا ؟ 
ٔ

كامس لثم  لاا 
ٔ

راكف

ماهللإا ةظحل  سفن  كيتاوت  نل  ثيح  ا ! 
ٔ

هافس او  دوعت ،  نلو  برهت  اهمظعم  ا 
ٔ

ن ىه  ةديدجلا 

 ، روهشملا ةيكلفلا  ءايزيفلا  ملاع  جنيكوه "  نفيتس  روسيفوربلا "  ليمي  ام  وهو  نيترم . 

ىلإ "  A Brief History of Time باتـك " :  فلؤمو 

اب
ٔ

ربك ةدافتسلاا  ىف  كل  عجري  لااو 
ٔ

رم ةدحاو .  ةرم  ثدحت  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ا 
ٔ

ي تايدرفلاب ،  هتيمست 

 . لاا
ٔ

ثادح هذه  نم  ردق 
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The Path of هباتـك " :  ىف  زتيرف "  تربور  فلؤملا "  كيلع  حرتقي 

 ، اجرح
ً

افقوم 
ً

هجاوت  امدنع  امساح 
ً

لااؤس 
ً

كسفن  ىلع  حرطت  ا 
ٔ

ن "  Least Resistance

؟  اذه عنص  نم  وهو : 

كهجاوت ىتلا  فقاوملا  مظعم  نإف  اهددع ،  ركذ  نم  لجخت  دق  يتلا  تارملا  نم  ريثـك  ىفو 

ا
ٔ

تن كعنص  نم  ةقيقحلا  ىف  يه  امظنم ، 
ً

كئاقبب  قلعتت  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش هذه  لكو  كتايح ،  ىف 

ا
ٔ

دح ىتح  ا 
ٔ

و ةرجحلا  ىف  اناكم 
ً

ا 
ٔ

و ةرجح ،  نيعت  ا 
ٔ

ن كنكمي  لهف  لااثم ، 
ً

كتيب  نم  ذختتلو  . 

ىتلا ىضوفلا  نع  لاوئسم 
ً

نكت  ملو  كعم "  شيعي  ا 
ٓ

رخ صخش  اب 
ٔ

ى ا 
ٔ

و كب "  ةصاخلا  لاا 
ٔ

جارد

؟  ةمظنم ريغ  لاا 
ٔ

ءايش لعجي  امم  ةذفانلا  للاخ  نم  بيرغ  لكشب  حيرلا  بهت  له  هب ؟  ا 
ٔ

تمل

سيل لاا 
ٔ

رم ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

دقتع امئان ؟ 
ً

نوكت  امنيب  ناكملا  ىف  ىضوفلا  ريثتو  ةليل  لك  لاا 
ٔ

حابش ات 
ٔ

ىت له 

 . كلذك

كلمع ىف  ىضوفلا  تقلخ  اب 
ٔ

كن فرتعت  ا 
ٔ

ن كيلع  نيعتي  اب ، 
ٔ

هنام ةلكشملا  تهجاو  اذإف 

فقاوملا ا 
ٔ

دح ركذتت  ا 
ٔ

كن نم  اتم 
ٔ

دك او 
ٔ

ان همولت .  ا 
ٔ

ن كنكمي  ا 
ٓ

رخ صخش  دجوي  لاف  كلزنمو ، 

نم لزنملا  ىفو  نيعم .  بيترت  اهل  ناك  ا 
ٔ

ءايش لقن  ا 
ٔ

و رييغتب  لمعلا  ىف  كؤاقفر  ماق  امدنع 

ىتلا ىضوفلا  هذه  ىف  دي  مهل  نوكي  دق  لاا 
ٔ

براق ضعب  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

كلافط ا 
ٔ

و كتجوز  ا 
ٔ

ن دكؤملا 

هثدحيُ ىذلا  اتلا 
ٔ

ريث ىوتسم  ىف  مكحتت  ا 
ٔ

ن كعسوب  هنإف  تلااحلا ،  لك  ىفو  اههجاوت . 

 . ةيميظنتلا كدوهج  ىف  لاا 
ٓ

نورخ

اكو
ٔ

اهن امئاد 
ً

ودبتو  ىضوفلل ،  ميدتسم  عترم  نع  ةرابع  كلفطب  ةصاخلا  مونلا  ةفرغ  تناك  اذإ 

اذهف لا دحاو ،  تقو  ىف  لزلازلاو  تاناضيفلاو ،  لااك ، 
ٔ

ريصاع ةيعيبط  ثراوكل  تضرعت  دق 

ا
ٔ

ن ا 
ٔ

اضي
ً

ىنعي  ا لا 
ٔ

هن امك  ىضوفلل .  اعترم 
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن دبلا  لزنملا  ىف  ا 
ٔ

ىرخ ةرجح  لك  ا 
ٔ

ن ىنعي 

 . كلفط طاشنل  ةجيتنك  مظنم  ريغ  نوكي  ا 
ٔ

ن دبلا  كتيب  ىف  غارف  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و ناكم  ا 
ٔ

ى

ا
ٔ

دح ةهجاوم  ىف  ا 
ٔ

كن ىنعي  اذهف  ىضوفلاب  مستت  ةيصخش  نم  تجوزتو  امظنم 
ً

تنك  اذإو 

 ، امنيسلا ىف  اهتدهاش  اذإ  ةفيرط  نوكت  دق  او " 
ٔ

راكسو سكيلم  ةمزلاتمف "  تايدحتلا ، 

سيل نكلو  " ،  The Odd Couple ةلسلسملا " :  ةينويزفيلتلا  تاقلحلا  كلذكو 
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نم نانثا  ا 
ٔ

و ىضوفلاب  نومستي  نيذلا  لاا 
ٔ

صاخش نم  نانثاف  ةيعقاولا .  ةايحلا  ىف  اذكه  لاحلا 

لا ىوضوف (  صخش  عم  مظنم  صخش  نم  اريثـك 
ً

ا 
ٔ

لضف لكشب  نولصاوتي  فوس  نيمظنملا 

 ( . ةعقاو ةقيقحب  ا 
ٔ

رق طقف  اف 
ٔ

ان كلذ ،  ىلع  ءىراقلا  ا 
ٔ

اهي ىنملت 

ةيؤر ىف  ادبت 
ٔ

فوسف  قلاطلإا ، "  ىلع  نيمظنم  ريغ  ا 
ٔ

دارف عم "  شيعت  ا 
ٔ

و لمعت  تنك  اذإو 

ماهملا مكارت  ىف  مهاسي  مهعم  كحماستو  نيمظنملا  ريغ  لاا 
ٔ

صاخش ىلإ  كتيبذاج  ا 
ٔ

ن

كيرش ا 
ٔ

و لمعلا ،  ليمز  رجهب  كعانقإ  اهنم  دوصقملا  سيل  ةظحلاملا  هذهو  ةيميظنتلا . 

ىف مكحتي  ىذلا  صخشلا  ا 
ٔ

كن كل  دكؤت  طقف  اهنكلو  ا ، 
ٔ

ىرخ ةايح  نع  ثحبلاو  ةايحلا 

ىوتسملاب مظنم  ريغ  كتايح  بناوج  نم  بناج  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و كلزنم  ا 
ٔ

و كلمع  ناك  اذإف  كتايح ، 

 . ةيلوئسملا لمحتب  ارارق 
ً

او 
ٔ

ذخت ةيادبلا ،  ذنم  فقوملا  اذه  عنص  نم  ركذتف  كحيري ،  ىذلا 
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رايتخلاا او 
ٔ

نسح ةميكح  تارارق  ذختا  . 5

اموي
ً

ناكو  دلبلا ،  طسو  ىف  عيرسلا  قيرطلا  ىلع  رورم  ةراشإ  ىف  تلطعت  دق  ا 
ٔ

كن ليخت 

هرربي ام  هل  كبضغ  ا 
ٔ

ن رعشتس  له  ةرايسلا .  فييكت  لطعتو  ا 
ٔ

سطسغ رهش  ىف  ةرارحلا  ديدش 

 . ا
ٔ

كمام ةحاتم  ةميكحلا  ةيباجيلإا  تارايخلا  نم  ديزملا  كانه  نكل  اذهب ،  رعشت  دق   ؟

 ، اهشيعت ىتلا  ةرحاسلا  ةايحلا  ىف  ركفت  امبرو  ةلضفملا ،  اب 
ٔ

كتينغ متمتت  ا 
ٔ

ن كنكميف 

اميف ايلم 
ً

ركفت  امدنعو  لبق ،  نم  فقوملا  اذه  لثمل  تضرعت  دق  ا 
ٔ

كن ركذتت  ا 
ٔ

ن كنكميو 

ةميخو بقاوع  ا 
ٔ

ةي هنع  جتنت  مل  فقوملا  اذه  ا 
ٔ

ن كتركاذ  ىف  عدتسا  ةقباسلا ،  ةرملا  ىف  ثدح 

ىف ريكفتلا  كنكمي  ا 
ٔ

و دلبلا ،  اذه  ىف  شيعت  لا 
ٔ

كن كتداعس  ىدم  ىف  ركفت  ا 
ٔ

ن كناكمإبو  . 

امكو كدلايم .  ديع  ةبسانمب  ا 
ٔ

كدلاو هيلإ  كبحطصي  فوس  ىذلا  عتمملاو  حرملا  ناكملا 

 ، اجاور
ً

بتـكلا  ا 
ٔ

لضف بحاصو  سفنلا  ملع  ىف  صصختملا  رياد ، "  نياو  روتـكد "  انملعي 

اهنكل ةطيسب  ةيلمع  رايتخلاا  ةيلمعف  كرايتخا .  نم  وه  كباتني  يذلا  روعشلا  ةيعون  نإف 

 . امظنم
ً

لظتو  حبصت  ا 
ٔ

ن ىلع  كدعاسي  ىوق  ا 
ٔ

بولس

ةركف لبقتل  ايئاقلت 
ً

كسفن  هيجوت  ةداعإ  كنكمي  رايتخلاا ،  نسحو  ةمهملا  تارارقلا  ذاختابو 

تررق اذإف  ا ، 
ٔ

تن كرايتخا  ىلع  ىنبيُ  ءىش  لكف  هلعف .  ىلع  ربجم  ا 
ٔ

تن ءىش  دجوي  لا  ا 
ٔ

هن

ىصخشلا رارقلا  اذه  نإف  كيلإ ،  ا 
ٔ

تلكو دق  تناك  اذإ  ىتح  ةنيعم ،  ةمهم  ا 
ٔ

ءاد ىف  رارمتسلاا 

مكحتت اب 
ٔ

كن ديدجلا  ساسحلإاو  قباس .  لمع  ـج  مانرب ىلإ  ادنتسم 
ً

سيلو  نهارلا  تقولا  ديلو 

 . ىلخادلا ماجسنلااب  اريبك 
ً

اساسحإ 
ً

دلوي  كتايح  ىف 

كتردق ةدايز  ررقت  امدنع  اهب  ةناعتسلاا  كنكمي  ىتلا  ةيوقلا  ريكفتلا  ا 
ٔ

بيلاس ضعب  ىه  ام 

 : كلاؤسب ديعس  ا 
ٔ

ان امظنم ؟ 
ً

لظتو  حبصت  ا 
ٔ

ن ىلع 

 . امظنم
ً

او 
ٔ

لظ ا 
ٔ

حبص ا 
ٔ

ن تررق  · 

 . مامتهلاا قحتسي  طاشنو  ةعتم  ا 
ٔ

اهن ىلع  ىتاذ  ميظنت  ىف  ىتلواحم  ا 
ٔ

ىر ا 
ٔ

ن تررق  · 

 . ىتايح ىف  مكحتلا  نم  ةلوهس  لكب  ا 
ٔ

نكمت ا 
ٔ

ن تررق  · 

 . ميظنتلاب ةقلاع  اهل  ةلكشم  ا 
ٔ

ةي حاضيتساو  مهفل  ا 
ٔ

ىعس ا 
ٔ

ن تررق  · 

 . ماظنلا ىلع  ةظفاحملا  اهيف  ا 
ٔ

نقت ىتلا  ىتايح  ا 
ٔ

هجو ىلع  امئاد 
ً

ا 
ٔ

فرعت ا 
ٔ

ن تررق  · 
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 . امظنم
ً

ا 
ٔ

حبص لا 
ٔ

ن ةديدج  ا 
ٔ

بيلاس ا 
ٔ

ملعت ا 
ٔ

ن تررق  · 

 ، ةودق اونوكي  لا 
ٔ

ن نوحلصيو  ماظنلا  نم  ةيلاع  تايوتسم  ىوذ  اب 
ٔ

صاخش ا 
ٔ

نرتق ا 
ٔ

ن تررق  · 

 . نيدشرم ا 
ٔ

و نيملعم  ا 
ٔ

و

 . حوضولاو ءودهلاب  مستي  اب 
ٔ

بولس ةمظنملا  ريغ  فقاوملا  ا 
ٔ

جلاع ا 
ٔ

ن تررق  · 

 . ميظنتلا ىف  ىتاراصتنا  ىلع  ىسفن  افاكمل 
ٔ

ة ادعتسم 
ً

ا 
ٔ

نوك ا 
ٔ

ن تررق  · 

 . ىسفن ا 
ٔ

مظن ىكل  دهج  نم  ا 
ٔ

هلذب امل  بيط  روعشب  ا 
ٔ

رعش ا 
ٔ

ن تررق  · 

 . لاعفو ىجهنم  اب 
ٔ

بولس ىدحتلا  فقاوم  ا 
ٔ

هجاو ا 
ٔ

ن تررق  · 

 . ىتاذلا ميظنتلا  ىحاون  ىتش  ا 
ٔ

نقت ا 
ٔ

ن تررق  · 

موقت ا 
ٔ

و ا ، 
ٔ

كمام اهقيلعتو  اهنيودتب  موقت  ا 
ٔ

ن كيلعف  اهتذختا  ىتلا  تارارقلا  ززعت  ىكلو 

 . اهيلإ عامتسلاا  ديعت  كلذ  دعبو  تيساك  طيرش  ىلع  اهليجستب 

نم ريثـكلا  ا 
ٔ

و ليلقلا  رتخا  ةدحاو ؟  ةسلج  ىف  اهذاختا  كنكمي  ىتلا  تارارقلا  ددع  غلبت  مك 

نوكت امدنع  رايتخلاا .  ىف  رمتساو  كل  بسانم  اب 
ٔ

هن رعشت  ام  رتخا  كلذل .  دودح  لاف  تارارقلا 

عدتساف حنرتت ،  ا 
ٔ

كن تظحلا  اذإف  كلقع .  ىف  كتارارق  عجار  كنبلا ،  ىف  روباط  ىف  افقاو 
ً

ا
ٔ

ن ىلع  كدعاست  ىتلا  تارايخلا  ددحت  ا 
ٔ

ن كنكميف  هترتخا .  ىذلا  روعشلا  ا 
ٔ

و ديدجلا  كولسلا 

 . كتايح ميظنت  ىف  اريبخ 
ً

نوكت 
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 . هؤرقن ا 
ٔ

و هعمسن  ام  ةطاسب  لكب  دلقن  ام  ةداعف  ةردانلا ،  ةلمعلا  لثم  ةديدجلا  ةركفلا  نإ 

؛  لاثملا ليبس  ىلعف  ةدوهعملا ،  ريغ  تارارقلا  ضعب  ذختت  ا 
ٔ

ن كنكمي  كلذ  نم  مغرلا  ىلعو 

ذختت ا 
ٔ

ن كنكميف  كلذك ،  لظتو  امظنم 
ً

حبصت  ا 
ٔ

ن ىف  ةفراج  ةبغرب  لبق  نم  رعشت  مل  نإ 

 ! كلذ رييغتب  ارار 
ً

قــ

ماع 1996 ، سفنلا  ملع  ىف  ةصصختملا  ةيونسلا  تاعوبطملا  ىدحإ  ىف  ترشن  ةسارد  ىف 

 : ا
ٔ

ن ا " 
ٔ

ويراتنو ىف "  ولرتاو "  ةعماجب "  نوثحابلا  دجو 

نهارلا تقولا  ىف  هيلع  مه  امب  ىضاملا  ىف  هيلع  اوناك  ام  طبر  ىلع  ةردق  لاا 
ٔ

لق لاا 
ٔ

صاخش ... 

ا
ٔ

لا لمتحيُو  رضاحلا ،  ىف  ىوس  نوركفي  لا لا 
ٔ

مهن ةميسج ،  ةيسفن  تلاكشمل  نوضرعتي  دق 

 . لبقتسملل مهترظن  روطتت 

ذنم كتيصخش  ىف  ثدح  ىذلا  ريغتلا  ىدم  كاردإ  ىلع  ارداق 
ً

نكت  مل  نإ  ا ، 
ٓ

رخ ىنعمبو 

ام ىلع  ايبلس 
ً

ات 
ٔ

اريث
ً

ثدحي  اب 
ٔ

ن كيضامل  حمست  ا 
ٔ

ن لمتحملا  نمف  لاا ، 
ٓ

ن ىتحو  ىضاملا 

تلشفو ميظنتلا ، "  ىف  اديج 
ً

ا 
ٔ

ادب
ً

ا 
ٔ

نك مل  ىننإ  لوقت " :  امدنع  كنإ  لبقتسملا .  ىف  هلعفتس 

ضعب ركذت  عيطتست  لا  ا 
ٔ

كن ا 
ٔ

و كتايح ،  رادم  ىلع  كيلع  ارط 
ٔ

ىذلا  رييغتلاب  فارتعلإا  ىف 

ىغبنيف عاد .  لاب  كتميزعو  كتمه  نم  طبثت  كلذب  كنإف  ةثيدحلا ،  ةيميظنتلا  كتازاجنإ 

 . ةيميظنتلا كتلاكشم  ىلع  بلغتت  امنيح  مئلام  لكشب  كسفن  ئفاكت  ا 
ٔ

ن كيلع 

 . " لال
ٔ

دارف ةبسنلاب  كلذك  وه  امك  اب ، 
ٔ

اهلمك لا 
ٔ

مم ىربك  ةلكشم  ىضاملاب  ثبشتلا  ربتعيو 

هلوقي ام  اذه  ىضاملل ، "  ةنيابتملا  تاريسفتلا  ىلإ  ةيلودلا  تاعارصلا  نم  ديدعلا  روذج  دوعت 

شاقنلل اسركم 
ً

لازي  ىذلا لا  تقولا  رادقم  ىف  ركف  ا ( . " 
ٔ

ويراتنو ىف "  ولرتاو "  ةعماج "  وثحاب 

نوكت دق  كتلكشم  نإف  اذلو  اماع ) ! 
ً

او 
ٔ

نيعبر ةئام  ذنم  تهتنا  ىتلا  لاا ، 
ٔ

ةيله بورحلا  اشب 
ٔ

ن

ىف نوشيعي  اولازام  اوناك  ول  امك  ودبت  رضاحلا  هاجت  سانلا  ا 
ٔ

لاعف دودر  ا 
ٔ

ن ةقيقحل  ةجيتن 

هللاخ نم  ابنتي 
ٔ

نو ىذلا  راطلإا  ىضاملا  لثمي  سانلا " ،  نم  ديدعلل  ةبسنلابف  ىضاملا . 

مهركذت ا 
ٔ

ساس ىلع  لبقتسملاب  ؤبنتلاب  سانلا  نم  ريثـكلا  موقي  ثيح  لبقتسملا . "  تلاامتحاب 

ا
ٔ

ن كيلع  بجي  كلذل  ةجيتنو  نهارلا ،  تقولا  ىف  هنوكردي  امو  هيف  ثدح  امو  مهيضامل 
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تاريغتلا ظحلات  ا 
ٔ

ن بجي  امك  ا ، 
ٔ

هساس ىلع  كتاجاتنتسا  ءانبو  هيلع  دامتعلاا  نم  سرتحت 

ىف هديرت  ام  اشب 
ٔ

ن ةتباثو  ةحضاو  تارارق  ذختت  ا 
ٔ

ن كنكمي  اذكه  ذإ  رضاحلا .  ىف  تثدح  ىتلا 

 . لبقتسملا

 ! كتردق قاطن  ىف  اذه  نإ  اميظنت ؟ 
ً

ا 
ٔ

رثـك نوكت  ا 
ٔ

ن بغرت  لهف  نذإ  كلذ ؟  لك  تمهف  له 

هيلإ تبهذ  ىذلا  ناكملا  ىلإ  بهذا  ةيفلخلا ،  ارملا 
ٓ

ة ىف  رظنتو  كتايح ،  شيعت  ا 
ٔ

ن نم  لادبو 
ً

ةردقلا تناك  امبرف  كتردق .  قوفت  ا 
ٔ

اهن لبق  نم  كل  تدب  دق  تناك  ا 
ٔ

افاده
ً

تققحو  لبق  نم 

 . تقولا لاوط  كيدل  ةدوجوم  اهقيقحت  ىلع 
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هجوت ام  امئاد 
ً

داهتجاب . «  سيلو  ءاكذب  لمعت  ا « 
ٔ

ن لبق  نم  لاا 
ٔ

صاخش ا 
ٔ

دح كحصن  امبر 

نيمظنم اوحبصي  لا 
ٔ

ن ةجاحب  مه  نيذلا  لاا 
ٔ

دارف ىلإ  ىنيتور  لكشب  هجتت  ةنيمثلا  ةمكحلا  هذه 

 ، ةفرعملا ىوذ  نييراشتسلاا  نم  قيرفو  ةقيقد ،  تامولعم  كيدل  تناك  اذإف  كلذك ،  اولظيو 

 » لعفلاب لمعت  لا 
ٔ

ن ةصرف  كيدل  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

ضرتف اف 
ٔ

ان عوضوملاب ،  ةطبترملا  دراوملا  نم  ةرفوو 

؟  عقاولا ىف  ءاكذب «  لمعا  ةرابع «  لعفلاب  ىنعت  اذام  نكلو  داهتجاب . «  سيلو  ءاكذب ، 

ةرم ا 
ٓ

فلا ةينامث  نم  ا 
ٔ

رثـك لشفو  لواح  امنيح  ءاكذب  لمعي  ا « 
ٔ

نوسيد ساموت  ناك «  له 

لكشب مادختسلال  لا 
ً
ـ با ايئابرهك قـ

ً
احابصم 
ً

عرتخي  ا 
ٔ

ن لبق  لاا 
ٔ

كلاس ا 
ٔ

عاون ا 
ٔ

لضف داجيإ  ىف 

ةرتفل لمعلا  نإ  بسانملا ؟  كلسلا  ا 
ٔ

اريخ
ً

دجو  ا 
ٔ

ن دعب  اجف 
ٔ

ة هؤاكذ  لدعم  عفترا  له  ىراجت ؟ 

داجلا لمعلاف  ىكذلا .  لمعلا  ىلإ  ىدؤي  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  ةديدجلا  لاا 
ٔ

راكف ىلع  حاتفنلااو  ا 
ٔ

لوط

 . ةلاعفلا لئاسولا  نم  ديزملا  ركتبتو  كعورشم  نع  ريثـكلا  ملعتت  ا 
ٔ

ن هللاخ  نم  كنكمي 

ىزغملا اب 
ٔ

ن ا 
ٔ

نمو اف 
ٔ

ان ايفاك ، 
ً

سيل  ءاكذب  لمعي  ا 
ٔ

ن ام  صخش  حصن  نإ  ةطاسب ،  لكبف 

نم ليلقلا  كسفن  لهمت  ا 
ٔ

ن وه  داهتجاب «  سيلو  ءاكذب  لمعا  لئاقلا «  لثملا  ءارو  ىقيقحلا 

ىلحتتل حفاكت  اب 
ٔ

ن كلذو  ءاكذب ،  لمعت  ا 
ٔ

ن عيطتست  امبرف  هزاجنإ .  ديرت  اميف  ركفتل  تقولا 

 ، ىباجيلإا هاجتلاا  ىف  ريسلا  ادبت 
ٔ

ا 
ٔ

ن كنكمي  كلذ  دعبو  موي .  لك  ماظنلا  نم  ا 
ٔ

ربك رادقمب 

زاجنإ ىلع  كتردق  تلاامتحا  ديزت  كلذب  او 
ٔ

تن عورشملا .  مامتلإ  ةبولطملا  دراوملا  عمجتو 

 . او
ٔ

لهس ا 
ٔ

عرس لكشب  كتمهم 

ريثـكلا كانهف  ةيلخادلا .  كتمكح  عبتت  ا 
ٔ

ن ىه  ءاكذب «  لمعت  لا « 
ٔ

ن ةديجلا  ةقيرطلاف 

ماق دقف  دقتعت .  امم  ا 
ٔ

رثـك ةيلخادلا  كرعاشم  ا 
ٔ

و كسدح  ا 
ٔ

و كترطف ،  للاخ  نم  هيلع  لصحتل 

ا
ٔ

فل ا 
ٔ

نيعبر نم  اتي 
ٔ

فل بلقلا «  ىف  خم  فاشتـكاب «  لااو 
ٔ

باصع بلقلا  بط  لاجم  ىف  ءاملع 

 ، ةيبصعلا تلاقانلا  نم  ةدقعم  ةكبش  ىلإ  ةفاضلإاب  ةددعتم ،  ا 
ٔ

عاون نم  ةيبصع  ةدحو 

 » لوقيو خملا .  نع  لقتسم  لكشب  هرود  ىدؤي  وهو  ةيماعدلا ،  ايلاخلاو  تانيتوربلاو ، 

مجح همجح  غلبي  اذه  بلقلا  خم  نإ  هاروتـكدلا « :  ةداهش  ىلع  لصاح  وهو  ربوك ، «  تربور 

لاقتسم
ً

اخم 
ً

ربتعي  لا 
ٔ

ن ىفـكي  امبرو  روطتم ،  ا 
ٔ

هن امك  ركفملا  خملا  ىف  ةديدع  ا 
ٔ

ةيساس قطانم 
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 » . هتاذب

ةيكذ ةغل  اهل  نإ  ثيح  ىكيناكيم ،  لكشب  مدلا  خضت  تاضبن  درجم  بلقلا  تابرض  دعت  لا 

ركفملا خملاب  ةطبترم  بلق  ةقد  لكف  ملاعلا .  هاجت  ا 
ٔ

انلاعف دودرو  انكاردإ  ةيفيك  ىلع  رثؤت 

 » لوقيو انيعوو .  انكاردإ  ىلع  رارمتساب  رثؤت  امك  ىدارإلالا ،  ىبصعلا  زاهجلا  ىعرف  ىلع  رثؤتو 

 ، رمتسم لكشب  اهنع  ثحبي  امنإو  ةديدجلا  براجتلل  لبقتسم  درجم  بلقلا  دعي  لا  ربوك « : « 

 » . ديدج ىسدح  مهف  نع  ثحبي  ام  امئادف 
ً

زاهجلاو لاا 
ٔ

ءاضع فـئاظو  ملع  ىف  نويئاصخإ  ا 
ٔ

هدع زيمتم  ثحب  كانهف  لايلق ! 
ً

رظتنا  نكلو 

 » ىوعملا ىبصعلا  زاهجلا  مساب «  فرعي  لاا 
ٔ

ءاعم لخاد  ا 
ٓ

رخ اخم 
ً

كانه  ا 
ٔ

ن ىلإ  ريشي  ىمضهلا 

لكيام هلاق «  امل  اقفو 
ً

هب ،  لصتم  هنكلو  ةمجمجلا  ىف  دوجوملا  خملا  نع  لقتسم  وهو 

 » . ايبمولوك ةعماج «  ىف  ايلاخلا  ايجولويبو  حيرشتلا  مسق  سيئرو  بيبط  نوشريج « 

ةبسنلابف اهيلإ . «  هابتنلاا  قحتستو  ةيقيقح  ةيلخادلا  زئارغلا  ا 
ٔ

ن ربوك « : «  ظحلايو « 

ةيوق ةركف  كيدل  نوكي  ا 
ٔ

ن لمتحملا  نم  اههجاوت ،  فوس  ىتلا  ةيميظنتلا  تايدحتلا  مظعمل 

عدت ثيح  ةيلخادلا ،  كتمكح  عبتت  لا  كنإف  ةداعو  اهب .  فرصتت  ةقيرط  لا 
ٔ

لضف ةبسنلاب 

 . ةلكشم ا 
ٔ

ى لح  ىف  ادج 
ً

ليلقلاب  مهست  يتلا  ةيجراخلا  رداصملا  طوغضل  ةسيرف  عقت  كسفن 

كيدل ىتلا  لاا 
ٔ

خاخم عيمج  مدختسا  ا ، 
ٓ

رخ ىنعمب  اريثـك . 
ً

كترطف  ىلع  دمتعت  ا 
ٔ

ن وه :  لحلاو 

ةايحلا تاربخ  لك  عيرسو  ئىاقلت  لكشب  لمشت  سدحلاو  ةرطفلا  ىلإ  دنتست  ىتلا  تارارقلاف  ! 

ا
ٔ

ن لاا 
ٔ

لضف نم  نوكي  ام  ابلاغف 
ً

ام ،  ءيش  ميظنت  ةيفيك  تفشتـكا  اذإف  ةبستـكملا .  فراعملاو 

رارقلا ذاختا  ةيلمع  ىف  لخدتي  كنايك  نم  ءزج  لكف  كدوقي .  كسدح  كرت  ىف  ةطاسبب  ادبت 
ٔ

 . ايبغ
ً

ا 
ٔ

و ايئاوشع 
ً

ا 
ٔ

و ابيرغ 
ً

سيل  كرارقف  سدحلاو .  ةرطفلا  ىلإ  ادانتسا 
ً

٢٢



 " وتيراب ادبم " 
ٔ

ىلإ  هبتنا  . 8

دهجلا نيب  ةقلاع  دوجو  وتيراب "  وديرفليف  ىلاطيلإا "  داصتقلاا  ملاع  فشتـكا  ماع 1897  ىف 

ا %80
ٔ

ن دجو  دقل  ةدعاق 80/20  . ا 
ٔ

و وتيراب "  ادبم 
ٔ

لاا ب " ـ
ٓ

ن ةقلاعلا  هذه  فرعتو  ةجيتنلاو ، 

تاجرخملاو جئاتنلاف  هقفني ،  ىذلا  تقولا  نم  نم 20 % جتان  ام  صخش  هققحي  امم 

 . اهقيقحت وحن  ةهجوملا  دوهجلاو  تلاخدملا  نم  ةريغص  ةبسنل  اجاتن 
ً

ات 
ٔ

ىت ام  ابلاغ 
ً

افاكملاو 
ٓ

ت

امم قيقحت 80 % نع  رفست  فوس  ةيميظنتلا  كدوهج  نم  نإف 20 % صوصخلا ،  هجو  ىلعو 

 . هققحت امم  ا 
ٔ

سامخ ا 
ٔ

ةعبر اببس ل ـ
ً

نوكي  هلعفت  ام  سمخُ  ا 
ٔ

ن ليختف  هزاجنإ .  ىف  بغرت 

طقف نع 20 % رفست  ىتلا  مهدوهج ،  نم  نوسركي 80 % سانلا  مظعم  نإف  لالو ، 
ٔ

فس

ىلع كدعاسي  ام  اف 
ٔ

مه روعشلا ؟  اذه  فرعت  له  ةليلق ،  جئاتنو  ريبك  دهج  ا 
ٔ

ى دئاعلا !  نم 

نع رفست  ىتلا  ا 
ٔ

كتطشن نم  ا 20 %
ٔ

مه ىلع  رمتسم  لكشب  فرعتت  ا 
ٔ

ن وه  ا 
ٔ

كفاده قيقحت 

هنكل ايضرم ، 
ً

ئايش 
ً

نوكي  دق  كبتـكم  ىلع  لاا 
ٔ

ملاق عضو  لاثملا ،  ليبس  ىلعف  جئاتن .  ا 
ٔ

مظع

نوكي دق  ةيرادلإا  كتامولعم  ثيدحت  نإف  لاا 
ٓ

رخ بناجلا  ىلعو  كلمع .  ةدوج  نسحي  دق لا 

 . كتاعورشم ا 
ٔ

و كتفيظو  ىف  ةديدج  ءام  خض  ةباثمب 

ىفف ةشهدم ،  تاظحلام  هتعبت  لمعلا  ىف  صاخ  هجوب  وتيراب "  ادبم " 
ٔ

قيبطت  مت  امدنعو 

نوققحي 80 % ءلاكولا  نم  ا 20 %
ٔ

ن دجو  لاثملا ،  ليبس  ىلع  اتلا ، 
ٔ

نيم تاكرش  ىدحإ 

ةحاسملا نم  ا 20  %
ٔ

ن دجو  لاا ، 
ٓ

ىل بساحلا  ا 
ٔ

ةزهج عيبل  ةكرش  ىفو  تاعيبملا ،  نم  ابيرقت 
ً

 ، ةبساحم ةكرش  ىفو  لاا . 
ٔ

حابر نم  قيقحت 80 % ءارو  ببسلا  تناك  لاا 
ٔ

ةزهج اهب  تضرع  ىتلا 

ىلع تاكرشلا  هذه  ةظفاحم  نإ  تادئاعلا .  نم  نوبلجي 80 % ءلامعلا  نم  ا 20 %
ٔ

ن دجو 

هابتنلااو دهجلا  تاكرشلا  هذه  زكرت  ىلاتلابو  ريثـكلا ،  اهل  ىنعي  حبرلاب  اهنودمي  ىكل  اهئلامع 

 . لاا
ٔ

فعض ءلامعلا  نع  ءانغتسلاا  ىلع  ةردقلا  اهيدل  نوكتو  احبر ، 
ً

لاا 
ٔ

رثـك ةيوئملا  ةبسنلا  ىلع 

نم عيطتست  ىتلا  رصانعلا  بيترت  ىف  نيمثلا  كتقو  زكرت  ا 
ٔ

ن ىقطنملا  نمف  لثملابو ، 

ول ىتح  لاا 
ٓ

نيرخ تاجاح  نع  كتاجاح  فلتخت  فوسو  ةنكمم .  ةدافتسا  ا 
ٔ

ىصق قيقحت  اهللاخ 

ةيقطنم ةقيرط  كانهو  ا . 
ٔ

كترس ا 
ٔ

دارف نم  اوناك  ا 
ٔ

و ةكرشلا ،  سفن  ىف  كعم  نولمعي  اوناك 

 . تلاكشملا نم  ريثـكلا  كل  ببست  ىتلا  رصانعلا  كلت  ىلع  زيكرتلا  ىهو  كدوهج ،  ميظنتل 
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ريثـكلا ردهت  اب 
ٔ

اهن مستت  ىهف  اهرصحب ،  موقتو  رصانعلا  هذه  ىلع  فرعتت  ا 
ٔ

ن ادج 
ً

لهسلا  نمو 

ىلإ ةفاضلإاب  طلخلاو  مهافتلا  ءوس  اهنع  جتني  امك  صرفلا ،  نم  ريثـكلا  عيضتو  تقولا ،  نم 

ليصافتلا ةجلاعم  اب 
ٔ

ن كئاعدا  نع  Ɂلخت  ا ، 
ٓ

رخ ىنعمب  لاا . 
ٔ

ىرخ ةيبلسلا  لاا 
ٔ

روم نم  ديدعلا 

 . ةريبك تادئاع  قيقحت  اش 
ٔ

هن نم  ةقيقدلا 
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 » ةبسانملا ةيجازملا  ةلاحلا  ةركف «  نم  كعد  . 9

كلذب كنإف  امظنم ، 
ً

حبصت  ىكل  ةبسانملا «  ةيجازملا  ةلاحلا  ىف «  حبصت  ىتح  رظتنت  امدنع 

ات
ٔ

ىت دق لا  ا 
ٔ

و بسانم  ريغ  تقو  ىف  ةبسانملا «  ةيجازملا  ةلاحلا  هذه «  ات 
ٔ

ىت دق  ثيح  رماغت 

موي لك  نيعم  مك  ةباتـكب  نيفرتحملا  باتـكلا  ا 
ٔ

دح مايق  وهو  كلذ ،  ىلع  لااثم 
ً

عضنلو  اقلطم ! 
ً

وهف موي ؛  لك  ىف  ةملك  ةئامنامثو  ا 
ٔ

فل ةباتـكب  دهعتي  ىذلا  بتاكلاف  ا ، 
ٔ

ادب
ً

هنع  لقي  ا 
ٔ

ن نود 

ا
ٔ

فل نيثلاثو  ةتسو  داتعملا  لمعلا  نم  ا 
ٔ

عوبس ىف  ةملك  ا 
ٓ

فلا ةعست  ةباتـكب  موقي  فوس  كلذب 

ةباتـكلا لدعم  نإف  ا لا ، 
ٔ

م كلذ  بحي  اب 
ٔ

هن بتاكلا  اذه  رعشي  ءًاوسو  ا . 
ٔ

عيباس ا 
ٔ

ةعبر ىف  ةملك 

 . ةدوشنملا ةجيتنلا  زاجنإ  نع  ربعي  ةيمويلا 

ةليلق هتدئاف  نوكت  دق  ةبولطملا  تاملكلا  ددع  مامتإ  ىلع  كسفن  ماغرإ  ا 
ٔ

ن ىف  ىنلداجت  دق 

نكلو ءىدر ،  ةباتـكلا  ىوتسم  نوكيس  ثيح  ةبسانم  ةيسفن  ةلاح  ىف  بتاكلا  نوكي  امنيح لا 

حيحصتلا ىلإ  نوليمي  تلادعملا ،  هذه  لثم  نوعضي  نيذلا  باتـكلا  نإف  لاح  ا 
ٔ

ةي ىلع 

موي ا 
ٔ

ى ىف  بتـكت  ىتلا  تاملكلا  نإف  مث  نمو  تقولا .  رورمبو  ةربخ  اودادزا  املك  لا 
ٔ

مهسفن

ىفو ا . 
ٓ

رخ موي  ا 
ٔ

ى ىف  ئىاوشع  لكشب  بتـكت  ىتلا  تاملكلا  ةءافـكو  ةدوج  سفن  ىف  ىه  ىداع 

ا
ٔ

ماي هضوعت  دق  ضافخنلاا  اذه  نكلو  لايلق ، 
ً

ىمويلا  لاا 
ٔ

ءاد ىوتسم  ضفخني  دق  لاا 
ٔ

نايح ضعب 

امنيح ميظنتلا  نم  ريثـكلا  ققحت  دق  لثملابو  عقوتم .  وه  ام  لاا 
ٔ

ءاد ىوتسم  قوفي  امنيح  ا 
ٔ

ىرخ

نإو ىتح  كدوهج  ىلع  زكرت  ا 
ٔ

ن مهملا  نم  نكلو  ةبسانملا ، «  ةيجازملا  ةلاحلا  ىف «  نوكت 

 . سامحلاب رعشت  تنك لا 

ثيح افرتحم . 
ً

ابتاك 
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن نم  ا 
ٔ

لق ةيعفاد  بلطتت  امظنم 
ً

حبصت  ا 
ٔ

ن ىف  كتبغر  نإ 

جئاتن ققحت  لظتو  ضفخنم  ىوتسمب  ةيميظنتلا  ماهملا  زاجنلإ  ايموي 
ً

لادعم 
ً

عضت  ا 
ٔ

ن كنكمي 

مدقتت كلذب  كنإف  ةيجازملا «  كتلاح  نع «  رظنلا  فرصب  ام ،  ءىش  اب 
ٔ

ءاد تمق  اذإف  ةديج ، 

ىف نكلو  ةلواحم ،  ا 
ٔ

لو ىف  ام  ةمهم  مامتإ  ىف  حاجنلا  كفلاحي  دقو لا  ئايش . 
ً

لعفت  مل  ول  امع 

 . ادبت
ٔ

ا 
ٔ

ن لواحت  ا 
ٔ

ن لاا 
ٔ

لق ىلع  كتحلصم  نم  هنإف  لاا 
ٔ

لاوح لك 

ىف نوكت  امدنع  نكلو  اديعب . 
ً

ودبي  رواجملا لا  لبجلا  نإف  ام ،  لبج  ةمق  نم  رظنت  امنيح 

 » تاريجش ربع  حبصتو  ةعيرس  ىطخب  ريست  كنإف  كلذ ،  نم  مغرلا  ىلعو  ىداولا ،  ا 
ٔ

لفس
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نم ةيلاتلا  ةمقلا  ىلإ  لوصولا  نإف  ةفاحلا ،  مولثم  لجنم  كعمو  ةكباشتملا  ةفيثـكلا  ىفلدلا « 

قيرطلا فصن  نم  ا 
ٔ

رثـك لعفلاب  تعطق  دق  تنك  نإو  ىتح  ةبوعصلا  ةياغ  ىف  ودبي  ا 
ٔ

ن نكمملا 

ول امك  اذه  ودبي  دقف  تادنتسملا ،  ةنازخ  ىف  تادنتسم  ميظنتب  موقت  امدنعف  اذلو  ةمقلا .  ىلإ 

لكشب مدقتت  ا 
ٔ

ن كنكمي  دهجلا  نم  ادج 
ً

ليلقب  نكلو  اهيلع .  بلغتلا  نكمي  لا  ةمهم  ناك 

 . قلاطلإا ىلع  كتلواحم  مدع  نم  ا 
ٔ

لضف

 » امظنم
ً

حبصت  ىك  بسانملا  جازملا  كيدل  اب « 
ٔ

كن رعشت  او 
ٔ

ن دبلا  اب 
ٔ

كن كداقتعا  نع  ـك  فُ

 . كبتـكم ىف  ىولعلا  جردلا  ميظنت  لثم  ايباجيإ ، 
ً

ئايش 
ً

لعفا  كلذ  نم  لادبو 
ً
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ملع ا 
ٔ

تايساس مادختساب  كيلعف  ةمظنم  لااب 
ٔ

ءايش ظافتحلاا  كيلع  لهسلا  نم  نكي  مل  نإ 

 . كسفن ءىفاك  حاجن :  دعب  حاجن  قيقحت  ةيناكمإ  ةدايزل  سفنلا 

نونوكي ام لا  ابلاغ 
ً

حاجنب  ات 
ٔ

اهتيد تمت  ةمهم  ىلع  لاا 
ٓ

نيرخ افاكم 
ٔ

ة نوديجي  نيذلا  لاا 
ٔ

دارف نإ 

مدختسيُ اب 
ٔ

ن دعست  دقف  ا 
ٔ

لافط كيدل  ناك  اذإ  ا . 
ٔ

مهسفن افاكمب 
ٔ

ة لاا 
ٔ

رم قلعتي  امنيح  كلذك 

كسفن عم  اهيف  تمدختسا  ةرم  مك  كلذ  عم  ابيط . 
ً

اكولس 
ً

نورهظي  امدنع  باوثلا  ادبم 
ٔ

مهعم 

 ، هب موقت  قاش  لمع  لك  ىلع  كسفن  افاكم 
ٔ

ة ادبت 
ٔ

ىكل  ماظنلا  اذه  مدختسا  باوثلا ؟  ادبم 
ٔ

 : ىه تاذلا  افاكم 
ٔ

ة ماظن  حاجنلإ  لاا 
ٔ

ةيساس ةطقنلاو 

كسفنل ىرتشت  ا 
ٔ

ن ىغبني  لا  لاثمف ، 
ً

لذب (  ىذلا  دوهجملا  عم  ةبسانتم  افاكملا 
ٔ

ة لعجت  ا 
ٔ

ن . 1

 ( . هايملا ةرود  ىف  ةطيسبلا  تاحيلصتلا  ضعبب  كمايق  درجمل  ادزام «  ةكرام «  ةرايس 

افاكو
ٔ

ت ءانفلا  فيظنت  نم  تيهتنا  اذإف  ةرشابم ،  ةمهملل  كمامتإ  دعب  كسفن  ءىفاكت  ا 
ٔ

ن . 2

 . افاكملاو
ٔ

ة ثدحلا  نيب  ىسفن  نارتقا  كانه  نوكي  داكي لا  هنإف  ا ، 
ٔ

عيباس ةثلاثب  اهدعب  كسفن 

زفاحك كلذ  مدختست  ذئدنع  افاكملاو ، 
ٔ

ة دهجلا  نيب  انيتم 
ً

اطابترا 
ً

كلقع  ىف  نوِّكت  ا 
ٔ

ن . 3

 . ميظنتلا ىلا  جاتحي  ا 
ٓ

رخ ءىش  ا 
ٔ

ى ىف  ءدبلل 

موقت ا 
ٔ

ن تررق  اذإف  امدقم . 
ً

افاكملا 
ٔ

ة ىلع  اوفرعتي  ا 
ٔ

ن ديفملا  نم  ا 
ٔ

هن سانلا  ضعب  دجيو 

اذه دعب  ا 
ٔ

كن تفرعو  ليوط ،  تقو  ذنم  اهلهاجتت  تنك  ىتلا  تادنتسملا  هنازخ  بيترتب 

ةحضاو ةروص  نوكت  ا 
ٔ

ن كلذب  كنكميف  اديدج ، 
ً

ءًاذح  كسفنل  ىرتشت  فوس  ريبكلا  زاجنلإا 

اب
ٔ

ن ترعش  اذإ  صوصخلا  هجو  ىلع  اذه  كدعاسي  فوسو  تمدقت .  املك  افاكملا 
ٔ

ة نع 

 . هقيقحتل ىعست  ىذلا  فدهلا  ىسانتت  ادبو 
ٔ

ت رتف  كسامح 

ىف حاجنلا  درجمبف  ايئاقلت ، 
ً

افاكملا 
ٔ

ة ديدحت  نولضفي  مهنم ـ  او 
ٔ

ان لاا ـ 
ٔ

دارف ضعب  دجويو 

دقو هب .  ا 
ٔ

عتمتس ءىش  نع  اثحب 
ً

ىلزنم  ا 
ٔ

و ىبتـكم  لوح  ا 
ٔ

لوجت ميظنتلاب ،  قلعتت  ام  ةمهم 

ا
ٔ

و تنرتنلإا ،  ىلع  ىل  لضفم  عقوم  حفصت  ا 
ٔ

و ا ، 
ٔ

اهلضف ةلجم  ةءارق  نع  ةرابع  كلذ  نوكي 

 . ةوفغ ا 
ٔ

ذخ ىتح  ا 
ٔ

و ةنيعم ،  ةبجو  لوانت 

نإ ثيح  نيرذح ،  اونوكي  ا 
ٔ

ن مهنلا ،  ىلإ  نوليمي  نيذلا  لاا 
ٔ

دارف ا 
ٔ

كئلو ىلإ  ىتحيصنو 
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نم هنإ  ثيح  ماعطلاب .  ةقلعتم  تسيل  ديج  لكشب  ا 
ٔ

اهؤاد متي  ىتلا  ماهملل  افاكملا 
ٓ

ت ةيبلاغ 

ةمسدلا تابجولا  ضعبب  رمتسم  لكشب  كسفن  افاكم 
ٔ

ة خف  ىف  عقتو  كمدق  قلزنت  ا 
ٔ

ن لهسلا 

 ، لاا
ٔ

زر ا 
ٔ

و حافتلا  ا 
ٔ

و رزجلا  لثم  ةيحص  تابجو  كلذ  ىف  مدختست  تنك  نإ  ىتحو  ةيهشلاو . 

ىنثتست ا 
ٔ

ن كلذب  ا 
ٔ

ىنع لا  او 
ٔ

ان ماعطلا .  كلاهتساب  زاجنلإا  طبر  ةرطاخم  ىف  تلزام  كنإف 

 . ةلمتحم افاكم 
ٓ

ت ةدع  نم  ةدحاو  افاكم 
ٔ

ة هلعجت  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

ىنع امنإو  افاكم ، 
ٔ

كت نم  ماعطلا 

لاا
ٔ

لج ليوط  ا 
ٔ

و لحارم  ةدع  نم  اتي 
ٔ

فل ىميظنتلا  كعورشم  ناك  اذإ  افاكملا : 
ٔ

ة ةيلمع  ظن 
ّ
مِ

اهل طيطختلا  مت  ةريغص  افاكم 
ٓ

ت دوجو  عم  ا ، 
ٔ

ءازج ىلإ  كتمهم  ميسقتب  موقت  ا 
ٔ

ن كيلعف  ، 

 . كتمهم ىف  رمتست  كلعجت  ىكل  قيرطلا  لوط  ىلع 

ناكو هؤانب ،  مت  ا 
ٔ

ن ذنم  اريثـك 
ً

كتعور  ةمهم  ىهو  ارملا ، 
ٓ

ب مظنتس  اب 
ٔ

كن لاثم 
ً

ضرتفنلف 

حنمت اف 
ٔ

ن تاعاس ،  ثلاث  لاا 
ٔ

لق ىلع  قرغتست  فوس  ةمهملا  هذه  ا 
ٔ

ن وه  ظفحتملا  كريدقت 

ةرباثملا ىلع  كدعاسي  دق  ةقيقد ،  نيرشع  ةدم  دعب  لصاوف  ىف  كسفنل  اهدعت  ةريغص  افاكم 
ٔ

ة

 . ةقاش ةمهم  ودبي  ناك  اميف 

ماظن ىف  ريست  اكو 
ٔ

كن سامحلا  ىلإ  ا 
ٔ

انايح
ً

لاا 
ٔ

رم كب  لصي  دق  ةمهملا ،  هذه  ىف  مدقتت  املكو 

فقوتف ديج  اذهو  ةقيقد .  نيرشع  دعب  فقوتت  لا 
ٔ

ن عاد  كانه  سيل  ا 
ٔ

هن دجت  فوسو  ىعاقيإ ، 

ىرورضلاو ديفملا  نمف  بسانم .  لكشب  كسفن  ءىفاكو  قاهرلإاب ،  رعشت  امدنع  ةريصق  ةهربل 

 . ةمساح ةيرود  تارتف  ىف  ايباجيإ 
ً

ازيزعت 
ً

ككولس  زيزعت  ىلع  ارداق 
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن

ا
ٔ

و ةعاس ،  رورم  دعب  لاإ  ةحار  ةرتف  اي 
ٔ

اوذخ ا 
ٔ

لا نوديري  نيذلا  لاا 
ٔ

صاخش ةيعون  نم  نوكت  دقو 

 ، ماهملا ىقابل  ةبسنلابو  ةمهملل .  ا 
ٔ

كئاد فصتنم  ىف  ةدحاو  ةحار  ةرتف  ات 
ٔ

ذخ ا 
ٔ

ن لضفت  ا 
ٔ

كن

ىننإو اب ، 
ٔ

هلمك بعصلا  ءىشلا  اذه  نم  ا 
ٔ

ىهتن ىتح  ىسفن  نع  ايضار 
ً

ا 
ٔ

نوك نل  ا 
ٔ

ىنن ا 
ٔ

فرع اف 
ٔ

ان

عورشملا اذه  زاجنإ  ا 
ٔ

ربتع اف 
ٔ

ان تلااحلا  هذه  لثم  ىفو  عفادلا .  ا 
ٔ

دقف فوس  ىننإف  تفقوت ،  اذإ 

ةسرامم ىف  كلذ  دعب  ةلكشم  ىدل  دجوت  ىنقدص لا  ىهتني  امدنعو  اهتاذ ،  دح  ىف  افاكم 
ٔ

ة امامت 
ً

ا
ٔ

ى ىلع  لوصحلا  ا 
ٔ

و امنيسلا ،  ىلإ  باهذلا  ا 
ٔ

و ا ، 
ٔ

هلضف جمانرب  ةدهاشم  ا 
ٔ

و ودعلا ،  ةضاير 

 . افاكملا
ٓ

ت نم  ا 
ٓ

رخ لكش 

ىلع روتفلا  ىف  كاوق  ادبت 
ٔ

ريبك  عورشم  ىف  لهذم  لكشب  كمدقت  ا 
ٔ

ءانث لاا 
ٔ

نايح ضعب  ىفو 

ىتلا افاكملا 
ٓ

ت ىف  عونتت  ا 
ٔ

ن كنكميو  كسامح .  ىلع  ةظفاحملل  دهج  نم  هلذبت  امم  مغرلا 
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 . اعطقتسم
ً

اتقوو 
ً

ةيرود  ةحار  تارتف  كسفنل  ىطعتو  رارمتسلاا ،  ا 
ٔ

لج نم  كسفنل  اهحنمت 

نم ا 
ٔ

رثـك اهيف  رارمتسلاا  كنكمي  لا  ىتلا  ماهملا  ضعب  فداصت  فوس  كلذ  نم  مغرلا  ىلعو 

 . فقوتت ا 
ٔ

ن كيلع  نيعتي  ىتم  فرعت  ا 
ٔ

ن بجي  اتقؤم ، 
ً

لاا 
ٔ

لق ىلع  ا 
ٔ

و مويلا  اذه  ىف  كلذ 

ا
ٔ

ن درجمب  رارمتسلاا  ةيفيكو  ءدبلا ،  ةيفيك  نع  كربخت  ىتلا  بتـكلا  نم  ديدعلا  دجت  فوس 

كتاذ ميظنتل  كقيرط  ىف  ا 
ٓ

رخ ءىش  ا 
ٔ

ى نع  ا 
ٔ

ةيمه لقي  دق لا  فقوتت  ىتم  ةفرعم  نإ  ادبت . 
ٔ

 . ميظنتلا اذهب  ظافتحلااو 

ةمهم ققحت  ىكل  رارمتسلاا  ىلع  كسفن  ربجتو  اينهذ ، 
ً

ا 
ٔ

و ايندب 
ً

ءًاوس  ادهجم 
ً

تنك  اذإ  ا 
ٔ

ام

اذه ىف  اقحلا 
ً

ةيناث  ةرم  عورشملا  لوانت  ىلع  كتردقو  كتدارإ  نهوت  دق  لعفلاب  كنإف  ةيلاثم ، 

ا
ٔ

ام عورشملا .  اذه  ىف  لمعلا  فانئتسا  هيف  ىونت  تقو  ا 
ٔ

ى ىف  ا 
ٔ

و هيلي ،  ىذلا  مويلا  ا 
ٔ

و مويلا 

ىغبني ىذلا  تقولا  ةفرعم  نإف  صوصخلا ،  هجو  ىلع  ىربكلا  ةيميظنتلا  تاعورشملل  ةبسنلاب 

ةيئاهنلا كتجيتن  ةلصاوم  ىف  لاا 
ٔ

ةيساس رصانعلا  ا 
ٔ

قد نم  ادحاو 
ً

نوكي  دق  هدنع ،  فقوتت  ا 
ٔ

ن

 . اهدصقت ىتلا 

لمعلا ىف  رمتست  ا 
ٔ

لا لاا 
ٔ

لضف نمو  كعسوب  ام  تلذب  ا 
ٔ

كن ىلإ  ريشت  ىتلا  تاملاعلا  ىه  ام 

 : تاملاعلا هذه  ضعب  كيلإ  لاا ؟ 
ٓ

ن كلذ  نم  ا 
ٔ

رثـك

كسفن دجت  ةبسانم ،  افاكم 
ٓ

ت اهحنمو  ةحارلا ،  تارتف  نم  ديدعلا  كسفن  ءاطعإ  دعب  · 

 . ىقيقح مدقت  قيقحت  نود  لمعلاو  كرحتلا  ىف  رمتست 

 . ةحداف ا 
ٔ

ءاطخ باكترا  ىف  ادبت 
ٔ

· 

 . كتيجاتنإ لقت  · 

 . امامت
ً

كتمهم  ىف  زيكرتلا  دقفت  · 

 . لاا
ٔ

ىرخ ماهملا  ىلع  ابلس 
ً

رثؤي  فوس  ةمهملا  هذهب  مايقلا  ىف  كرارمتسا  ا 
ٔ

ن رعشت  · 

اب
ٔ

اهلمك ةمهملا  ىلع  رثؤي  ا 
ٔ

ن اش 
ٔ

هن نم  ىذلاو  كتمهم  ىف  ىويح  ءزج  زاجنإ  نع  ىضاغتت  · 

 . قحلا تقو  ىف  هضيوعت  كنكمي  لاو 

مويلا اقحلا 
ً

اعامتجا 
ً

دقعت  ا 
ٔ

ن ىدجملا  نمف  ا ، ) 
ٓ

نيرخ عم  لمعت  تنك  اذإ  اجعزم ( 
ً

حبصت  · 

 . كلذ دعب  ام  تقو  ىف  ا 
ٔ

و ادغ 
ً

ا 
ٔ

و ، 

 ! ةحار ةرتف  كسفن  حنماف  اهب ،  لمعت  ىتلا  ةمهملا  ركذت  عيطتست  تنك لا  اذإ  او 
ٔ

اريخ
ً
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ىناثلا ءزجلا 

ةيزيفحتلا تاسرامملا  ءاوتحا 
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كميظنت مدع  رربت  ىتلا  لاا 
ٔ

راذع نع  لخت  . 11

كعنمت فوس  ةريثـكلا  لاا 
ٔ

راذع نإف  ام ،  ةمهم  ىف  عرشت  ا 
ٔ

ن مهملا  نم  ا 
ٔ

هن فرعت  امدنع  ىتح 

 : لمعلا ىف  ءدبلا  نم  كعنمت  ىتلا  ةيهاولا  لاا 
ٔ

راذع ضعب  كيلإو  ءدبلا .  نم 

لعجت ا 
ٔ

ن نذإ  كيلعف  كيلإ ،  ام 
ٔ

افول
ً

اذه  ادب  اذإ  لاا ، " 
ٔ

رم اذهب  مايقلا  ا 
ٔ

ىون تنك  . " 1

مقر 18 . لاا 
ٔ

بولس رظنا  كتايح .  ىف  ةريبك  ا 
ٔ

ةيولو هل  ارصنع 
ً

ماتلا  ميظنتلا 

عباوت ا 
ٔ

ى كلذل  سيل  ميظنت ، " ...  ىف  قلاطلإا  ىلع  اديج 
ً

لاا 
ٔ

ماي نم  موي  ىف  ا 
ٔ

ادب
ً

ا 
ٔ

نك مل  . " 2

ا
ٔ

ن نودقتعي  ميظنتلا  ىف  نيعراب "  اوسيل  نيذلا "  ءلاؤهف  هنع .  حفصلا  نكمي  ءىش  لكف  ، 

ا
ٔ

كئلو نيب  قرفلاو  ةدوقفم . "  ا " 
ٔ

و ةمظنم "  ريغ  ةطاسب  لكب  حبصت  ام "  ةقيرطب  لاا 
ٔ

ءايش

دهجلا نوكردي  نيمظنملا  لاا 
ٔ

دارف ا 
ٔ

ن وه  نيعرابلا "  ريغ  ءلاؤهو "  ميظنتلا  ىف  نيعرابلا 

 . ميظنتلا ىلع  ءاقبلإل  بولطملا 

 . باتـكلا اذه  ةءارق  ةلصاوم  كيلع  ذٍئدنع  ا ، " 
ٔ

ادب
ٔ

فيك  ا 
ٔ

فرع لا  . " 3

اذكه لظت  فوسو  هيدؤتل ؛  ريثـكلا  كيدل  عبطلاب  هلعف "  ىّلع  بجوتي  امم  ريثـكلا  ىّدل  . " 4

 " اهلمع كيلع  بجي  ىتلا "  لاا 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

ءايش نإف  امظنم ، 
ً

حبصت  ا 
ٔ

ن دعب  ا 
ٔ

ام كتايح .  ةيقب 

نع احوضو 
ً

ا 
ٔ

رثـك ةروص  كيدل  رفاوتتس  رشابم ،  لكشب  او 
ٔ

كفاده ا 
ٔ

كتايولو دناست  فوس 

مقر 19 . ةليسولا  رظنا  كتازاجنإو .  كلمع  نيب  طبارتلا 

تلاطع ثلاث  سانلا  مظعم  قرغتسي  ادج . " 
ً

لايوط 
ً

اتقو 
ً

ميظنتلا  قرغتسي  فوس  . " 5

ا
ٔ

دع كلذ ،  نم  ا 
ٔ

لوط ةدمل  جاتحت  دقو  انسح 
ً

ةيداعلا .  لاا 
ٔ

عوبس ا 
ٔ

ماي نم  لايل  ةدعو  ا 
ٔ

ةيعوبس

 . ميظنتلا مدع  كيلع  هبلج  اميف  ريكفتلا  ىف  رمتساو  ا 
ٔ

ىرخ ةرم  ةمدقملا  ةءارق 

ىف بناوجلا  نم  ديدعلا  كانهف  ا لا 
ٔ

م كلذ  ا 
ٔ

تكرد ءاوس  ميظنتلا ، "  ىف  ةدئاف  ا 
ٔ

ةي ا 
ٔ

ىر لا  . " 6

ةيصخشلا كترطيس  زيزعت  كشو  ىلع  ا 
ٔ

تن لااو 
ٓ

ن ئىاقلت .  لكشب  ةمظنم  نوكت  ناسنلإا  ةايح 

 . لعفلاب اهمدختست  امبر  ىتلا  لئاسولا  نيسحت  للاخ  نم  ةريبك ،  ةميق  وذ  زيزعتلا  اذهو  ، 

طقف تمق  اذإ  ريثـكلا ، "  قيقحت  ىف  حجان  اب 
ٔ

ىنن ا 
ٔ

رعش لا  اف 
ٔ

ان ىنقلقي ،  اذه  نإ  . " 7

ققحت كلذب  اف 
ٔ

تن غارفلا ،  نم  ديزملا  قلختل  ةمهملا  ريغ  تادنتسملاو  لاا 
ٔ

قارو نم  صلختلاب 

 . ريثـكلا
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كسفن ئيهت  كلذب  كنإف  ميظنتلاب ،  ةصاخلا  لاا 
ٔ

راذع نع  ىلختلا  ىلع  ارداق 
ً

نوكت  امدنع 

ميظنتلا ةيلمع  اشنت 
ٔ

ادعاصف ، 
ً

لاا 
ٓ

ن نمو  اقح . 
ً

مامتهلااب  ةريدجلا  تازاجنلإا  ضعب  قيقحتل 

 . اهقيقحت ديرت  ىتلا  لاا 
ٔ

فاده وحن  ةيويح  ا 
ٔ

ةيلو ةوطخ  ا 
ٔ

اهن ىلع 
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لامكلا ىلإ  ىعسلا  ىلع  بلغت  . 12

ءارجإب موقي  ىذلا  بيبطلاف  هرربي ،  ام  هل  لامكلا  ءارو  ىعسلا  نوكي  لاا 
ٔ

نايح ضعب  ىف 

ىرحتي ىذلا  ةطرشلا  ققحمو  ةمخض ،  ةرئاطب  طبهي  ىذلا  رايطلاو  ةدقعم ،  ةيحارج  ةيلمع 

ىتح نكلو  نكمم .  لمع  ا 
ٔ

لضف لا 
ٔ

ءاد اوعسي  ا 
ٔ

ن مهيلع  ىغبني  ا 
ٔ

كئلو لك  لتق ،  ةميرج  نع 

ريغ لامكلا  ءارو  ىعسلا  اهيف  نوكي  فقاوم  كانه  نإف  نهملا ،  هذه  ىف  لاا 
ٔ

دارف ءلاؤهل  ةبسنلاب 

 . ماع لكشب  تقولل  اكلاهتسا 
ً

نوكيو  نومضم ،  ريغ  ا 
ٔ

و ىرورض 

اهتقد ىدم  نع  رظنلا  فرصب  ةيلمعلا ،  دعب  ةدامضلا  طبر  ةمهم  نإ  بيبطلل ،  ةبسنلابف 

دعب لاا 
ٔ

ضر ةرئاطلا  تلاجع  ىدحإ  سملت  امدنعف  رايطلل  ةبسنلاب  ا 
ٔ

ام فيزنلا .  فقوت  او 
ٔ

ن دبلا 

ققحمل ةبسنلابو  رايطلا ،  ةراهم  نم  للقي  لا  اذه  نإف  طوبهلا ،  دنع  ةيناث  فصنب  لاا 
ٔ

ىرخ

نودكؤي دوهش  ةرشع  باوجتسا  دعب  رشع  ىداح  دهاش  باوجتسا  مدع  نوكي  دقف لا  ةطرشلا 

 . ريبك ات 
ٔ

ريث اذ  ا 
ٔ

ارم
ً

ضعبلا  مهضعب  تاظحلام  ةحص 

ةجرد نم  ام  عورشمب  لوصولا  ىف  هكلهتست  ىذلا  ىفاضلإا  تقولا  ا 
ٔ

ن ىلإ  تاساردلا  ريشتو 

لاثملا ليبس  ىلع  لامكلا  ءارو  ىعسلاف  تلااحلا .  مظعم  ىف  كلذ  قحتسي  لا  ىلإ 100 % % 95

نم لاا 
ٔ

ىلو % 95 لا ـ لدعي  ام  تقولا  نم  قرغتسي  ام  ابلاغ 
ً

ةيئاهنلا ،  % 5 لا ـ ا 
ٔ

ءاد نامضل 

 . لاا
ٔ

روم ا 
ٔ

بعص نم  دعي  كلذ  ا 
ٔ

ن ىف  بجع  لاو  بولطملا ،  دهجلا 

ا
ٔ

ءاد ةيفيك  ىلع  تاحارتقا  ةرشع  ا 
ٔ

و ةعست  ا 
ٔ

مهتيطع اذإ  كيفظوم ،  ىلع  كتاميلعت  ءلامإ  دنع 

مهيدل لازي  لاف  تاحارتقلاا ،  هذه  نم  نينثا  ا 
ٔ

و ادحاو 
ً

تيسن  كنكلو  لاعف ،  لكشب  ةفيظولا 

مهءاطعإ تلواح  اذإف  كلذ ،  نم  ضيقنلا  ىلعو  ةفيظولا .  ا 
ٔ

ءاد ىف  هنم  اوديفتسي  ىك  ريثـكلا 

ىف هكلهتست  ىذلا  دهجلاو  تقولل  عاد  كانه  نوكي  دقف لا  هضرع ،  كنكمي  مهم  حارتقا  لك 

 . ابيرقت
ً

دهجلا  اذه  قحتست  دق لا  ةدئازلا  كتاحرتقمل  ةيشماهلا  ةميقلا  ا 
ٔ

ن امك  كلذ . 

ا
ٔ

رثـك لامكلا "  مدع  اهيف "  نوكي  امدنع  دحاولا  مويلا  ىف  اهل  رصح  ا لا 
ٔ

ةلثم كلمع  ىف  كانهو 

ريراقتلا ا 
ٔ

دح ملست  ا 
ٔ

ن كيلع  نيعت  اذإف  لامكلا .  ءارو  ىعسلا  نم  ةيلمعلا ـ  ةيحانلا  نم  ا ـ 
ٔ

ةيمه

ةباتـكب اهللاخ  نم  جاتنلإا  قيرف  موقي  ةيلكيه  ةيلمعل  عضخي  هب  لمعت  ىذلا  مسقلا  ناكو  ، 

نم ةبسنب 100  % احيحص 
ً

اريرقت 
ً

مدقت  ىتح  قاسو  مدق  ىلع  لمعلا  كديفي  نلف  ريرقتلا ،  اذه 
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ىغبني ىتلا  لاا 
ٔ

روم ا 
ٔ

دح لوح  ةيفاك  تامولعم  عمجت  ا 
ٔ

ن ديرت  امدنعو  ةينفلاو .  ةيوحنلا  ةيحانلا 

ةصرفلا كتوفت  دقف  تامولعملا  نم  ادج 
ً

ريثـكلا  عمجل  ترظتنا  اذإف  ارارق ، 
ً

اهيف  ذختت  ا 
ٔ

ن

دقف مزلالا  نم  ا 
ٔ

رثـك تامولعم  عمجب  تمق  اذإ  ا 
ٔ

كن كلذ  نم  لااو 
ٔ

مه كيدي .  نيب  ةحاتملا 

نم ريثـكلا  ىف  انوفدم 
ً

حبصت  دقو  ملع .  ىلع  نوكت  ا 
ٔ

ن نم  لادب 
ً

ةريح  ىفو  اكبترم ، 
ً

حبصت 

 . ميظنتلا ةلكشمب  قلعتي  اميف  ديدج  سوباك  قلخل  ىفـكي  امب  لاا 
ٔ

قارو

اذه لظت  كلذ  مغرو  سدحلاو ،  ةرطفلا  ىلإ  ادانتسا 
ً

تارارقلا  نم  ديدعلا  ذاختا  نكمي 

كنإف كلذ ،  كردت  دق لا  ا 
ٔ

كن نم  مغرلا  ىلعو  ارارق ، 
ً

ذختت  امدنع  لا 
ٔ

كن اذهو  ةديج .  تارارقلا 

 . تامولعملا عمج  ىف  طارفلإل  ىعاد  لاف  اهل .  تضرعت  دق  ىتلا  تامولعملا  عمجب  لعفلاب  رمت 

كذاختاب ةحارلاب  روعشلا  ىلع  كتدعاسمل  ةمزلالا  تامولعملا  مك  عيمجتب  كيلع  او ، 
ٔ

اريخ
ً

ىتلا كلمع  موي  لاوط  صرفلا  نع  ثحبا  لثملابو  كلذ .  نم  ا 
ٔ

رثـك لعفت  لا  نكلو  رارقلا ، 

 . ايفاك
ً

دهجلا  نم  ىلإ 95  % اهعم 90  نوكي 
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ةطيسب كتيادب  نكتل  . 13

لاا
ٔ

ضارغ نم  ةعومجم  كيدل  مكارتت  ثيح  لبق ؟  نم  كرشلا  اذه  ىف  تعقو  ا 
ٔ

ن ثدح  له 

لا
ٔ

كن ةمهملا  هذه  عم  لماعتلا  ىف  ةلكشم  هجاوت  كنكلو  ميظنتلا ،  ىلإ  ةسام  ةجاحب  ىتلا 

ىلع كزفحت  لامكلا "  ءارو  ىعسلا  نم "  ةحسم  كيدل  امبرف  لال . 
ٔ

ءايش كديقعت  ىف  ىلاغت 

 ، قئلا لكشب  اهميظنتل  مزلالا  تقولا  نم  ا 
ٔ

رثـك اتقو 
ً

قرغتست  فوس  ةمهملا  هذه  اب 
ٔ

ن داقتعلاا 

 . نكمم ميظنت  ا 
ٔ

لضف رصانعلا  ميظنت  ىلإ  ىعست  امبرو 

هنم صلختف  امظنم ، 
ً

حبصت  ا 
ٔ

ن ىلع  كتردق  قوعي  ةقباسلا  ريكفتلا  ا 
ٔ

بيلاس نم  ا 
ٔ

ى ناك  اذإ 

 : ماعلا ادبملا 
ٔ

اذه  لبقتو  كلقع  دودح  ا 
ٔ

ىصق ىلإ  هفناو 

 . لاا
ٔ

طسب وه  ميظنتلا  نم  عون  ا 
ٔ

لضف نوكي  ا 
ٔ

انايح
ً

اب
ٔ

ىس هيلإ  ترظن  املاطف  كبتـكم  معت  ىتلا  ىضوفلا  وهو  ايموي ، 
ً

ا 
ٔ

كمام رركتي  لاثم  ىف  ركف 

ةريرس ىف  ىنمتت  دقو  ءىش .  لك  بيترتو  ميظنت  ىلإ  رطضت  ا 
ٔ

ن ةركف  تهركو  موي ،  دعب  اموي 
ً

رطضت ىتح لا  اديعب 
ً

هيقليو  هيف  ام  عيمج  لمحيف  كبتـكم ،  ىلإ  لصيو  راصعإ  اي 
ٔ

ىت ا 
ٔ

ن كسفن 

كبتـكم مظنت  ا 
ٔ

ن كتحلصم  نم  ا 
ٔ

هن فرعت  كسفن  ةرارق  ىف  كنكلو  ىضوفلا .  هذه  ةهجاوم  ىلإ 

للقت مث  نمو  ةطيسب ،  ةيادبب  كسفنل  حمست  ملف لا  حيحصلا .  هعضو  ىف  ءىش  لك  نوكيو 

؟  حاجنلا ةيلامتحا  ديزتو  كسفن  ىلع  طوغضلا  نم 

او
ٔ

ن كبتـكم ،  حطس  ىلع  ةرثعبملا  لاا 
ٔ

ملاق لك  عمجت  ا 
ٔ

ن ىه  اهب  موقت  ةعيرس  ةوطخ  او 
ٔ

لو

 . لال
ٔ

ملاق ةلماح  ا 
ٔ

و ةبلع  ا 
ٔ

و ةيواح  ىف  اهعضت 

ا
ٔ

ةي ىلع  ىوتحت  ىتلا  قرولا  تاصاصقو  تاظحلاملا  قروو  رتافدلا ،  لك  عمجا  كلذ  دعبو 

ا
ٔ

ن ررق  كلذ  دعبو  اينورتـكلإ ، 
ً

اعقوم 
ً

ا 
ٔ

و فتاه  مقر  ا 
ٔ

و اناونع  ا 
ٔ

تناك ءاوس  ةيويح ،  تامولعم 

 : ىلي ام  لعفت 

ام
ٔ

ىو نوكيل  هميمصت  مت  فلم  ىف  رتويبمكلا  زاهج  ىلإ  تامولعملا  هذه  لك  لاخدإب  مق  . 1

 . تامولعملا هذه  لثمل 

لمعل كلذو  ريوصتلا  ا 
ٓ

هل ىلع  تامولعملا  ا 
ٔ

قارو تاصاصقو  رتافدلا  هذه  عمجب  مق  ا 
ٔ

و . 2

لكشب اهعضو  متيل  تامولعملا ،  هذه  اهيف  عمجت  نيتحفص  ا 
ٔ

و ةدحاو  ةحفص  نم  ةخسن 
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دنع اعيرس 
ً

اعجرم 
ً

نوكتل  كبتـكم  حطس  ا 
ٔ

ناكر ا 
ٔ

دح ىف  عضوت  مث  دنتسم ،  ا 
ٔ

و فلم  ىف  مظنم 

نمو ةجاحلا )  دنع  اهمادختساو  اهداجيلإ  اريثـك 
ً

ا 
ٔ

لضف ةصرف  لاا 
ٓ

ن كيدل  ةظوحلم :  ةجاحلا ( . 

اذإ لاح  ا 
ٔ

ةي ىلعو  اهميظنت ،  ىف  ادبت 
ٔ

ىكل  مكارتت ،  ةريغصلا  لاا 
ٔ

قارو هذه  عدت  ا 
ٔ

لا لاا 
ٔ

لضف

 . هلعفت ا 
ٔ

كن كردت  ا 
ٔ

ن نود  اذه  كلمع  ىف  رمتست  ا 
ٔ

ن لمتحملا  نمف  كيدل ،  ةداع  هذه  تناك 

ا
ٔ

و ماهملا  لثمت  تافلملا  هذه  نإ  ثيح  كبتـكم ،  ىلع  تافلملا  هذه  لك  عمجا  لااو 
ٓ

ن

دعبو ةبسانملا ،  داوملا  ىلع  ىوتحي  فلم  لك  ا 
ٔ

ن اتو 
ٔ

دك اهلوانتت ،  فوس  ىتلا  تاعورشملا 

ا
ٔ

و حابصلا  اذه  اهيف  لمعت  فوس  ىتلا  تافلملا  ءانثتساب  تافلم  ىف  تادنتسملا  لك  ا 
ٔ

دع كلذ 

 . رهظلا دعب 

 . اهل بسانملا  فرلا  ىلع  اهعضو  ةريبك  قئاثو  ا 
ٔ

و ريراقت ،  ا 
ٔ

و بتـك ،  ا 
ٔ

ةي عمجا  كلذ ،  دعبو 

هذه نم  ةخسن  دادعإب  مقف  قئاثولا ؛  هذه  لثم  نم  اهنيعب  ةحفص  ىلإ  ةجاحب  تنك  اذإ  ا 
ٔ

ام

لاا
ٔ

ةيلص بتـكلا  ةداعإب  مق  كلذ  دعبو  اهل  صصخملا  فلملا  ىف  تاحفصلا  هذه  عضو  ةحفصلا 

 . اهناكم ىلإ  ريراقتلا  ا 
ٔ

و قئاثولا  ا 
ٔ

و

كبتـكم ميظنت  نإ  امظنم . 
ً

حبصت  لا 
ٔ

ن حيحصلا  قيرطلا  ىف  ريست  ا 
ٔ

كن لمتحملا  نم  لااو 
ٓ

ن

رصانعلا عم  لماعتت  ا 
ٔ

ن كيلعف  اطيسب ، 
ً

ئايش 
ً

هلعجا  ةجردلا .  هذهل  ابعص 
ً

ا 
ٔ

ارم
ً

سيل 

لقتنا كلذ  دعبو  دحاو ،  تقو  ىف  اهلك  صاصرلا ،  لااو 
ٔ

ملاق ةيداعلا  لاا 
ٔ

ملاق لثم  ةهباشتملا ، 

تحت ةيناث  ةرم  بتـكملا  دوعي  ىتح  هيلي ،  ىذلا  رصنعلا  ىلإ  مث  ا 
ٓ

رخ عون  نم  رصنع  ىلإ 

 . لاا
ٔ

رم اذهب  اريثـك 
ً

رخفتس  كنإ  لب  هب ،  مايقلا  كنكمي  ءىش  اذهف  كترطيس . 
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كتايح ىف  ةمهملا  لال 
ٔ

ثادح اقبط 
ً

ا 
ٔ
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ةساردلا ا 
ٔ

ماي نم  ءاهتنلاا  دعبف  ةيوناثلا :  سرادملا  ا 
ٔ

و تاعماجلا  ىف  جرختلا  ىثيدح  اي  اوهبتنا 

له كريكفت ،  ىلع  ذاوحتسلاا  ىف  ادبت 
ٔ

ةفيظولاب  ةقلعتملا  لاا 
ٔ

فاده ا 
ٔ

ن فورعملا  نم  ، 

؟  ا
ٓ

رخ ناكمل  لاقتنلاا  ىلإ  رطضتس  له  ةديج ؟  ةفيظو  نوكتس  له  ةفيظو ؟  ىلع  لصحتس 

نم ريثـكلا  ا 
ٔ

ن لاإ  لمعلا ،  ىف  نيعم  لاجمل  ا 
ٔ

كتدع ةيسارد  تارود  ىف  ادب 
ٔ

ت دق  نوكت  امبر 

 . لاا
ٔ

رم ةقيقح  ىف  كلذ  نولعفي  سانلا لا 

اهنإ ثيح  جرختلا ،  لبق  وه  ةيفيظولا  كتاحومط  اشب 
ٔ

ن امظنم 
ً

حبصت  ىكل  تقو  ا 
ٔ

لضف نإ 

طيطختلل تقولا  نم  ديزملا  كسفن  ا 
ٔ

تيطع املكو  كتايح ،  ىف  ةزرابلا  لحارملا  ىدحإ 

 . ا
ٔ

كمام حاجنلا  صرف  تداز  ةايحلا ،  ىف  ا 
ٔ

كفاده ا 
ٔ

و ىفيظولا  كلبقتسمل 

ديرت ىذلا  لمعلا  عونو  هيف ،  لمعت  ا 
ٔ

ن ديرت  ىذلا  ناكملا  اشب 
ٔ

ن كسفن  ميظنت  ادب 
ٔ

ت اذإ 

اتو
ٔ

ذخ كاوتسم ،  نم  ا 
ٔ

لق ةفيظو  ىف  كسفن  دجت  امبرف  دحاو ،  مويب  كجرخت  دعب  هلعفت  ا 
ٔ

ن

لاب كسفن  دجت  امبر  ا 
ٔ

و كردق .  قح  كردقي  نم  اهيف  دجت  لاو  كتايناكمإ ،  عم  بسانتي  ا لا 
ٔ

ارج
ً

ريخست كنكميو  مامتهلااب .  ريدج  مهم  ثدح  وهف  جرختلا  لبق  دادعتسلاا  بجي  اذل  ةفيظو ، 

هل انم  لكو  كريكفت ،  ىلإ  ات 
ٔ

ىت ىتلا  لاا 
ٔ

ىرخ ةمهملا  لاا 
ٔ

ثادح عم  لماعتلا  دنع  ساسحلإا  سفن 

؟  رتوتلاب لاا 
ٔ

ءايش هذه  نم  ا 
ٔ

ى كرعشت  لهف  هتايح ،  ىف  ا 
ٔ

ةيساس ا 
ٔ

ثادح

 . ةديدجلا كتفيظو  · 

 . جاوزلا · 

 . ا
ٓ

رخ ناكم  ىلإ  لاقتنلااو  لزنم  ءارش  · 

 . ا
ٔ

لافط باجنإ  · 

 . لاا
ٔ

لافط ةياعر  راد  رايتخا  · 

 . ةسردملا ىلإ  ةدوعلا  · 

 . ا
ٔ

كلافط ميلعت  ا 
ٔ

لج نم  راخدلاا  · 

 . كيدلاوب ءانتعلاا  · 

 . دعاقتلا · 
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 . رفسلا · 

 . ةيحصلا تلاكشملا  عم  لماعتلا  · 

 . ميظنتلا نع  كثحب  ىف  ةدعاسم  لماوعك  ةيسيئرلا  لاا 
ٔ

ثادح هذه  نم  ةدافتسلاا  كنكمي 

كبتـكم ىفو  كرهظم ؟  ودبي  ا 
ٔ

ن بحت  فيكف  لاا ، 
ٔ

نيعبر كدلايم  ديع  نم  برتقت  ا 
ٔ

كن ليخت 

؟  اهب ظفتحت  ا 
ٔ

ن بجي  ىتلا  تادنتسملا  امو  اهب ؟  ظافتحلاا  قحتست  ىتلا لا  تادنتسملا  ام  ، 

ةيسيئرلا لحارملا  نوكت  ا 
ٔ

ن بجي  لا  هيلعو ،  طقف ،  ةدحاو  ةرم  لاا 
ٔ

نيعبر غلبت  كنإ 

نإ ثيح  ةايحلا .  لاوط  طقف  ةدحاو  ةرم  ثدحي  ىذلا  عونلا  نم  كتايح  ىف  ةمهملا  لااو 
ٔ

ثادح

حلصي ام  رهشلا  رادم  ىلعو  ةنيعم ،  مساوم  ىفو  ماعلا ،  لاوط  ةرركتملا  لاا 
ٔ

ثادح نم  كانه 

ىف كبجاو  نإف  اميظنت ، 
ً

ا 
ٔ

رثـك حبصت  لا 
ٔ

ن كيعس  ىفو  ةديفمو .  ةزيمم  تاملاع  نوكي  لا 
ٔ

ن

 . ةبيرقلا لااو 
ٔ

ثادح ةيسيئرلا  ملاعملا  نم  ريبك  عونت  ةفرعم  ةميقو  ةدئاف  ىلع  فرعتلا  وه  كلذ 

نم نينثا  ىلع  ةرظن  قلنل  دهجلا .  لذب  ىلع  كزيفحتل  ا 
ٔ

ةيساس طاقنك  اهمدختسا  كلذ  دعبو 

 . ةيسيئرلا لاا 
ٔ

ثادح هذه 

ديدج ناكم  ىلإ  لاقتنلاا 

فوس كنإف  ناسنلإا ،  ا 
ٔ

اهثدح ىتلا  ةيملعلاو  ةيعيبطلاو  ةيجولونكتلا  تارفطلا  لك  عم 

ريبك دهج  ىلإ  جاتحت  ىتلا  ديدجلا  نكسملا  ةمهم  اشب 
ٔ

ن ئايش 
ً

لعفيل  ام  صخش  اي 
ٔ

ىت ا 
ٔ

ن عقوتت 

ةدايز قيقحت  دعب  ا 
ٔ

و جاوزلا ،  ا 
ٔ

و ةعماجلا ،  ىف  جرختلا  دعب  مهنكاسم  نوريغي  سانلا  مظعمف  ! 

ا
ٔ

تاود نم  هكلتمت ،  ءىش  لك  ليمحت  نم  ارفم 
ً

كانه  ا 
ٔ

ن ودبي  نكلو لا  خلإ .  لخدلا ،  ىف 

جاعزنلاا نم  للقي  كلذ لا  نكلو  ةلامعلا ،  ات 
ٔ

ريج كنكميو  ةنحاش .  ا 
ٔ

و ةرايس  ىلإ  قيدانصو ، 

 ، ريغتت فتاوه  او 
ٔ

ماقر اهؤلم  ىغبني  نيوانع  تاقاطب  كانه  نإ  ثيح  لاقتنلااب .  طبترملا 

نم ريثـكلاو  اهب ،  لاصتلاا  نم  دبلا  تامدخلاب  ةصاخ  تاكرشو  اهعفد ،  نم  دبلا  ريتاوفو 

 . اشب
ٔ

اهن فرصتلا  نم  دبلا  ىتلا  لاا 
ٔ

ةطشن

ا
ٔ

ى ررقت  ا 
ٔ

ن كيلعف  ةيادبلا ،  ذنم  لاا 
ٔ

لق ىلع  ميظنتلا  نم  ايلاع 
ً

ىوتسم  لاقتنلاا  بلطتيو 

نل تنك  تارارق  ذاختا  ىلع  اذه  كمغري  فوسو  اهنع .  ىلختت  ا 
ٔ

و اهلقنت  ا 
ٔ

و اهعيبت  فوس  لاا 
ٔ

ءايش

فصتنم ىف  تنك  اذإ  صوصخلا  هجو  ىلعو  دجتسملا ،  لاا 
ٔ

رم كلذ  لاول  اهذاختا  ىلإ  رطضت 

 . لاقتنلاا ىف  ركفت  لاو  ىدملا  ةليوط  راجيإ  ةدم 
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 . بيترتلا ةيلمع  لهسي  لاقتنلاا  ةيلمع  اشب 
ٔ

ن ا 
ٓ

رخ ءىش  كانه  ىلعفلا ،  لاقتنلاا  ءارو  اميفو 

اعم
ً

مكتشيعمو  ا 
ٔ

مكعاضو ميظنت  ةداعلإ  ةعئار  ةصرف  لاقتنلاا  نوكي  دقف  اجوزتم ، 
ً

تنك  اذإف 

صيصختب كتجوزل  حمست  ا 
ٔ

ن قفاوت  دقف  ةئيسلا " !  ةميدقلا  لاا 
ٔ

ةكير هذهب  ظفتحن  نل  . " 

ةيضاير ا 
ٔ

باعل ةلاص  ات 
ٔ

سيس ىلع  اعم 
ً

ناقفاوت  دق  ا 
ٔ

و ديدجلا ،  عقوملا  ىف  اهل  ا 
ٔ

عسو ناكم 

 . ديدجلا كلزنم  مظنت  ا 
ٔ

ن ديرت  فيك  ديدحتلاب  ررقت  ىكل  كتصرف  هذهو  لزنملاب . 

دقو نطنشاو ، "  ىف "  "  AMTRAK ا
ٔ

كارتم ىف "  لمعي  ناكو  ةعماجلاب  قيدص  ىّدل  ناك 

ىك لاقتنلاا  مئاد  ناكو   Fortune 500 ةكرشل " "  لمعي  هدلاو  ا 
ٔ

ن هبابش  ةرتف  للاخ  ا 
ٔ

ىنربخ

اوذختا دقف  نيماع ؛  لك  اهنكسم  نم  لقتنت  تناك  لاا 
ٔ

ةرس لاو 
ٔ

ن ةديدج .  بصانم  اوبتي 
ٔ

لزنم ىف  اوشاع  ديدجلا ،  عقوملا  ىقو  هنم .  نوصلختي  امو  هب  نوظفتحي  ام  اشب 
ٔ

ن مهتارارق 

ةيبونجلا ىحاوضلا  ىدحإ  ىف  ةليوط  ةرتفل  ا 
ٔ

هترس ترقتسا  امدنعو  ىضوفلا ،  نم  ولخي  مظنم 

مظنم تيبب  نوظفتحي  اولاز  ام  تاونسلا ،  نم  ديدعلا  رورم  دعب  ىتحو  تكيتـكينوك ، "  ىف " 

تارمتؤملا ىف  اثدحتم 
ً

ا 
ٔ

حبص ا 
ٔ

ن لبق  لايوط 
ً

ةركفلا  هذه  ىل  تقار  دقو  ىضوفلا .  نم  ولخي 

دقو ماع .  لكشب  ةايحلا  ىف  ىضوفلا  نم  دحلاو  لزنملا  ىف  تاحاسم  ريفوت  عوضوم  صوصخب 

لزانم ةرايز  دنع  هب  ا 
ٔ

رعش تنك  ام  سكع  ىلع  اذه ،  ىقيدص  لزنم  ةرايزب  اريثـك 
ً

تدعس 

ا
ٔ

ن نم  دبلا  ا 
ٔ

كن اذهب  ا 
ٔ

ىنع ا لا 
ٔ

ان ةفرغ .  لك  ىف  لااب 
ٔ

ضارغ ظتـكت  تناك  ثيح  ا ، 
ٓ

نيرخ ا 
ٔ

ءاقدص

دعاسي كلذ  ا 
ٔ

ن نم  مغرلا  ىلع  ىضوفلا ،  نم  ولخي  لزنم  ىف  ىقبت  ىكل  رمتسم  لكشب  لقتنت 

امامت
ً

ةديدج  ةصرف  كيلإ  اتس 
ٔ

ىت ا 
ٔ

هن امامت 
ً

اكردم 
ً

نك  لقتنت ،  امدنع  ةيلاتلا  ةرملا  ىفو  اريثـك . 
ً

 . كناكم ميظنتل 

ىفيظولا رييغتلا  دعبو  لبق  ميظنتلا 

ثيح ا . 
ٓ

رخ ىلإ  ناكم  نم  ىلعفلا  لاقتنلاا  نود  ةايحلا  ىف  ثدحت  ا 
ٔ

ن ةلكيهلا  ةداعلإ  نكمي 

 ، ام ةفيظو  ىف  ءدبلاف  ةيفيظولا .  ةلكيهلل  ةداعإ  ةيادب  نوكي  دق  ةديدج  ةفيظو  نع  ثحبلا  نإ 

ا
ٔ

ن امكو  تايدحتلا .  نم  ةعونتم  ةعومجم  لثمي  ا لا ، 
ٔ

م ةيلاحلا  ةرتفلا  ىف  افظوم 
ً

تنك  ءًاوس 

صرفلا نم  دعي  ا 
ٔ

اضي
ً

هنإف  لقعلاو ،  لال 
ٔ

باصع اقهرم 
ً

ا 
ٔ

ارم
ً

دعي  دق  ةفيظو  نع  ثحبلا  عوضوم 

ةدتمم ةحسف  كيدل  نوكي  نذإ  ىتمف  امظنم . 
ً

حبصتل  كتايح  ىف  كل  حاتت  دق  ىتلا  لاا 
ٔ

ةيساس

؟  ىفيظولا كلبقتسمو  كتايح  ىف  ةمهملا  لاا 
ٔ

ءايش طبضلاب  ددحتل  تقولا  نم 
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تسيل فورظ  تحت  اهترداغمل  تررطضا  ا 
ٔ

و ةقباسلا  كتفيظو  نم  تلقɆا  دق  نوكت  امبر 

لبق نم  لمعلا  كل  قبسي  ملو  لمعلا  ناكم  ىف  ديدج  تنك  امبرو  ىوصق ،  اهنكلو  ةيضرم 

داعتبلاا نم  ةديدع  تاونس  دعب  لمعلا  لاجم  ىلإ  عجرت  امبرو  اقلاطإ ، 
ً

ةفيظولا  هذه  لثم  ىف 

لاا
ٓ

ن كيدلو  ددحم ،  فده  كيدلو  ةفيظولا  هذه  ىف  لاا 
ٓ

ن دوجوم  اف 
ٔ

تن لاح ،  ا 
ٔ

ةي ىلعو  هنع . 

كدعاسي دقو  كل .  ةعتملاو  ىدحتلا  نم  ءىش  عم  كل ،  بسانم  وه  ام  ىلع  زكرتل  ةعئار  ةصرف 

عمو كتايح ،  ىف  هلعفت  ا 
ٔ

ن ديرت  ام  عم  اقفاوتو 
ً

اتابث 
ً

ا 
ٔ

رثـك ةفيظو  ىلع  لوصحلا  ىلع  حوضولا 

 . ةيلاحلا ةيرمعلا  كتلحرم  ىف  هيف  نوكت  ا 
ٔ

ن ديرت  ىذلا  ناكملا 

لكشب اميظنت 
ً

ا 
ٔ

رثـك حبصت  ىك  كزيفحت  ىلع  لمعت  كتفيظو  ىف  ا 
ٔ

ىرخ تايدحت  هجاوت  امبرو 

ةفيظو ىف  كفيظوت  ا 
ٔ

و بترملا ،  ىف  ةريبك  ةدايز  تايدحتلا  هذه  نمضتتو  ئىاقلتو .  ىعيبط 

ةفيظولاب ةقلعتملا  ريغ  لاا 
ٔ

ةيساس تايدحتلا  نع  ا 
ٔ

ام كمسق .  ىف  اريدم 
ً

كرايتخا  ا 
ٔ

و اش ، 
ٔ

ان
ً

ا 
ٔ

ىلع

 . هعبتت ىذلا  ةنيدملا  سلجم  ميعدت  ا 
ٔ

و ةدناسمل  ةصاخ  ةنجل  ىف  ةمدخلل  كبلط  لمشت  دقف 

ةصرفلا ا 
ٔ

ن دجت  دقف  ديدجلا ،  كفقوم  ىف  او 
ٔ

تن لاا 
ٔ

ثادح هذه  نم  عون  ا 
ٔ

ى ثدحي  امدنعو 

ىلإ لقتنت  تنك  ءًاوس  مث ،  نمو  كتايح .  ا 
ٔ

و كتادنتسم  ا 
ٔ

و كبتـكم  صحف  ةداعلإ  ةبسانم 

هذه نم  ديفتست  ا 
ٔ

ن لواحف  كتايح ،  ىف  ةديدج  ةلحرم  ا 
ٔ

و ةديدج  ةفيظو  ا 
ٔ

و ديدج  عقوم 

 . كسفن ميظنت  ديعتو  صرفلا 

ا
ٔ

لاو
ً

ةبعصلا  لاا 
ٔ
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دعب تاقاطبلا  ا 
ٔ

تلسر ا 
ٔ

و بسانملا ،  تقولا  ىف  كبئارض  تافلم  زيهجت  ىف  ا 
ٔ

تقفخ اذإ 

عم ةكرعم  ىف  تلخد  ا 
ٔ

و ةظحل ،  ا 
ٓ

رخ ىف  ايادهلا  ءارش  ا 
ٔ

لج نم  تقوست  ا 
ٔ

و لاا ، 
ٔ

ناو تاوف 

ةقيرط ريغت  ا 
ٔ

ن نذإ  كل  لاا 
ٔ

لضف نمف  ةيرورضلا ،  ريغ  لااب 
ٔ

قارو ةئلتمملا  كبتـكم  ا 
ٔ

جارد

 ، ةقرؤملا تلاكشملا  نم  ةعومجم  لحل  ةصرف  كل  حاتت  امدنعف  ماهملا .  هذه  لثمل  كلوانت 

اذإ كنإ  ثيح  اهعم .  لماعتت  ا 
ٔ

ن بحت  ىتلاو لا  اديقعت 
ً

لاا 
ٔ

رثـك ةلكشملا  لحب  ادبت 
ٔ

ا 
ٔ

ن كيلع 

لثم ةيضرملا  ريغ  لاا 
ٔ

ءايش عم  تلماعتو  ةلحرم ،  لا 
ٓ

رخ اهلمع  بحت  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ترخدا 

 . ا
ٔ

لوط ةرتفل  ماظنلاب  ظفتحت  فوسف  ةيادبلا ،  ىف  لزنملاب  ةفاظنلا  ا 
ٔ

لامع

ىف ةميقعلاو  ةميدقلا  قرطلا  ىلإ  سانلا  اجلي 
ٔ

اذامل  نكل  ةلوهسلا ،  ىهتنم  ىف  ودبي  ا 
ٔ

رٌم هنإ 

٤٠



ةيمويلا ا 
ٔ

انتطشن ىلع  ا 
ٓ

اهراث ةئيسلا  تاداعلا  ا 
ٔ

و ىنيتورلا  كولسلل  نإ  مهموي ؟  عم  لماعتلا 

 ، نيعم كولس  ىف  درفلا  لغشنا  املك  ا 
ٔ

هن ىلإ  ثوحبلا  ريشت  ثيح  هليختن .  ام  قوفت  ىتلا 

اذه ىف  رارمتسلاا  ىلع  هعجشت  ىتلاو  درفلا ،  اذه  خم  ىف  ةيبصعلا  تلاصولا  ةبلاص  تداز 

تقولا رورم  عمف  هب ،  لمعت  ىذلا  ناكملا  ىف  مكارتت  ا 
ٔ

ن لاا 
ٔ

قارو لا 
ٔ

ماوك تكرت  اذإف  كولسلا . 

 . ىضوفلا هذه  قلخ  ىف  رمتست  فوس  ، 

عبتت فوس  ا 
ٔ

كن نظلا  اف 
ٔ

بلغ ماظنلا ،  كصقني  ا 
ٔ

و ةينيتورلا  ماهملا  سفن  سرامت  تنك  اذإف 

لاا
ٔ

ثاحب ريشت  ثيح  ىل ، )  ةبسنلاب  لاا 
ٔ

لق ىلع  رطخ (  رشؤم  كانه  موي .  لك  لاا 
ٔ

بولس سفن 

 . ريغتلا ىلع  كتردق  لقت  فوسف  ةليوط ،  ةرتفل  تاداعلا  هذه  عابتا  ىف  تررمتسا  ول  ا 
ٔ

كن ىلإ 

ىدايتعلاا ركفلاو  ىدايتعلاا ،  كولسلا  ا 
ٔ

طامن نم  تارشعلا  نإف  رمعلا ،  كب  مدقت  املكو 

فوس ةلبقملا  تاونسلا  ىف  ريغتلا  ىلع  كتردق  ا 
ٔ

ن اهعيمج  دكؤت  فوس  ةيدايتعلاا  ةايحلا  ىتحو 

اذهو لا تضم ،  اماع 
ً

نيثلاث  ا 
ٔ

و نيرشع  ا 
ٔ

و رشع  ذنم  هيلع  تناك  امب  ةنراقم  اريثـك 
ً

ا 
ٔ

لق نوكت 

ا
ٔ

ن لثم  ىداع ،  ريغ  زيفحت  ىلإ  جاتحت  دق  لاح ،  ا 
ٔ

ةي ىلعو  ريغتت .  ا 
ٔ

ن عيطتست  ا لا 
ٔ

كن ىنعي 

ليبقلا  ! اذه  نم  ءيش  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و كبتـكم  مظنت  ا 
ٔ

ن لمعلا  ىف  كريدم  كربخي 

نإف ةديدج ،  ةداع  باستـكا  ىلإ  ىعست  تنك  اذإ  كنإ  ةايحلا .  ىف  هيلع  فراعتم  ادبم 
ٔ

هنإ 

ا
ٔ

و لبقملا  لاا 
ٔ

عوبس ام  ءيش  ىف  ءدبلاب  ةفـئازلا  دوعولا  ا 
ٔ

ام لاا . 
ٓ

ن وه  اذه  لعفل  تقو  ا 
ٔ

لضف

ىذلا قلقلاو  ةقاطلاو ،  طاشنلا ،  نإف  فيوستلل .  ةركنتم  ا 
ٔ

لاكش لاإ  ىه  امف  لبقملا  رهشلا 

اذه لا 
ٔ

ءاد ةبولطملا  ةقاطلا  كلت  نم  ا 
ٔ

ربك ةقاط  كلهتسي  دق  ام ،  طاشن  ات 
ٔ

ليج ا 
ٔ

لج نم  هلذبت 

اذلو ا . 
ٔ

ربك ةميق  هلف  هريوطت  ىف  ءدبلا  ا 
ٔ

ام هتميق ،  هل  ريغتلا  ىف  ريكفتلاو  اتلاف 
ٔ

لم طاشنلا . 

 . دقتعت امم  ا 
ٔ

لق اتقوو 
ً

ةقاطو  ادهج 
ً

اهمواقت  ىتلا  تارييغتلا  بلطتت  ام  ابلاغف 
ً

كتهجاوم لامتحا  داز  امظنم ، 
ً

حبصت  ا 
ٔ

ن تلواح  ا 
ٔ

ن ذنم  هقرغتست  ىذلا  تقولا  لاط  املكو 

تافاشتـكا ركذتو  كقيدص .  لمعلا  ذيفنتف  كودع  فيوستلا  ناك  اذإف  ةسارش .  ا 
ٔ

رثـك تايدحتل 

نإف هيلعو ،  ةيجراخ .  ةوق  هيلع  رثؤت  مل  ام  اكرحتم 
ً

ىقبي  كرحتملا  مسجلا  ا 
ٔ

ن نتوين ـ "  " 

كلذ ا 
ٔ

ن متحملا  نمو  زوفلا .  قيرط  ىلع  كعفدي  دق  كتاذ  ميظنت  ءازإ  هب  موقت  لمع  ا 
ٔ

رغص

فيظنت نع  ةرابع  ريغصلا  ءارجلإا  نوكي  دقو  قلاطلإا .  ىلع  ءارجإ  ا 
ٔ

ى ذختت  ا 
ٔ

لا نم  ا 
ٔ

لضف

تنرتنلإا ىلع  مهم  عقوم  ىلإ  لوخدلا  ا 
ٔ

و كدعاسي ،  نم  داجيإ  ا 
ٔ

و ام ،  ءيش  ءارش  ا 
ٔ

و كبتـكم ، 
٤١



 . ا
ٔ

اهتايولو بسح  بيترت  ىف  كماهم  عضو  ا 
ٔ

و ، 

٤٢
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وه باتـكلا ،  اذه  ناونع  اهنع  ربعي  ىتلاو  اهمادختسا ،  كنكمي  ىتلا  ةلاعفلا  لاا 
ٔ

بيلاس نم 

 . ةمهم اب 
ٔ

ةي مايقلا  لبق  ةدحاو  ةقيقد  ةدمل  ةيميظنت  اب 
ٔ

ةطشن كسفن  لغشت  ا 
ٔ

ن

حلاصإ ادبت 
ٔ

ا 
ٔ

ن ديرت  او لا 
ٔ

كن ىفـكي ،  ام  ىضوفلا  نم  هب  لمعلا  ىف  كبتـكم  ا 
ٔ

ن ضرتفنلف 

اب
ٔ

ن كسفن  دعت  ا 
ٔ

ن لاإ  نذإ  كيلع  امف  ةمهملا .  هذه  تقمت  عقاولا  ىف  كنإ  ثيح  لاا ، 
ٔ

روم

رظنت ا 
ٔ

و تقؤملا  طبضت  ا 
ٔ

ن كلذ  ىف  كنكميو  ةدحاو ـ  ةقيقد  ةدمل  ىميظنت  طاشن  ىف  لغشنت 

 . ةقيقدلا هذه  باسحل  كل  ابسانم 
ً

هارت  ءيش  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و طئاحلا ،  قوف  ةقلعملا  ةعاسلا  ىلإ 

طقف ةدحاو  ةقطنم  لوانتت  ا 
ٔ

ن عيطتست  امبرو  هميظنت ،  كنكمي  ام  مظن  ةيناث ،  ةدملو 60 

ةيلخادلا رصانعلا  عض  ةثلاث .  ا 
ٔ

و نيرصنع  لوانتت  ا 
ٔ

ن كعسوب  ا 
ٔ

ن وه  هروصت ،  نكمي  ىذلاو  ، 

 . اهتمرب ةيلمعلا  ىف  مهسي  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  كبتـكم ،  ىلع  رهاظ  ءزج  ا 
ٔ

ى مظنو  ابناج 
ً

ءًافيإ كلذو  كلذ ،  لبق  هلعفت  تنك  ام  ىلإ  دعو  لمعلا  نع  فقوت  ةيناث  نيتسلا  ةياهن  ىفو 

 . كسفن ىلع  هتعطق  ىذلا  دعولاب  كنم 

ةيناث نيتسلا  ماظن  ىلإ  عجرا  رهظلا ،  دعب  ا 
ٔ

و حابصلا  ىف  ءاوس  هيف  سمحتت  تقو  ا 
ٔ

ى ىفو 

ريغ كتمهم  نوكت  امبرو  ةيناث .  ةدمل 60  كبتـكم  ىف  لاا 
ٔ

ءازج ا 
ٔ

دح ميظنتب  مقو  ا . 
ٔ

ىرخ ةرم 

روعشلا كلذكو  مدقتلا  ضعب  زارحإ  نم  كنكميس  ةيناث  ةدمل 60  اهيف  كامهنلاا  ا 
ٔ

ن لاإ  ةعتمم ، 

 . كسفن ءازإ  اضرلاب 

ةيناث لا دعب 60  ا 
ٔ

كن دجتس  باتـكلا ،  اذه  اهمدق  ىتلا  لاا 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

بيلاس عم  لاحلا  ىه  امكو 

ىلإ كلمحت  فوس  كدوهجم  نع  ةمجانلا  ةعفادلا  ةوقلا  نإ  ثيح  فقوتت .  ا 
ٔ

ن بلاغلا  ىف  ديرت 

كسفن دناستو  عجشت  ا 
ٔ

ن لواحف  كلذ  ثدحي  امدنعو  اذكهو .  اهيلت  ىتلا  مث  اهيلت  ىتلا  ةقيقدلا 

 ، كلذل رطضت  ا 
ٔ

و كلذ ،  ديرت  امدنع  فقوتت  فوسف  ىنقدصو  رايتلا .  عم  ريست  كسفن  كرتاو  . 

ةقيقد ا 
ٔ

ن فيك  ىرت  ا 
ٔ

ن اشهدم 
ً

لازامو  رمتست .  ا 
ٔ

ن عيطتست  ثيحب لا  بعتلاب  رعشت  امدنع  ا 
ٔ

و

ةيميظنتلا ماهملا  نم  ريثـكلا  لعفب  اهللاخ  نم  موقت  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  كسفن  ميظنت  ىف  ةدحاو 

 . كتايحل

ا
ٓ

نيرخ ارو 
ٔ

تي ةقيقد ،  ىلاوح  ىف  مهبتاكم  ا 
ٔ

جارد ميظنت  نوديعيو  نوبذهي  ا 
ٔ

ادارف
ً

ا 
ٔ

ىر اف 
ٔ

ان

٤٣



نومظني ا 
ٓ

نيرخ تدهاش  دقو  ا . 
ٔ

لق ا 
ٔ

و ةيناث  ىف 60  نافوطلا  نم  مهبتاكم  ا 
ٔ

حطس نوذقني 

اهتدم 60 تلامح  ىف  مهبتاكمب  طيحت  ىتلا  ىضوفلا  ةلازإب  نوموقي  ةطاسب  لكب  ا 
ٔ

و ا ، 
ٔ

مهففر

اذلو تبرج .  اذإ  لاإ  ةرتفلا  هذه  للاخ  هزاجنإ  كنكمي  ىذلا  مكلا  ا 
ٔ

ادب
ً

فرعت  نلف  ةيناث . 

 ! كل قوري  دقف  كلذ ؛  برجت  ا 
ٔ

ن كيلعف 

٤٤



" ؟  كلذ دعب  ةلوهس  ا 
ٔ

رثـك لاا 
ٔ

رم نوكيس  له  كسفن "  اسا 
ٔ
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كسفن ىلع  حرطا  ميظنت ،  ىلإ  جاتحي  لاا 
ٔ

ءايش نم  ريبك  مك  ةهجاوم  ىف  كسفن  دجت  امدنع 

نوكيس له  قحلا " ؟  تقو  ىف  كلذ  عم  لماعتلا  لاا 
ٔ

لهس نم  نوكيس  له  ا " : 
ٔ

ايساس
ً

لااؤس 
ً

نوكتس ةمهملا  هذه  تناك  اذإ  لاا ؟ 
ٓ

ن هيلع  وه  امم  ا 
ٔ

لهس لبقتسملا  ىف  ام  لكشب  اذه  ميظنت 

هذهب ةطبترملا  ىضوفلا  نم  ةلاح  ىف  لظت  دق  كنإف  لبقتسملا ،  ىف  ام  تقو  ىف  ةلوهس  ا 
ٔ

رثـك

 . اقحلا
ً

حيحصلا  اهبيترت  ىف  لاا 
ٔ

ءايش عضتس  ا 
ٔ

كن ةفرعمل  انئمطم 
ً

ةمهملا ، 

وه ةيميظنت  ةمهم  عم  لماعتلل  تقو  ا 
ٔ

لضف ا 
ٔ

ن ةبسنب 99 ، % ا 
ٔ

حجر ىننإف  لاح  ا 
ٔ

ةي ىلعو 

نم ريبكلا  مكلا  اذه  دادزيسو  اءوس ، 
ً

ا 
ٔ

رثـك ا 
ٔ

كمام ىتلا  ىضوفلا  حبصت  دق  اقحلاف 
ً

لاا ! 
ٓ

ن

؟  لبق نم  كلذ  ظحلات  ا 
ٔ

مل اهضعب !  قوف  لاا 
ٔ

ءايش مكارتتو  ةمظنملا .  ريغ  لاا 
ٔ

ءايش

قلخت كلذب  كنإف  اقحلا ، 
ً

ةمهملا  هذه  مامتإ  لاا 
ٔ

لهس نم  ناك  اذإ  كسفن  است 
ٔ

ل امدنعو 

تناك ءًاوسو  ةيجازملا .  كتلاح  نع  رظنلا  فرصب  لاا . 
ٓ

ن اهعم  لماعتلل  ايصخش 
ً

ازفاح 
ً

كسفنل 

ميظنت ا 
ٔ

و تادنتسملا ،  مجح  ليلقت  ا 
ٔ

و ةلطعملا ،  ماهملا  ضعب  زاجنإ  نع  ةرابع  ةمهملا  كلت 

تارجحلا ضعب  ميظنت  ا 
ٔ

و كترايس ،  ىف  لاا 
ٔ

تاود قودنص  بيترت  ا 
ٔ

و ماعطلا ،  ةرجح  ةدضنم 

 . روفلا ىلع  اهيف  ادب 
ٔ

ت اذإ  ةلوهس  ا 
ٔ

رثـك ةمهم  ميظنتلا  نوكي  ام  امئادف 
ً

لاا ، 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

نكام ا 
ٔ

و

زفحمك لمعي  لا  اقحلا " ؟ 
ً

ةلوهس  ا 
ٔ

رثـك نوكت  فوس  له  لاؤسلا " :  ا 
ٔ

ن انضرتفا  ول  اذام 

 ، ميظنتلا سيلو  فيوستلا  ىف  كتلكشم  نمكت  نذإ  امبر  ةيميظنتلا ؟  كتمهم  ءدب  ىلع  ميظع 

ىباتـك اريثـك 
ً

كديفي  امبرف  كلذك  لاا 
ٔ

رم ناك  اذإف 

The 60 Seconds:

Procrastinator ( Adams Media،

ةحيصن كل 60  مدقي  ىذلاو  (  2003

ىتلا ةزفحملا  ةيادبلا  كيطعي  فوس  حئاصنلا  هذه  نم  ريثـكو  فيوستلا ،  ىلع  بلغتلل 

 . اهديرتو اهجاتحت 

كقوعي ام  ددح 

وه كلذ  ىف  ببسلا  نوكي  دقف  ام ،  ةمهم  ىف  ءدبلا  نع  امامت 
ً

ازجاع 
ً

كسفن  تدجو  اذإ 

٤٥



 ، لاوبقم
ً

كرذع ...  نوكي  دقف  لاا . 
ٔ

رم كلذ  نيبو  كنيب  لوحي  تقؤم  قئاع  ا 
ٔ

و ةبقع  دوجو 

ا
ٔ

ربك ةيميظنتلا  ةمهملا  هذه  نوكت  امبرو  ثدحي !  اذهف  ةلوهس ،  ا 
ٔ

رثـك ا 
ٔ

اهن اقحلا 
ً

ةمهملا  تبثتو 

 ، ةدعاسم ىلإ  جاتحت  كنإف  اذل  كدرفمب ،  اهعم  لماعتلا  عيطتست  لاو  كل  ةبسنلاب  مزلالا  نم 

اهبلطتي ىتلا  ةيلاملا  دراوملا  ا 
ٔ

و ةينازيملا  ىلإ  رقتفت  امبر  ا 
ٔ

و ةبسانملا ،  لاا 
ٔ

تاود كلمت  امبرو لا 

ا
ٔ

و وجلا  فورظل  ارظن 
ً

ادبت 
ٔ

ىك  بسانملا  تقولا  وه  سيل  اذه  امبر  ا 
ٔ

و ةمهملا ،  هذه  اب 
ٔ

ءاد مايقلا 

 . ةيئيبلا لماوعلا 

ةدشب ديرت  ا 
ٔ

كن ضرتفا  ةيميظنتلا ؟  دوهج  ريمدت  اش 
ٔ

هن نم  كيشو  ثدح  كانه  ناك  ول  اذام 

ا
ٔ

ن ديرت  ا 
ٔ

كن ةجردل  ةمظنم  ريغ  ةرايسلا  ا 
ٔ

تحبص دقو  اهميظنت ،  ةداعإو  كترايس  فيظنت 

اهتاقيدص نم  نيتنثاو  كتنبا  ادغ 
ً

ات 
ٔ

ذخ فوس  كنإف  كلذ ،  نم  مغرلا  ىلعو  اهنم .  اي 
ٔ

اس
ً

خرصت 

 ، ةرايسلا لخاد  ماعطلا  تاتفو  تاروذاقلا  نفلخي  فوسو  ةيلاولا ،  ىف  ماقملا  ضرعملا  ىلإ 

كرتي ا 
ٔ

و ابورشم 
ً

بكسي  دق  نم  كانهو  ةريثـكلا .  لااو 
ٔ

باعل روصلاو  تايارلا  نعمجي  فوسو 

تايولحلاو راشيفلا  عطق  دجتس  ا 
ٔ

كن لمتحملا  نمف  داجسلا .  ىلع  ىسبيشلا  سطاطب  تاتف 

؟  ةروصلا هذه  ليختت  ا 
ٔ

ن عيطتست  له  ةرايسلا ،  دعاقم  نيب 

ضرعملا ىلإ  لاا 
ٔ

لافط ات 
ٔ

ذخ ا 
ٔ

ن دعب  ا 
ٔ

م لاا ، 
ٓ

ن كترايس  مظنتو  فظنت  ا 
ٔ

ن ىقطنملا  نم  لهف 

وه نينثا  ا 
ٔ

و مويل  ةيميظنتلا  كدوهج  ات 
ٔ

ليج نإ  كلذ ،  ىف  تركف  له  ةيلاولا ؟  ىف  ماقملا 

مظني ا 
ٔ

ن ديري  ىذلا  اذ  نمف  لابلا .  ةحارب  هللاخ  نم  معنت  فوسو  كتقول  ا 
ٔ

لضف مادختسا 

ةيفاضإ دوهج  ىلإ  جاتحي  امم  ىلاتلا ،  مويلا  ىف  ىضوف  ةلاح  ىف  اهاري  مث  اديج 
ً

اهفظنيو  هترايس 

؟

فقوملا اذهل  ةبسنلابف  ا لا ؟ 
ٔ

م ةفيظن  ةرايس  ىف  نوسلجي  اوناك  اذإ  اقح 
ً

لاا 
ٔ

لافط ابعي 
ٔ

لهو 

كتطخ ىف  ادبت 
ٔ

كلذ  دعبو  ثدحلا  ءاهتنا  ىتح  رظتنت  ا 
ٔ

ن لاا 
ٔ

لضف نمف  ةهباشم  فقاومو 

خضرا بسانملا ،  تقولا  ناح  اذإف  ميظنتلا .  ىف  كدوهج  قوعي  ام  ىلع  فرعتف  ةيميظنتلا . 

 . هل
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لال
ٔ

تايولو اقبط 
ً

ميظنتلا  . 18

ا
ٔ

ن هنكمي  صخش  اف 
ٔ

ى تاراهم ،  ا 
ٔ

ةي كنم  بلطتت  لا  ةمظنملا  ريغ  ةيوضوفلا  ةايحلا  نإ 

؟  ىضوفلا نم  عونلا  كلذل  لاا 
ٔ

برق صخشلا  وه  نم  وه :  لاؤسلاو  ةايحلا .  كلت  لثم  شيعي 

 . لاا
ٔ

تايولو كلتل  اقبط 
ً

ا 
ٔ

هفاده ديدحتب  مقي  مل  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

هتايولو ددحي  مل  ىذلا  صخشلا  ةطاسبب  هنإ 

ةيلمع نوكتس  لاإو  ا ، 
ٔ

كتايولو ددحت  ا 
ٔ

ن كيلع  بجي  لاعاف 
ً

اميظنت 
ً

كتايح  مظنت  ىكلو 

 . كتايحل اهددحت  ىتلا  ةضيرعلا  طوطخلا  ىه  لااو 
ٔ

تايولو ةفداه .  ريغ  ةيلمع  اهسفن  ميظنتلا 

 . ىمويلا كلودج  ىف  ناكم  ا 
ٔ

ى ىف  اهعضوب  موقت  ا 
ٔ

ن كنكمي  ا 
ٔ

هن ةجردل  ا 
ٔ

ةيساس ةيلمع  ىهو 

طقف تسيل  ىه  كتايح  ىف  ىضوفلا  بناوج  ا 
ٔ

بلغ ا 
ٔ

ن فشتـكتسو  ا 
ٔ

كتايولو ديدحتب  ادبا 
ٔ

ام مظعمف  ا 
ٔ

كتايولو معدت  ىضوفلا لا  هذهو  كل .  ررضلا  بلجت  ا 
ٔ

اضي
ً

اهنكلو  عفنلا ،  ةميدع 

 . ةديفم ريغ  ا 
ٔ

ءايش ىه  كتايح  ىف  ىنامزلاو  ىناكملا  زيحلا  ىف  هلعفتو  هعمجت 

 . ا
ٔ

كتايولو ديدحت  ىلع  كدعاستس  ةرشابمو ،  ةطيسب  تاوطخ  ىه  ةيلاتلا  تاوطخلاو 

ا
ٔ

تن ىعست  ام  ا 
ٔ

و هلمع ،  كيلإ  دنسي  ام  ءاوس  كتايح ،  ىف  مهم  وه  ام  لك  ليجستب  مق  . 1

هنمضتت اميف  ا 
ٔ

و ةمئاقلا  كلت  مجح  ديدحت  ىف  ةيرحلا  قلطم  كلو  كسفن .  ءاقلت  نم  ةقيقحتل 

 . ا
ٔ

ءايش نم 

ا
ٔ

اهن فشتـكت  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش فذحب  مقو  تاعاس ،  ةدع  دعب  كلت  لاا 
ٔ

لامع ةمئاق  ةءارقب  مق  . 2

 . ةهباشتم ا 
ٔ

اهن كل  حضتي  ىتلا  رصانعلا  مضب  مقو  لاا . 
ٔ

ةيمه نم  ردقلا  كلذ  ىلع  تسيل 

ول ا 
ٔ

كن ظحلاو  كب .  ةصاخلا  ةمئاقلا  مجح  صيلقت  وه  ةيناثلا  ةعجارملا  كلت  نم  فدهلاو 

قلقلاب رعشت  كلذ  كلعجيسف  دحلا  ىلع  دئاز  لكشب  لاا 
ٔ

فاده نم  ديدعلا  ديدحتب  تمق 

 . طابحلإاو

اذإ لماكلاب  ا 
ٔ

كتايولو ةمئاق  ةباتـك  ةداعإ  امبرو  فيرعت ،  ةداعإو  ليكشت ،  ةداعإب  مق  لاا 
ٓ

ن . 3

رعشت مل  ولو  لامكلا .  دح  ىلإ  لصت  ىتح  اهميظنت  ىف  رمتساو  كلذ ،  لاا 
ٔ

رم كنم  بلطت 

ا
ٔ

دح ناك  اذإ  اميف  كشلا  ا 
ٔ

كباص ا 
ٔ

ن ثدح  ولو  اهريغ .  بتـكاو  اهنم  صلخت  اهنع  ماتلا  اضرلاب 

 . كلذك نوكي  نل  ا 
ٔ

هن لاا 
ٔ

ربك لامتحلااف  ا لا 
ٔ

م ةمئاقلا  صخي  رصانعلا 

ةرم لا 
ٔ

لو اهارت  اكو 
ٔ

كن نيموي  ا 
ٔ

و مويب  كلذ  دعب  ا 
ٔ

ىرخ ةرم  اهعجار  مث  اتقؤم 
ً

ةمئاقلا  كرتا  . 4
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له رصنع ؟  ا 
ٔ

ى فذح  نكمي  له  اهيلإ ؟  ةديدج  رصانع  ا 
ٔ

ةي مض  نكمي  له  كسفن  اساو 
ٔ

ل

نم ريبك  ردق  ىلع  سيل  اكو 
ٔ

هن ودبي  ءيش  ا 
ٔ

ى نإف  ةداعلاكو  رصنع ؟  ا 
ٔ

ى ةغايص  ةداعإ  ىغبني 

 . ةمئاقلا نم  هفذح  ىف  ةيرحلا  قلطم  كلو  كلذك ،  لاا 
ٔ

حجر ىلع  هنإف  لاا 
ٔ

ةيمه

ضعب لقتنتس  معن  نهارلا .  تقولا  ىف  لاا 
ٔ

ةيولو اهل  اب 
ٔ

ن رعشت  ىتلا  ماهملل  ةمئاق  لمعب  مق  . 5

 . ىلاحلا تقولل  كتمئاق  هذه  نكلو  تقولا  رورمب  لاا 
ٔ

ءايش ضعب  ريغتتسو  لاا 
ٔ

ءايش

 : كتارايتخا نيوكت  ىف  ةديفم  نوكت  ا 
ٔ

ن نكمي  ةيلاتلا  تارابعلا 

 " . ىلاملا ىللاقتسا  ا 
ٔ

ققح ا 
ٔ

ن " 

 " . ىتجوزب ىتقلاع  ا 
ٔ

دطو ا 
ٔ

ن " 

 " . لاا
ٔ

لافط ميلعتل  ىفـكي  ام  ا 
ٔ

رفو ا 
ٔ

ن " 

ةرابع لك  ادبت 
ٔ

ثيح  ةيلعف  ةلمج  اهلعجب  ا 
ٔ

ى ةقيرطلا ،  كلتب  ا 
ٔ

كتايولو ةباتـكو  نيودتب 

نيودت درجم  نم  ا 
ٔ

رثـك لاا 
ٔ

تايولو كلت  زاجنلإ  ةيلعف  تاءارجإ  ذاختا  ىلإ  ا 
ٔ

برق اف 
ٔ

تن لعفب ، 

 " . لاا
ٔ

لافط ميلعت  ا " 
ٔ

و ديعس "  جاوز  لثم " :  ةرصتخم  ةيمسا  لمج 

ىلع ةينبم  لا 
ٔ

اهن همهف  نكمي  ا 
ٔ

رم كلذو  ا ، 
ٔ

كتايولو ريغتت  ا 
ٔ

ن نكمي  نينسلاو  روهشلا  رورمبو 

اهعم ريغتت  ا 
ٔ

ن ىعيبطلا  نمف  مئاد  لكشب  ريغتت  كتايح  نإ  ثيحو  كتايح ،  ىف  امهم 
ً

هارت  ام 

تمق امك  كتايح  ىف  ةمهملا  ةليلقلا  لاا 
ٔ

روم ىلع  زكر  نهارلا ،  تقولل  ةبسنلابو  ا . 
ٔ

كتايولو

 . ارخؤم
ً

اهديدحتب 

ىف ا 
ٔ

و كدي ،  ةبيقح  ىف  اهعضو  كنكمي  ةريغص  ةقاطب  ىلع  لاا 
ٔ

تايولو كلت  ةباتـك  نم  ات 
ٔ

دك

 ، ةيرود ةفصب  اهتعجارمل  ةصرفلا  كيدل  نوكت  كلذبو  كتظفحم  ىف  ىتح  ا 
ٔ

و كديعاوم ،  رتفد 

نودبو لاثم . 
ً

روباط  ىف  رظتنت  او 
ٔ

تن هلعفت  ام  دجت  امدنع لا  ةصاخو  مويلا ،  نم  تقو  ا 
ٔ

ى ىفو 

انملاع ىف  ةصاخو  ادج 
ً

ةمهم  ا 
ٔ

ءايش كلاب  نع  بيغت  ا 
ٔ

ن ادج 
ً

لهسلا  نمف  كلذ ،  لعفت  ا 
ٔ

ن

معديو ىوقي  مظتنم  لكشب  ةمئاقلا  كلتل  كتءارق  نإ  ةطاسبب ،  برطضملا .  عراستملا 

 . تاذلل ئىاقلتلا  ميظنتلا  ا 
ٔ

بولس

لثم ا ؟ 
ٔ

كتايولو ةمئاق  ار 
ٔ

س ىلع  امظنم " 
ً

ا 
ٔ

نوك ا 
ٔ

ن ةرابع "  عضت  ا 
ٔ

ن كنكمي  هنإ لا  لاق  نم 

هنإ لوقلا :  ةصلاخو  ةظحللا .  هذه  ىتح  كتمئاق  ىلع  ادوجوم 
ً

نوكي  ا 
ٔ

لا نكمي  بلطملا  كلذ 

 " . امظنم
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن ا " 
ٔ

كتايولو ار 
ٔ

س ىلع  عضت  ا 
ٔ

ن ادج 
ً

ديفملا  نم 
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 . ايبسن
ً

ريصق  تقو  ىف  هزاجنإ  كنكمي  ىذلا  لئاهلا  مكلا  كلذ  ىرت  امدنع  اريثـك 
ً

شهدنتسو 

اذهل كتءارق  ىلت  ىتلا  ةعاسلا  نكتلو  ةدحاو (  ةعاس  ىتح  ا 
ٔ

و لاماك 
ً

اموي 
ً

تدفنتسا  ول  اذام  نذإ 

ئش ا 
ٔ

مه ا 
ٔ

اهن ىلع  كيدي  نيب  ىتلا  ةمهملا  ىلإ  ترظن  ول  اذام  ا ؟ 
ٔ

كضارغ ميظنت  ىف  باتـكلا ) 

 " امظنم
ً

حبصت  ا 
ٔ

ن اسم " 
ٔ

ةل تربتعا  ول  ةيصخشلا ؟  كتايح  ا 
ٔ

و ىنهملا  كلبقتسمل  ةبسنلاب 

ىقاب قيقحتل  ىعست  املثم  لاا 
ٔ

رم اذه  ققحت  لا 
ٔ

ن ىعست  فوسف  نذإ  ىربك ،  ا 
ٔ

ةيمه اذ  ئايش 
ً

؟  ةايحلا ىف  ةمهملا  ا 
ٔ

كتايولو

ا
ٔ

تايولو ار 
ٔ

س ىلع  ميظنتلا  رابتعا  ا 
ٔ

اهدارف ىلع  ضرفت  ةثيدحلا  تاعمتجملا  نإف  عقاولا  ىفو 

ىلع فرعتنل  ىعم  لاعتف  لاا ، 
ٓ

ن ىتح  ميظنتلا  ا 
ٔ

ةيمه ا 
ٔ

تكرد دق  نكت  مل  ول  ىتحو  لاا . 
ٔ

دارف

نم فرظ  ا 
ٔ

ى ىفف  لاا ، 
ٔ

نام ىعاودل  ميظنتلا  ىلإ  جاتحت  ا 
ٔ

تن ةيادبلا  ىف  ىلي :  اميف  ا 
ٔ

هتيمه

ا
ٔ

ن ادج 
ً

نكمملا  نمف  لاا 
ٔ

ضر ىلع  كانهو  انه  ةرثعبملا  لاا 
ٔ

ءايش نم  مك  كانه  ناك  اذإ  فورظلا 

 . ةيقيقح رطاخمل  ةضرع  كسفن  لعجتو  لاا 
ٔ

ضر ىلع  طقستو  لاا 
ٔ

ءايش كلت  ىف  رثعتت 

هيلإ جاتحت  ام  لك  دجت  ا 
ٔ

ن نم  كنكّمي  ميظنتلا  نإف  صوصخلا  هجو  ىلع  لمعلا  ا 
ٔ

نكام ىفو 

ةجرد مث  نمو  ةيلوئسملل  كلمحت  ىدم  ىلع  اذه  سكعنيو  رسي  ىفو  ةعرسب  كلمع  ىف 

ىقترت او 
ٔ

ن كلمع  ىف  امدقت 
ً

ققحت  لا 
ٔ

ن كلهؤت  لاا 
ٔ

روم كلت  لثمو  كتنهمل .  كناقتإو  كفارتحا 

لاا
ٔ

صاخش ا 
ٔ

رثـك كينيع  بصن  عضف  كلذ  لك  ىف  كشت  تنك  اذإو  كلمع ،  ىف  بصانملا  ا 
ٔ

ىلع

 : نوكي دقف  كلمع ،  لحم  ىف  ةيوضوف 

 . لال
ٔ

ءايش انادقف 
ً

لاا 
ٔ

صاخش ا 
ٔ

رثـك · 

 . مهبتـكم ىف  مهترايز  كرست  نيذلا لا  لاا 
ٔ

صاخش ا 
ٔ

رثـك · 

 . ا
ٔ

ءايش نم  هنوريعتسي  ام  نوديعيس  ا 
ٔ

مهن ىف  كشت  نيذلا  لاا 
ٔ

صاخش ا 
ٔ

رثـك · 

؟  صخشلا اذه  تفرع  له 

نيلوئسملا مه  ا 
ٔ

هؤاضع نوكي  لمع  قيرف  ىلإ  صخشلا  اذه  مامضنا  تلاامتحا  ىه  ام  س : 

؟  ضعبلا مهضعب  رايتخا  نع 

نيذلا هءلامز  ا 
ٔ

ن نيح  ىف  مظنملا  ريغ  ىوضوفلا  صخشلا  اذه  ةيقرت  تلاامتحا  ىه  ام  س : 

؟  مهلمع ىف  اميظنت 
ً

ا 
ٔ

رثـك مهنكلو  ةءافـكلا  نم  ردقلا  سفنب  مهلمع  اب 
ٔ

ءاد نوموقي 

نسحُ ةمس  كباستـكا  نإ  كتايح ؟  ىف  ميظنتلل  ىوصقلا  لاا 
ٔ

ةيمه لاا 
ٓ

ن ىتح  كردت  ا 
ٔ

مل
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ىنهملا كلبقتسم  معدت  ىتلا  قلاطلإا ـ  ىلع  ا 
ٔ

اهمه نكي  مل  نإ  قرطلا ـ  ا 
ٔ

مه نم  وه  ميظنتلا 

ميظنتلا ا 
ٔ

ةيمه ةلوهسب  كردتسف  روظنملا  اذه  نم  اسملا 
ٔ

ةل ىلإ  ترظن  اذإو  ماع .  لكشب 

 . كتايح ىف  ىوصق  اك 
ٔ

ةيولو
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ا
ٔ

كتايولو معدت  ا 
ٔ

فاده ةعومجم  ددح  . 19

ىف ةصاخ  ا 
ٔ

ةيمه اهل  ا 
ٔ

ن تررق  ىتلا  رصانعلا  كلت  معدل  داجلا  لمعلا  ةلحرم  ىلإ  لصن  لااو 
ٓ

ن

اهتددح ىتلا  لااو 
ٔ

تايولو لاا 
ٔ

فاده عم  قستت  ىتلا  تاراعشلا  نم  ةعومجم  ددح  كتايح ! 

ةيباجيإ تاحلطصم  امدختسم 
ً

ىباجيإ  لكشب  تاراعشلا  كلت  عضت  ا 
ٔ

ن امئاد 
ً

دمعتو  كسفنل . 

نم ىناعت  لاا 
ٔ

ةريخ تاونس  رشعلا  لاوط  تنكو  ىنهملا ،  حاجنلا  وه  ا 
ٔ

كتايولو ا 
ٔ

دح ناك  اذإ 

ا
ٔ

ن كديفي  نلف  امظنم ، 
ً

حبصت  ا 
ٔ

ن تررق  لااو 
ٓ

ن كلمع ،  ناكم  ىف  ماظنلا  مادعناو  ىضوفلا 

 " . لاا
ٔ

عوبس اذه  لاوط  امظنم 
ً

ا 
ٔ

نوك ا 
ٔ

ن وه  ىفده  لاثم " : 
ً

كراعش  نوكي 

موي دعب  اموي 
ً

ىضوفلا  بنجت  ىلع  امئاد 
ً

دمتعتس  لاا ؟ 
ٔ

عوبس اذه  للاخ  ثدحيس  ىذلا  ام 

هذه ىف  كل  لااو 
ٔ

لضف كلمعل ،  ا 
ٔ

كئاد ىف  كتيلاعف  ىلع  كلذ  رثؤي  ىتح  ا 
ٔ

ىرخ دعب  ةعاسو 

اذه ىبتـكم  ميظنتو  ةفاظن  ىلع  اس 
ٔ

ظفاح ىلاتلا " :  وحنلا  ىلع  كفده  غيصت  ا 
ٔ

ن ةلاحلا 

 " . لاا
ٔ

عوبس

 : نوكي ا 
ٔ

ن ىغبني  هيلإ  لوصولا  ا 
ٔ

لج نم  ءانعلا  قحتسي  فده  او 
ٔ

ى

ابوتـكم
ً

 r
لاباق

ً
 r

سايقلل

اددحم
ً

 r

دعومب

 . كدهج زيكرتل  ةصرفلا  كل  حيتي  ىباجيإ  لكشب  تاراعش  ةئيه  ىلع  ا 
ٔ

كفاده ةباتـك  نإ 

اهيلع علاطلاا  كل  حيتي  ناكم  ىف  اهعضو  لضفي  ثيح  ا 
ٔ

كفاده نيودت  ىف  ا 
ٓ

رخ ءىش  كانهو 

وهف ا 
ٔ

ىرخ ةهج  نمو  رمتسم .  لكشب  ا 
ٔ

اهتيمه ىدم  كردت  اذه  كلعجي  لاا 
ٔ

لق ىلعف  رارمتساب ، 

 . لاا
ٔ

رم ةياهن  ىف  ةدوشنملا  جئاتنلا  ىلإ  لصت  ىكل  ريس  طخ  كل  مدقي 

كبتار ديزي  ا 
ٔ

ن ىف  بغرت  ا 
ٔ

كن ضرتفا  لااب . 
ٔ

ماقر اهطبرت  ا 
ٔ

ن ىنعت  سايقلل " ا 
ٔ

كفاده ةيلباق  " 

ا
ٔ

ن تعطتسا  اذإ  ا 
ٔ

ام ارلاود ، 
ً

سيلو 3975  رلاود  وه 4000  بولطملاف  رلاود ،  رادقمب 4000 

 ! اب
ٔ

س لاف  دحلا  كلذ  ىطختت 

اذه قيقحتل  ئىاهن  داعيمك  اددحم 
ً

اموي 
ً

راتخت  ا 
ٔ

ن ىنعي  دعومب "  اددحم 
ً

كفده  نوك  نإ " 

هذه نم  اس 
ٔ

ىهتن لوقت :  امدنعف  لاا . ) 
ٔ

لج ةريصق  لال 
ٔ

فاده ةنيعم  ةعاس  ديدحتو  فدهلا ( 

 . حوضولا مدعو  ىضوفلا  نم  ريثـكلا  ىلع  ىوطني  كلذ  نإف  لاا " 
ٔ

عوبس فصتنم  ىف  ةمهملا " 

ةعبارلا ةعاسلا  ىف  لاا 
ٔ

ءاعبر لوقت (  اك 
ٔ

ن دعوملا  ديدحت  ىف  ةقد  ا 
ٔ

رثـك نوكت  ا 
ٔ

ن كيلع  بجيف 
٥١



 . ديعاوملل اديدحت 
ً

ا 
ٔ

رثـك نكف  كلمع  زجنت  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

تدر اذإف  ةمهملا .  هذه  ا 
ٔ

ىهن فوس  ءًاسم ) 

امب ةنراقملاب  ايبسن 
ً

طيسب  لمع  وه  لاا 
ٔ

تايولو كلت  معدت  ىتلا  لااو 
ٔ

فاده ا 
ٔ

كتايولو ديدحت  نإ 

نوسني سانلا  مظعم  نإف  لالو 
ٔ

فس لاا . 
ٔ

فاده ديدحت  عيطتسي  صخش  اف 
ٔ

ى كلذ .  ىليس 

ىتلاو كسفنل  اهتددح  ىتلا  لاا 
ٔ

فاده زيزعت  نإ  تقولا .  رورمب  لا 
ٔ

مهسفن اهوددح  ىتلا  لاا 
ٔ

فاده

وهف ملاكلاو ،  طيطختلا  درجم  نم  ا 
ٔ

رثـك بلطتي  ا 
ٔ

رم وه  ىعقاو  لكشب  اهقيقحت  ىف  بغرت 

 ! لعفلا بلطتي 

كمازتلا ىدم  سايقل  اهفيظوت  كنكمي  ىتلا  لاا 
ٔ

بيلاس نم  ريثـكلا  كانهف  ظحلا  نسحلو 

 : كسفنل اهتددح  ىتلا  لاا 
ٔ

فاده قيقحتب 

لاثملا ليبس  ىلعف  كعم .  ةكرتشم  ا 
ٔ

فاده مهل  نيذلا  ا 
ٔ

كئلو ةصاخو  ا 
ٓ

نيرخ عم  جامدنلاا  . 1

ا
ٔ

و اتملا 
ٔ

نيلم نم  ةعومجم  ىلإ  مامضنلاا  هنكمي  لابلا  ةحار  قيقحت  ىلإ  حمطي  ىذلا  صخشلا   ؛

نع ثحبي  ا 
ٔ

ن هل  لاا 
ٔ

لضف نمف  هتقاشرب  ظفتحي  ا 
ٔ

ن ىلإ  حمطي  ىذلا  صخشلا  ا 
ٔ

ام نيركفتملا . 

مهنكميف ةميظعلا  بتـكلا  ةءارقل  نوحمطي  نيذلا  ا 
ٔ

كئلو ا 
ٔ

ام ودعلا .  ةضاير  سرامي  كيرش 

قيدص داجيإ  ةطاسبب  ىنعي  لاا 
ٓ

نيرخ عم  جامدنلاا  نإ  ةءارقلل .  دان  ءاشنإ  ىتح  ا 
ٔ

و مامضنلاا 

 . تقولا تاذ  ىفو  هيلإ  فدهت  ىذلا  ءيشلا  تاذ  قيقحت  ىلإ  فدهي 

نإ وهو  لااو ، 
ٔ

ةطشن ىحانملا  فلتخم  ىف  لاا 
ٓ

نيرخ عم  جامدنلااب  قلعتي  ا 
ٓ

رخ ءيش  كانهو 

كانه نكي  مل  اذإ  ا 
ٔ

ام طاشنلا .  كلذ  ىف  مدقتلا  قيقحت  ىف  رارمتسلاا  ىلع  كدعاسي  لاا 
ٔ

رم كلذ 

طاشنلا كلذ  ةسرامم  نع  كسفن  ا 
ٔ

تن فرصنت  ا 
ٔ

ن لهسلا  نمف  نيعم ،  طاشن  ىف  هكراشت  نم 

 ، اهققحت ا 
ٔ

ن ديرت  ىتلا  جئاتنلا  سفن  قيقحت  نولواحي  ا 
ٓ

نورخ ا 
ٔ

صاخش كانه  نوكي  امدنعو  . 

ا
ٔ

و كراج ،  نم  ا 
ٔ

و كتجوز ،  نم  ا 
ٔ

و قيدص ،  نم  ءاوس  معدلا  ىقلتت  ا 
ٔ

ن ذئنيح  لهسلا  نمف 

 . لال
ٔ

مام كعفدي  ا 
ٔ

دح ا 
ٔ

ى دجت  ا 
ٔ

لا نم  ا 
ٔ

لضف وهف  ا ، 
ٔ

دح ا 
ٔ

ى نم  ا 
ٔ

و كل ،  بيرق  نم 

لاا
ٔ

عوبس ىف  كتلباق  اذإف  لبقملا ،  لاا 
ٔ

عوبس ىف  اذك "  زجنتس "  كنإ  ىل  تلق  ا 
ٔ

كن به 

لمعت تلزام  ا 
ٔ

كن ا 
ٔ

و لاعف ، 
ً

ا 
ٔ

هتزجن امإ  ا 
ٔ

كن ىنربخت  فوسف  اذه ،  كفده  نع  اسو 
ٔ

كتل لبقملا 

لوقتس ا 
ٔ

كن ا 
ٔ

و قلاطلإا ،  ىلع  فدهلا  اذهل  لوصولل  ءيش  اب 
ٔ

ى مقت  مل  ا 
ٔ

كن ا 
ٔ

و هزاجنإ ،  ىلع 

مدقتلا شقاننسو  لباقتنس  اب 
ٔ

انن كملع  نإ  ةطاسبب ،  هقيقحت .  نم  ادج 
ً

تبرتقا  دق  كنإ  ىل 

قيقحتل اهيلإ  جاتحت  ةعفاد  ةوق  هتاذ  دح  ىف  وه  فدهلا ،  اذه  قيقحت  ليبس  ىف  ا 
ٔ

هتزرح ىذلا 
٥٢



 . حاجنلا

 . كحاجن تلاامتحا  ةدايزل  ا 
ٓ

رخ ا 
ٔ

بولس اذهف  كتمهمل ،  كزاجنإو  كفدهل  كمامتإ  ليخت  . 2

ةركلا لكرب  ماق  اذهف  هلاجم ،  ىف  لك  مهحاجن ،  نوليختي  مويلا  نييضايرلا  رابك  ا 
ٔ

بلغ نإ 

ةزفق ققح  اذهو  ودعلا ،  ىف  ايسايق 
ً

امقر 
ً

مطح  اذهو  حاجنب ،  ةركلا  فاقيإب  ماق  اذهو  حاجنب ، 

 . كلذ لمعب  لعفلاب  اوموقي  ا 
ٔ

ن لبق  متي  اذه  لك  زجاوحلل ،  هزايتجا  روصتي  او 
ٓ

رخ ةيثلاث ، 

نإ لاثملا ،  ليبس  ىلعو  احجان . 
ً

لاا 
ٔ

ءاد اذه  نوكي  ا 
ٔ

ن لامتحا  ديزي  لا 
ٔ

مهئاد مهروصتبو 

نيجمدنم ا 
ٔ

مهسفن نوروصتي  نيفرتحملا  نيثدحتملاو  ونايبلا ،  ىفزاعو  هيلابلا ،  ىصقار 

 . كلذل ىلعفلا  لاا 
ٔ

ءاد ىف  اوعرشي  ا 
ٔ

ن لبق  ا 
ٔ

مهيدي نيب  ىتلا  ةمهملا  ىف  حاجنب 

نم بناج  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و رتويبمكلا ،  زاهج  ا 
ٔ

و كبتـكم ،  ا 
ٔ

و كلزنم ،  ميظنت  روصتت  ا 
ٔ

ن كنكميف 

كلايخب حرست  ا 
ٔ

ن لمتحملا  نمو  حاجنلا .  ةيلامتحا  ديزت  مث  نمو  كلمع ،  ا 
ٔ

و كتايح  بناوج 

اهعم لوانتت  كتبيطخ ،  عم  نوكت  امدنع  لاا 
ٔ

روم نوكتس  فيك  ركفت  او 
ٔ

تن تقولا ،  لاوط 

سفن مدختست  ا 
ٔ

ن كنكمي  ىلاتلا .  عيبرلا  لصف  ىف  ةزاجإ  ىف  ا 
ٔ

و ءاسملا ،  كلذ  ىف  ءاشعلا 

 . اميظنت
ً

ا 
ٔ

رثـك كسفن  ىرتل  ليختلا "  ةيلمعلا " 

ليختلا ةيلمع  للاخ  نم  هيلإ  لوصولا  نكمملا  نم  اريغص ، 
ً

ا 
ٔ

م ناك  اريبك 
ً

فده ،  ا 
ٔ

ى نإ 

كينيع ا 
ٔ

قلغ ا ، 
ٔ

دح هيف  كجعزي  نل  اناكم 
ً

ةطاسب  لكب  دجت  ا 
ٔ

ن وه  هلعف  كيلع  ام  لكف  هذه . 

 ، هقيقحت ديرت  ام  طبضلاب  ققحت  كسفن  ىرت  ةيلمعلا  هذه  ىفو  كلايخل .  نانعلا  او 
ٔ

قلط

 ، كسفن ىف  امكحتمو 
ً

امظنم 
ً

كسفن  ىرت  فوس  اهب .  هققحت  ا 
ٔ

ن ديرت  ىتلا  ةقيرطلابو 

 . كدي لوانتم  ىف  ا 
ٔ

اهن اديج 
ً

كردت  قرطب  كلذ  لك  نوكي  فوسو  ادعتسمو ، 
ً

ايخرتسمو 
ً

 ، ةقصلالا لاا 
ٔ

قارو مدختساو  ا . 
ٔ

كمام ةحضاو  اهلعجاو  لااب 
ٔ

روم كركذت  ا 
ٔ

ءايش كلوح  لعجا  . 3

ىف ا 
ٔ

و ارملا ، 
ٓ

ة ىلع  اهقصلاو  ا ، 
ٔ

كفاده ززعت  لامج 
ً

اهيلع  بتـكاو  ةريغصلا ،  تاظحلاملا  ا 
ٔ

و

ناكم ا 
ٔ

ى ىف  ا 
ٔ

و بابلا ،  بناجب  ا 
ٔ

و ةجلاثلا ،  ىلع  ا 
ٔ

و ةرايسلا ،  ةمدقم  ىف  ا 
ٔ

و ديعاوملا ،  رتفد 

 ! حرفم لكشب  كسفن  ئجافت  ا 
ٔ

ن لواح  مويلا .  للاخ  ةبناجب  رمت  ا 
ٔ

ن لمتحملا  نم  نوكي  ا 
ٓ

رخ

لاا
ٔ

ماي ا 
ٔ

بسن مويلا  نوكيس  لثم " :  كدوهج  دناسيو  كتايونعم  نم  عفري  ئايش 
ً

بتـكا 

ىف اهعضو  اهلهاجت .  ىف  ادبت 
ٔ

لا  ىكل  تارابعلا  هذه  عيونتب  مقو  ا ، " 
ٔ

ىقارو ةنازخ  ميظنتل 

 . ات
ٔ

ريث ا 
ٔ

ربك اهل  نوكي  ىتحو  اهفداصت ،  فوس  ا 
ٔ

كن فرعت  ثيحب  ةزراب  ةاقتنم  ا 
ٔ

نكام
٥٣



 . موي لك  ةياهن  ىف  ىب  صاخلا  ديعاوملا  ليلد  ىف  ةلاسر  ىسفنل  ا 
ٔ

كرت ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

بح ايصخش 
ً

اف 
ٔ

ان

 ، ىنزفحت ىتلا  ةلاسرلا  هذه  ا 
ٔ

ىر ىلاتلا ،  مويلا  لا 
ٔ

ادب
ٔ

ديعاوملا  ليلد  ا 
ٔ

حتف امدنع  كلذ ،  دعبو 

 ! لمعلا او 
ٔ

ادب
ٔ

ىسفنل  ا 
ٔ

مستب ىنيتور  لكشبو 

٥٤



ا
ٔ

كفاده معِّد  . 20

نم اريبك 
ً

اددع 
ً

نوعضي  مهنإف  عساو  قاطن  ىلع  مهتايح  ميظنت  سانلا  ضعب  ديعي  ىكل 

كقيرط ىف  ا 
ٔ

تن اهحاجن .  ىف  رثؤي  ام  وه  اهدقعت  ىدم  سيلو  ةطخلا  ةعيبط  نكلو  لاا . 
ٔ

فاده

ات
ٔ

ريث ناك  امهمف  ةيصخشلا ،  كتدارإ  سكعيو  ايعقاو ، 
ً

كفده  ناك  اذإ  ميظنتلا  ىلإ  اقح 
ً

كعفدت فوس  كلخادب  نمكت  ىتلاو  رييغتلا  ىف  ةيوقلا  كتبغر  نإف  ايوق ، 
ً

ةيجراخلا  لماوعلا 

 . ا
ٔ

كفاده قيقحت  ىلإ 

ا
ٔ

و تازفحم  ىلإ  ةجاحب  تسل  اف 
ٔ

تن ككلم ،  هلعجاف  فده ،  ىلع  كينيع  عضت  امدنع 

ذئنيح ةيئاهنلا ،  ةجيتنلا  ةيلوئسم  لمحتل  دادعتسا  كيدل  نوكي  امدنعو  ةيجراخ .  تاريثم 

كفده قيقحتل  ىلعفلا  كمازتلا  ىدم  ديدحتل  عئارلا  سايقملا  دعيو  اقح . 
ً

ككلم  فدهلا  حبصي 

ىذلا كقيرط  ىف  مدقتت  دعت  مل  ا 
ٔ

كن ضرتفنل  كفده .  ترسخ  اذإ  هب  رعشتس  اميف  ريكفتلا  وه 

 : ءًابه تبهذ  دق  هقيقحتل  اهتلذب  ىتلا  لاا 
ٔ

ةطشن لكو  هترتخا 

؟  ةمراع بضغ  ةبون  كباتنت  له  · 

؟  ضرتعت له  · 

؟  رارمتسلاا ىف  كقح  ا 
ٔ

لج نم  لضانت  له  · 

نع ةلوهسب  داعتبلاا  كنكمي  ا ، 
ٔ

ادب
ً

هب  كسمتتو  هل  سمحتت  ملو  فدهلا ،  ققحت  مل  اذإ 

رمتسم روعش  كدواريسف  هققحت ،  ملو  هب ،  تكسمتو  هل  تسمحت  اذإ  ا 
ٔ

ام مدن ،  لاب  ةمهملا 

 . كسفن تلذخ  اب 
ٔ

كن

فدهلا اذه  ليكشت  ديعت  ا 
ٔ

ن عيطتست  امبر  ةيصخشلا ،  كتدارإ  نع  فدهلا  ربعي  مل  ولو 

دقف هتمرب .  فقوملا  هللاخ  نم  ىرت  ىذلا  روظنملا  رييغت  للاخ  نم  كنم ،  اعبان 
ً

حبصيل 

هب لمعت  ىذلا  نزخمللو  لماش  درج  لمع  نم  ىهتنت  ا 
ٔ

ن لاثملا ،  ليبس  ىلع  كيلع ،  نيعتي 

ىك اهب  مايقلا  عيطتست  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش نم  ديدعلا  كانهف  ىلاحلا .  رهشلا  ةياهن  لبق  هميظنتو 

كفده ىه  ةمهملا  هذه  لعجت  ا 
ٔ

ن لاا 
ٔ

ءايش هذه  ا 
ٔ

مه نمو  اعفنو ، 
ً

ةراثإ  ا 
ٔ

رثـك ةمهملا  هذه  لعجت 

دق ا 
ٔ

و ةدح .  ىلع  ءزج  لك  ميظنتب  موقتو  ا 
ٔ

ءازج ىلإ  نزخملا  ميسقتب  لاثم 
ً

موقت  امبر  صاخلا . 

ةضورفملا ماهملا  ىدحإ  تلوانت  اذإف  اهبيترتو .  ا 
ٔ

لاو
ً

ةنيمثلا  عئاضبلا  فينصتب  ءدبلا  ررقت 

٥٥



رييغت كناكمإبف  كهجاوي ،  دٍحت  ةباثمب  اهتربتعاو  ميظنتلا )  ةمهم  لثم  جراخلا (  نم  كيلع 

 . صاخلا كفده  اهلعجتو  ةمهملا  هذه  ىلإ  هب  رظنت  ىذلا  روظنملا 

 ، ءايتساب كلذ  لعفت  تنك  امبر  كترجح ،  فيظنتب  ات 
ٔ

كرم ا 
ٔ

ن ىلع  ا 
ٔ

كم تداتعا  امدنع 

كيلعو ذيفنتلا  بجاو  مكح  ةباثمب  ا 
ٔ

اهرم ناك  دقل  كل ،  افده 
ً

ةمهملا  هذه  لعجت  مل  اذإ  كلذو 

ا
ٔ

ن ىلع  ارلا 
ٔ

ى ىف  اهعم  تقفتاو  ةجيتنلاب ،  اعتمتسم 
ً

تنك  اتلاب 
ٔ

ديك كنع .  امغر 
ً

هذيفنت 

ول ا 
ٔ

رثـك احيرم 
ً

لاا 
ٔ

رم نوكي  ا 
ٔ

نل نكلو  اميظنت . 
ً

ا 
ٔ

رثـك او 
ٔ

تحبص لاا 
ٓ

ن ا 
ٔ

لضف اهلكش  كترجح 

؟  ا
ٔ

تن كفده  اكو 
ٔ

هن كترجح  فيظنتو  ميظنت  فده  تربتعا 

تافلملا ميظنت  ىه  كتمهم  تناك  اذإف  هلباقت .  فقوم  ا 
ٔ

ى ىلع  ةدعاقلا  هذه  قيبطت  كنكميو 

عضب كسفن  لهمت  ا 
ٔ

ن كيلع  ادبت 
ٔ

ا 
ٔ

ن لبقف  ةفرشلا ،  ا 
ٔ

و ماعطلا ،  ةرجح  ةدئام  ا 
ٔ

و ةيلاملا ، 

 : ةمهملا ىف  ركفتل  قئاقد 

؟  ةمهملا هذه  ىف  هجاتحتس  ىذلا  ام  · 

؟  ةمهملا ىف  اهلذبتس  ىتلا  ةقاطلا  عون  ام  · 

؟  ا
ٔ

لاو
ً

هلعفتس  ىذلا  ام  · 

؟  ةيلوئسملا ىلوتتس  فيك  · 

؟  تهتنا دق  ةمهملا  اب 
ٔ

ن رعشتس  ىتم  · 

كلذ كنكمي  عبطلاب  ككلم ؟  اهلعجت  ا 
ٔ

ى ةمهملا ـ  ىلع  ىصخشلا  عباطلا  ءافضإ  كنكمي  له 

 . اهلهسي فوس  اهيلع  ىصخشلا  عباطلا  ءافضإ  نإف  ةددعتم  ا 
ٔ

ءازج تاذ  ةمهملا  تناك  اذإ  ىتح  !  
 . وحنلا اذه  ىلع  فدهلا  لعجت  ا 

ٔ
ن درجمب  ريغت  دق  كهاجتا  ا 

ٔ
ن دجتس 

ا
ٔ

نهار ىهتنت  امدنع  ةيجلثلا ؟  ةفصاعلا  دعب  كلزنم  ا 
ٔ

مام رمملا  نم  جلثلا  ةلازإ  كيلع  له  · 

 . اب
ٔ

هلمك ىحلا  ىف  جلثلا  ةلازلإ  ةمهم  او 
ٔ

عرس ا 
ٔ

لضف ةمهملا  كلت  لعجتس  ا 
ٔ

كن

ا
ٔ

رثـك ةداجسلا  ا 
ٔ

تحبص املكو  عبطلاب !  ةيئابرهكلا ؟  ةسنكملاب  داجسلا  فيظنت  كيلع  له  · 

 . اهيلع ديدجلا  لاا 
ٔ

ثاث عضت  امدنع  ةداعس  ا 
ٔ

رثـك نوكتس  ةفاظن ، 

ةككفملا ريماسملاو  ليماوصلاو  لاا ، 
ٔ

ةبرت هيلع  تمكارت  ىذلا  بتـكملا  فيظنت  كيلع  له  · 

ةلمعتسملا لاا 
ٔ

تاود رجتم  نم  ضفخم  رعسب  اهتيرتشا  ىتلا  ةئدصلا  ةميدقلا  لااو 
ٔ

تاود ، 

نم هكلمي  امل  عيمجلا  باجعإ  ىقلتي  لاجر 
ً

كسفن  ليخت  دعب ؟  اهسملت  ملو  ىضاملا ،  فيصلا 
٥٦



 . طئاحلا ىلع  ةقلعم  ا 
ٔ

تاود ةعومجم 

٥٧



ثلاثلا ءزجلا 

تاططخملاو مئاوقلا  نم  ةدافتسلاا 
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ىه لاا ، 
ٔ

ةريخ تاونسلا  ىف  اصوصخ  ميظنتلا ،  ةيلمعب  ةقلعتملا  بعاصملا  ا 
ٔ

مه نم 

متي ا 
ٔ

ن ىقطنملا  نمف  ايلك ، 
ً

ادامتعا 
ً

ةدقعملا  ميظنتلاو  طيطختلا  ا 
ٔ

تاود ىلع  دامتعلاا 

تقولا ةرادإ  جماربو  ىنورتـكللإا ،  ميوقتلاو  ةلومحملا ،  ةينورتـكللإا  لاا 
ٔ

ةزهج مادختسا 

 : لاا
ٔ

تاود هذه  تناك  اذإ  ةلاح  ىف  كلذو  اذكهو ،  مويلا ...  تاططخمو 

 . كلمعو كتايح  ميظنت  ىلع  كدعاست  · 

 . اهمادختسا ىف  كل  ةحيرمو  ةطيسب  · 

 . كدي لوانتم  ىف  · 

اهب ةجردملا  تامولعملل  ثيدحت  ةداعإ  ىلإ  جاتحت  ةيميظنت لا  ا 
ٔ

ةاد ا 
ٔ

ةي دجت  ا 
ٔ

ن عطتست  نل 

نم ءًادتبا  كتقو  ةرادإ  ىف  اهمدختست  ىتلا  لاا 
ٔ

تاود لك  ا 
ٔ

ن فرعت  ا 
ٔ

ن كيلعو  رارمتساب . 

رمتسملا ثيدحتلاو  ديوزتلا  ىلإ  جاتحت  ةدقعملا  ديعاوملا  ديدحت  جمارب  ىلإ  ةطيسبلا  مئاوقلا 

كهجاوت ىتلا  ةيلوئسملاو  ةيلاحلا  كماهم  ىلع  كلذ  سكعنيو  لشفت  فوس  لاإو  تامولعملاب ، 

جاتحت ديعاوملا  ديدحت  او 
ٔ

تاود توصلا  ىلع  فرعتلا  ةينقت  اهب  دجوت  ىتلا  لاا 
ٔ

تاود ىتحف  ، 

 . لااو
ٓ

رخ نيحلا  نيب  تامولعملاب  ةيذغتلا "  ىلإ " 

لاا
ٔ

صاخش ا 
ٔ

دح ىلوتي  ا 
ٔ

ن بجي  ديعاوملا ،  ديدحتو  طيطختلا  ا 
ٔ

تاود نم  ا 
ٔ

ةاد ا 
ٔ

ى عمف 

ةصاخو اهتددح ،  ىتلا  لااو 
ٔ

تاقو ديعاوملا  ىف  كماهم  ءاهنإ  نم  نكمتت  مل  اذإو  ةدايقلا ، 

لاعف ريغ  اصخش 
ً

نوكت  فوس  كنإف  لاا ، 
ٓ

نيرخ عم  قيسنتلل  ديعاوم  ددحم  ىلع  دمتعت  امدنع 

اف
ٔ

تاود هغضم .  عيطتست  نلف  كمف  ىف  ماعطلا  نم  ريثـكلا  عضوب  تمق  ول  لثملاب ،  . 

كل لكوم  لاا 
ٔ

رم نكلو  هلعف ،  كيلع  بجي  امب  كهبنت  ا 
ٔ

ن نكمي  ديعاوملا  ديدحتو  طيطختلا 

اذه نمو  اريثـك ، 
ً

لاا 
ٔ

ةزهج هذه  ىلع  دامتعلاا  مدعو  ةداتعملا ،  كتقيرط  ىلإ  عوجرلا  ىف 

 . ا
ٔ

تن وه  ديعاوملا  ديدحتو  طيطختلاو  ميظنتلا  تايلمع  ىف  ادج 
ً

ريطخلا  لماعلاف  قلطنملا 

ةمكارتملا لاا 
ٔ

ءايش لقنب  موقت  ا 
ٓ

ةيل عارذب  ةدقعملا  ةيميظنتلا  ةرادلإا  ا 
ٔ

تاود ديوزت  متي  ىتحو 

 ، كديعاوم لودجو  ةيلاحلا  كماهم  ةمئاق  ىلع  ءًانب  اهفينصت  مث  نمو  اهنيودتو ،  كبتـكم  ىلع 

ةرادلإا ةليسو  موقت  ا 
ٔ

ن ىلإو  سكعلا .  سيلو  كيلع  دمتعت  لاا 
ٔ

تاود هذه  لثم  لظت  فوسف 

٥٩



لئاسرلا كلت  فينصتب  موقتو  ىتوصلا  ديربلاو  سكافلاو  ىنورتـكللإا  كديرب  صحفب  كيدل 

مداقلا لااو 
ٔ

عوبس مداقلا ،  مويلاو  ةمداقلا ،  ةعاسلا  ىف  هزجنتس  ام  ددحت  دونب  ىف  كلذ  ةلثمم 

ىف رارمتسلاا  نع  اديعب 
ً

كلعجي  فوس  ضضم  ىلع  ةدقعملا  ايجولونكتلا  مادختسا  نإف  ، 

 . اهلمحت

 . كتايحو كتقوو  كديعاوم  لودج  ميظنتل  ا 
ٔ

ةاد ا 
ٔ

مه وه  كلقع  ىقبي  لاا . 
ٔ

رم اذه  طيسبتلو 

 ، ةحار ىلع  لصحا  كدوهجل .  دوقولا  ىه  ماظنلا  ىلع  ةظفاحملا  ىف  ةينهذلا  ةقاطلا  ربتعتو 

 . ةمظنم ةايحو  فيظن  بتـكم  ىلإ  قيرطلا  ىف  ا 
ٔ

ةيساس ةوطخ  وه  ىلاخلا  نهذلاف 

٦٠
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لاا
ٔ

ةدنج ا 
ٔ

و كديعاوم  ةركذم  ىف  ةيميظنتلا  ماهملا  ضعب  ةلودج  ةيناكمإ  ىف  ا 
ٔ

ادب
ً

تركف  له 

جضي لاثملا  ليبس  ىلع  كبتـكم  ناك  اذإف  مهم ؟  ا 
ٓ

رخ ءىش  ا 
ٔ

ي عم  لعفت  امك  كب  ةصاخلا 

ىضقت ا 
ٔ

كن دجت  تنك  اذإو  كبتـكم ،  ا 
ٔ

جارد هب  ظتـكت  امب  فرعت  نكت  مل  نإو  ىضوفلاب ، 

اتقو
ً

كديعاوم  لودج  ىف  عضت  ملف لا  ةمهم ،  ا 
ٔ

ضارغ نع  اثحب 
ً

مويلا  للاخ  تقولا  نم  ريثـكلا 

؟  ادغ
ً

ا 
ٔ

و مويلا  ءاوس  ميظنتلل 

نم ليوط  قيرط  ىف  ا 
ٓ

رخ ئابع 
ً

كلذ  لثمي  ا 
ٔ

نل ميظنتلا ؟!  ةيلمع  ميظنت  كلذ  ىنعي  له 

ىف لعفلاب  كلاغشنا  ةيلامتحا  نم  ديزي  تقولا  ميظنت  نإ  لاك ؛  كهجاوت ؟  يتلا  ماهملا 

سانلا نم  ديدعلاف  بنذلاب .  كروعش  نم  للقي  ا 
ٔ

اضي
ً

كلذ  ا 
ٔ

ن امك  ةمهم .  ةيميظنت  ا 
ٔ

ةطشن

ا
ٔ

ءاد قيعي  ماظنلا ،  ىلع  ظفاحتو  امظنم 
ً

حبصت  ا 
ٔ

ن لثم  ام ،  ئش  ىلع  ةبظاوملا  اب 
ٔ

ن نورعشي 

ىغبنيف ةرمزلا ،  هذه  ىلإ  ىمتنت  تنك  اذإ  مهموي .  ىف  ةلودجملا  لاا 
ٔ

ىرخ ةمهملا  لاا 
ٔ

ءايش لك 

اهب مايقلا  لبق  ةيميظنتلا  مهماهم  ةلودج  ا 
ٔ

ن اودجو  نيذلا  ا 
ٔ

كئلو نم  ةربعلا  ات 
ٔ

ذخ ا 
ٔ

ن نذإ 

 . ماهملا هذه  زاجنإ  ىلع  كتردق  نم  ئىاقلت  لكشب  ديزت 

اريبك
ً

لاقث 
ً

ميظنتلا  ةفيظو  ىطعي  اهب  مايقلا  لبق  ا 
ٔ

كتدنج ىف  ماهملا  ميظنت  اسم 
ٔ

ةل نإ 

موي نم  فصنلاو  ةيناثلا  ةعاسلا  ءىجت  امدنعو  ةمهملا .  زاجنإ  متي  نلف  لاإو  لااب 
ٔ

ةيمه اساسحإو 
ً

 ، كتافلم جرد  ميظنتل  كل  بسانملا  تقولا  وه  اذه  نوكيو  لاثملا ،  ليبس  ىلع  ءاثلاثلا ، 

اذه لودج  نمض  ناك  ا 
ٓ

رخ ءىش  ا 
ٔ

ي ىلع  لبقت  امك  ةمهملا  هذه  ىلع  لبقت  كسفن  دجتسف 

كهابتنا لك  سركف  ةقيقد ،  او 
ٔ

نيعبر اسمخ 
ً

ةمهملا  هذهل  تصصخ  دق  تنك  اذإف  مويلا . 

ةصصخملا ةقيقد  لااو 
ٔ

نيعبر سمخلا  ةرتف  ةياهن  ىفو  اب . 
ٔ

اهلمك ةرتفلا  هذه  للاخ  ةمهملا  هذهل 

ول امم  ا 
ٔ

لضف ئايش 
ً

ا 
ٔ

تزجن دق  لاا 
ٔ

لق ىلع  نوكت  فوسف  دعب ،  هتنت  مل  تنكو  ةمهملا ،  هذهل 

 ! كلودج ىف  ةمهملا  هذه  جردت  مل  تنك 

 ، لاح ا 
ٔ

ةي ىلع  رمتساف  كل ،  ةبسنلاب  ىزغم  تاذ  تسيل  هذه  ةلودجلا  تاسلج  تناك  اذإو 

مويلا نيحي  امدنعو  ا ، 
ٔ

كتدنج ىلع  ةيميظنت  ةسلج  ةلودجب  لاا 
ٓ

ن مق  حارتقلاا .  اذه  عم 

ا
ٔ

ي عم  لعفتس  تنك  امك  كدراومو ،  كهابتنا  لك  ةسلجلا  هذهل  سرك  ددحملا ،  تقولاو 

٦١



نإ اذه  ةجيتنلا ،  كرست  امبرو  كتامامتها .  لودج  نمض  نوكي  ا 
ٔ

ن قحتسي  هربتعت  ا 
ٓ

رخ ءىش 

 . كشهدت مل 

نم كلودج ،  ىف  ةدوجوملا  ةيئاهنلا  ديعاوملا  كيلع  هضرفت  يذلا  طغضلا  للاغتسا  نإ 

ةيئاهنلا ديعاوملا  ىشخت  لاا 
ٓ

ن ىتح  امبرو  ا . 
ٔ

كفاده زاجنإ  ىلع  كلذك  كدعاسي  ا 
ٔ

ن نكمملا 

مغرلا ىلع  رتوتلاو ،  قلقلا  ىلإ  ىدؤت  ىنيتور  لكشب  او 
ٔ

اهن كيلع  ةضورفم  دويق  ا 
ٔ

اهن ىلع  اهارتو 

اذهو ا . 
ٔ

كفاده زاجنإ  لايح  ايوق 
ً

ازفاح 
ً

كل  لثمت  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  ةيئاهنلا  ةجيتنلا  ا 
ٔ

ن نم 

 ! لاا
ٔ

ءايش ىلإ  اهب  رظنت  يتلا  ةقيرطلا  ىلع  فقوتي 

ول لاا 
ٔ

لو باتـكلا  ات 
ٔ

فيل نم  لا 
ٔ

ىهتن ا 
ٔ

نك مل  ىننكلو  اباتـك ، 
ً

نيثلاثو  نينثا  اتب 
ٔ

فيل تمق  دقل 

لينل ا 
ٔ

ىبولس ناك  نكلو  لماك . "  باتـك  اتب " 
ٔ

فيل اس 
ٔ

موق ا 
ٔ

ىنن ىرابتعا  ىف  تعضو  ا 
ٔ

ىنن

مظعم لاو 
ٔ

ن ةباتـكلاب .  اهيف  ا 
ٔ

موق ةرم  لك  ىف  ادحاو 
ً

لاصف 
ً

ا 
ٔ

فلؤ ا 
ٔ

ن وه  ا 
ٔ

هدشن ىذلا  فدهلا 

ولت مسق  نم  ءاهتنلاا  ىلإ  ةطاسب  لكب  ا 
ٔ

فده ىننإف  ةثلاث ،  ا 
ٔ

و نيمسق  نم  اتت 
ٔ

فل لوصفلا 

 . ةزاجإ لثم  مويلا  ىقاب  نوكيو  اب . 
ٔ

هلمك لصفلا  نم  ا 
ٔ

ىهتن ىتح  لاا 
ٓ

رخ

 . ةدحاولا ةرملا  ىف  دحاو  ىعرف  ءزج  عم  او 
ٔ

لماعت اديدج 
ً

لاصف 
ً

او 
ٔ

ادب
ٔ

ا 
ٔ

دوع يلاتلا  مويلا  ىفو 

ربصلا غرافب  ىباتـك  رظتني  رشانو  همارتحا ،  بجي  دقع  دجوي  ا 
ٔ

هن ا 
ٔ

فرتع كلذ  لك  نوضغ  ىفو 

لاب دعوملا  كلذ  ىف  ديلا  طخب  بوتـكم  ىباتـك  صن  ميدقت  ىلع  ا 
ٔ

قفاو مث  افلس 
ً

ادعوم 
ً

ددحن  . 

 . ات
ٔ

ريخ

اذإ ددحملا  تقولا  ىف  باتـكلا  صن  هل  اس 
ٔ

مدق تنك  ا 
ٔ

ىنن دقتعت  له  ةيعقاولا ،  ةيحانلا  نم 

رهشلا نم  نيرشعلاو  ىداحلا  لولحب  باتـكلا  امبر  فتاهلا " :  ربع  ىل  لاق  دق  رشانلا  ناك 

خيرات ىف  ميلستلا  ىلع  صني  دقع  دوجو  نكلو  ا . 
ٔ

ادب
ً

هنم  ا 
ٔ

ىهتن نل  ابلاغ 
ً

ابيرقت ؟ 
ً

ىراجلا 

 . ددحملا تقولا  ىف  باتـكلا  نم  اس 
ٔ

ىهتن ا 
ٔ

ىنن ةيلامتحا  نم  اريثـك 
ً

ديزي  اب 
ٔ

هلمك صنلل  ددحم 

رداصم نم  كيلع  ضرفت  ا 
ٔ

اهن نم  مغرلا  ىلع  اههجاوت ؟  يتلا  ةيئاهنلا  ديعاوملا  يه  ام 

كديعاوم ا 
ٔ

دح ةحيصن :  ةديدجلا ( .  ةريصبلا  كلتب  كحلاصل  اهلعجت  دق  ا 
ٔ

كن لاإ  ةيجراخ ، 

اهضرفت ىتلا  ةيئاهنلا  ديعاوملا  ىه  امف  ماع )  لك  نم  ا 
ٔ

ليرب نم  رشع  سماخلا  ىف  ات 
ٔ

ىت ةيئاهنلا 

؟  ا
ٔ

كتايولو معدل  ا 
ٔ

اهتسس يتلا  ةيميظنتلا  ا 
ٔ

كفاده زاجنإ  لامتحا  ةدايزل  كسفن  ىلع 

٦٢



لاا
ٔ

لج ةريصق  ماهملاو  لاا 
ٔ
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نيذلا لا لاا 
ٔ

صاخش نم  ريثـكلا  او 
ٔ

اضي
ً

ةيلمعلا (  ةايحلا  ىف  ا 
ٔ

مهفرع نمم  صخش  لك  موقي 

اديؤم
ً

تسل  ا 
ٔ

اضي
ً

او 
ٔ

ان لاا . 
ٔ

ءايش زاجنإ  مهنكمي  ىتح  ميظنت  اك 
ٔ

ةاد مئاوقلا  مادختساب  ا ) 
ٔ

مهفرع

نم ماظن  ا 
ٔ

ى ىلع  مكحلا  كنكميف  لااعف . 
ً

ىقبتل  همدختست  دق  نيعم  ماظن  لا 
ٔ

ى اضراعم 
ً

ا 
ٔ

و

ىتلا ماهملل  ةليوطلا  ةمئاقلا  ا 
ٔ

هيمس ام  مدختست  مل  ول  كلذ  عمو  ةيصخشلا ،  كجئاتن  للاخ 

 . كلذ برجف  اهب ،  موقتس 

ةيلعافب اهمادختسا  كنكميف  لعفلاب  اهمدختست  ىتلا  مئاوقلا  ا 
ٔ

عاون ضعب  كيدل  ناك  ولو 

لمحت ا 
ٔ

ن نود  ةيجيتارتسا  ةقيرطب  اهتلاطإو  اهريوطت  قيرط  نع  ا ، 
ٔ

كتايولو ةدناسمل  ا 
ٔ

رثـك

 ، تاحفص سمخ  ىلإ  نيتحفص  نم  ةليوطلا  لاا 
ٔ

ىلو ةمئاقلا  لامت 
ٔ

امبرو  قيطت .  ام لا  كسفن 

ةروصب ا 
ٔ

كتايولو ظفحت  فوسو  امخض ، 
ً

لاودج 
ً

هجاوتس  اب 
ٔ

كن ةحضاو  ةركف  كيدل  نوكتسو 

لعج كنكميف  ةيادبلا ،  ىف  لماكلا  ىقطنملا  ميظنتلا  عابتلا  ىعاد  لاو  ةمداق .  لا 
ٔ

ماوع ةحضاو 

ىتلا كماهم  ىلع  ىوتحت  لاا 
ٔ

ىلو ةحفصلاف  كلذل .  لاا 
ٔ

رم جاتحا  ول  لاا 
ٔ

ىلو ةحفصلا  ىف  ا 
ٔ

ءايش

 . ةمداقلا ةريصقلا  ةرتفلا  ىف  اهزجنتس 

لكاشملا نم  لاا 
ٔ

لج ةريصقو  لاا 
ٔ

لج ةليوط  ةرتفلا  او 
ٔ

ةطشن ماهم  نيب  ةنزاوملا  دعتو 

ةيلات لا 
ٔ

ماوع تاحفص  رشع  نم  ةنوكم  ماهم  ةمئاق  لمعب  تمق  دقو  اههجاوت .  دق  ىتلا  ةيسيئرلا 

ظافحللو ىتايح .  لا 
ٔ

تايولو اقبط 
ً

اهتبتر  دقو  ىماهم  ةمئاق  ىف  لاا 
ٔ

ءايش تئام  Ɂىدل  ناك  دقف  ، 

لاا
ٔ

ةطشن نم  دعت  ةمئاقلا  ىف  ةدراولا  ماهملا  مظعم  ا 
ٔ

ن ات 
ٔ

تدك دقف  نونجلا ،  نم  ىلقع  ىلع 

 . لاا
ٔ

ىلو ةحفصلا  ىف  رهظي  مل  اذهو  لاا ، 
ٔ

لج ةليوط  ىلإ  ةطسوتملا 

كانه نكلو  هب ،  مايقلا  ا 
ٔ

مزتع ءيش  لك  ىوحت  ةلاعف ،  ةمئاق  لمعب  ا 
ٔ

موق ا 
ٔ

ن مهملا  نمو 

لثمت ىهو  ىتمئاق ،  نم  لاا 
ٔ

ىلو ةحفصلا  ىهو  ا 
ٔ

ىرخ ةرم  اهيلإ  رظنلا  ا 
ٔ

دو ةدحاو  ةحفص 

ضعب خسنب  او 
ٔ

موق ا . 
ٔ

عوبس نوضغ  ىف  اهلمعب  ا 
ٔ

موق ا 
ٔ

ن تررق  ىتلا  لاا 
ٔ

لج ةريصق  لاا 
ٔ

ةطشن

ةمئاقلا ا 
ٔ

ىلع ىلإ  رصانعلا  هذه  ا 
ٔ

لقن مث  تاحفص  رشع  نم  نوكتت  ىتلا  ةمئاقلا  نم  رصانعلا 

 . اهيلإ ةجاحلا  ا 
ٔ

و اهيف  ةبغرلا  تدادزا  اذإ  اهعم  لماعتلا  لهسيل  كلذو 

نكلو ةلدعم ،  ةديدج  اخسن 
ً

او 
ٔ

عبط ةمئاقلل  مئادلا  ثيدحتلاب  ا 
ٔ

موق ا 
ٔ

ن ىلع  نيعتي  عبطلابو 
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عيطتست لاو  اهرييغت ،  ىف  ريكفتلا  ا 
ٔ

دو ىنلعجت لا  مئاوقلا  نم  عونلا  اذهل  ةريثـك  تازيمم  كانه 

 ، لاا
ٔ

ىلو ةحفصلا  ىلإ  لاا 
ٔ

ةريخ تاحفصلا  نم  دنب  لقنب  ا 
ٔ

موق ام  امئادو 
ً

كلذ .  ريغب  ىنعنقت  ا 
ٔ

ن

 . امامت
ً

قلقلا  ىلع  ا 
ٔ

بلغت اذهبو 

ةرركملا ماهملا  ةرادإ  ىف  افرتحم 
ً

ا 
ٔ

حبص لا 
ٔ

ن ةليوط  ماهم  ةمئاقب  ظافتحلاا  ىندعاس  دقو 

سانلا رظتنيو  اهب  موقت  ا 
ٔ

ن بجي  عيراشم  كيدل  دجوت  ثيح  فقوملا  ات 
ٔ

لم لاا . 
ٔ

لج ةليوطو 

 ، لاا
ٔ

لج ليوط  عورشم  ىف  ا 
ٔ

لمع تنك  ولو  هروضح .  كيلع  بجي  اعامتجا 
ً

ا 
ٔ

و كجئاتن ، 

ةرتف ىف  اهعم  لماعتلا  نكمي  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش هذه  لاا 
ٔ

ىلو ةحفصلا  ىف  رارمتساب  ا 
ٔ

بتـك فوسف 

ا
ٔ

ن بجي  ءيش  ا 
ٔ

و ىرود ،  عورشملا  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

و ةرركتم  ةمهملا  ا 
ٔ

ن ول  لثملابو  لاا ، 
ٔ

لج ةريصق 

بسانملا تقولا  ىف  لاا 
ٔ

ىلو ةحفصلا  ىلإ  ا 
ٔ

هلقن ا 
ٔ

ن ىناكمإبف  ةنس ،  لك  ا 
ٔ

و رهش  لك  ا 
ٔ

هلعف

ا
ٔ

دير لثم " :  كلذو  ةمهملا .  هذهب  مايقلا  ةرورضب  امئاد 
ً

اهريكذتب  ىسفن  ىلع  ا 
ٔ

طغض ا 
ٔ

ن نودب 

 " . رهشلا فصنو  ا 
ٔ

رهش ا 
ٔ

ةعبر ا 
ٔ

ءانث كلذو  دعوم  ديدحتو  باشلا  اذه  ىلإ  ثدحتلا  لعفلاب 

مويلا ىلإ  مئاوقلا  هذه  ءاجرإب  اهلعفل  نوليمي  ا 
ٔ

و ماهم  ةمئاق  مهيدل  نيذلا  سانلا  مظعم  حمسي 

ةمئاق نم  اءزج 
ً

نوكت  فوسو  مويلا  اذه  ىف  ا 
ٔ

مهلامع نم  اوهتني  مل  مهنإف  اذه  ىلعو  ىلاتلا . 

ىف اهدعوم  ىف  ةلماك  مويلا  ماهم  ىهنت  ا 
ٔ

ن كيلع  بجي  اذل  حيحص .  اذه  ىلاتلا ،  مويلا  ا 
ٔ

لامع

 . مويلا سفن 

 ، هابتنلاا ىعدتست  ام  اردان 
ً

ةرركتم ،  ةمظنم  ادوهج 
ً

لمشت  ىتلا  لثم  ةددحملا  ماهملاف 

ةرركتملا ماهملا  ةمئاق  عضت  امدنع  كسفن  عادخب  مقت  لاف  ماهملا ،  ةمئاق  ىف  جردت  امدنع  كلذو 

.

 : لثم ةيسيئر  ماهم  نم  هلعفتس  ام  همئاق  عضو  ىف  عرستت  له  ةيمويلا  لاا 
ٔ

ةطشن بخص  ىفو 

 . تلاجملا لماح  ميظنت  · 

 . بتـكملا حطس  فيظنت  · 

 . نؤملا ةنازخ  بيترت  ةداعإ  · 

سيل لمع  لا 
ٔ

هن كلذو  ماهم ،  ةمئاق  اهل  لعجت  ا 
ٔ

ن لمتحملا  نم  ةيمويلا  لاا 
ٔ

لامع هذه  لثمو 

ىلإ ماظنلا )  مدع  ىضوفلا (  لصت  امدنع  لعفلابو  هركذتت .  ا 
ٔ

ن ىلإ  جاتحي  ا 
ٔ

و انتاف ، 
ً

ا 
ٔ

و ايويح 
ً

هذه ىف  ىهف  دهجلاو ،  ةقاطلاو  تقولا  ثيح  نم  ريثـكلا  كتفلكت  ىف  ادبتو 
ٔ

ةمساح  ةطقن 
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ا
ٔ

ن اهعم  عيطتست  ةجردل لا  ةبترم  ريغ  ةحارلا  ةقطنم  ا 
ٔ

و لمعلا  ناكم  ا 
ٔ

حبص ولو  ةئراط ،  ةلاحلا 

 . كهابتنا بذجت  فوس  ىضوفلا  هذه  نإف  اهمدختست ، 

ا
ٔ

ن لبق  ئىاقو "  فقوم "  ىف  لظت  ا 
ٔ

ن ىف  دعاسي  تابجاولا  ا 
ٔ

و ماهملل  مئاوق  عضو  ا 
ٔ

ن امك 

 ، كتايح نم  لاا 
ٔ

ىرخ بناوجلا  ىف  اريثـك 
ً

ىدجي  اذهو  ةليلق .  ولو  ا 
ٔ

ةمز ىلإ  فقوملا  روطتي 

ىف كشت  ا 
ٔ

ن لبق  ةنايصلل  كترايس  ا 
ٔ

تذخ اذإ  لاثملا :  ليبس  ىلع  انه ؟  ىدجي  لا  اذاملف 

لطعتت امدنع  ةنايصلل  اهتدق  ول  امع  لاملا  نم  ادج 
ً

ليلقلا  قفنتس  كنإف  ةلكشم ،  ا 
ٔ

ةي ثودح 

كترايس تدق  اذإ  اريثـك 
ً

ا 
ٔ

لضف لاحب  رعشت  ا 
ٔ

كن امك  اقحلا . " 
ً

ا 
ٔ

و روفلا  ىلع  عفدت  ا 
ٔ

ن امإ  ا " 
ٔ

ي ، 

نيتعاس ءاضق  مث  نيزنب  ةطحم  ا 
ٔ

ةي ىلإ  باهذلا  ىف  نيتعاس  تيضق  ول  امع  صحفلا "  زكرمل " 

 . احابص
ً

ةيناثلا  ىف  هفرعت  ناكم لا  ىف  كترايس  كل  حلصي  نم  دجت  ا 
ٔ

ن لواحت  او 
ٔ

تن ا 
ٔ

نييرخ

عيسوت ةيلمع  ءارجإ  كراظتنا  نم  لادب 
ً

ةحصلا  ىلع  ةظفاحملا  تاميلعت  تعبتا  ول  لثملابو 

ءانتعلاا ىف  سانلا  نم  ريثـكلا  لمهي  ا . 
ٔ

لضف ةحص  ىف  ايحتسف  ىعابرلا  ىجاتلا  نايرشلا  ىرجم 

 ، امظنم
ً

كئاقبل  رمتسملا  ىدحتلل  ةبسنلاب  ا 
ٔ

ام ةددهم .  اهلك  مهتايح  حبصت  ىتح  مهتحصب 

 " ا
ٔ

بولس عابتا  ىف  كدعاسي  فوس  ةددحم  ماهم  لمشت  ثيحب  ماهملا  ةمئاق  عضو  نإف 

ةريبك ا 
ٔ

لاامع
ً

حبصتل  روطتت  ا 
ٔ

ن لبق  ةمظنم  ماهملا  نم  ريثـكلا  ىقبي  ىذلاو  ئىاقولا "  ميظنتلا 

 . اهلامتحا ا 
ٔ

و اهلبقت  كتلاح ـ  لثم  ىف  نكمي ـ  ىتلاو لا 

 . ةيسيئرلا كتمئاق  ىف  اهجاردإ  نودب  لاا 
ٔ

ءايش اهيف  بترت  ةريصق  ةمئاق  لمعب  مايقلا  كنكمي 

ةظحلام نيودتب  نوموقي  اهب  ظافتحلال  ةميق  تاذ  تامولعم  نودجي  نيذلا  سانلا  مظعم  نإ 

ركذت ةعيرس .  ةروصب  ةديدجلا  تانايبلا  عم  لماعتللو  روهش ،  امبرو  ا ، 
ٔ

ماي ةدمل  ىقبتس  اب 
ٔ

اهن

 . ام ةلاسر  ثعب  ا 
ٔ

و لاا 
ٔ

صاخش اب 
ٔ

دح ايفتاه 
ً

لاصتلاا  ةداع  بلطتت  ةمهملا  تامولعملا  ا 
ٔ

ن

ىلاتلابو ىضوفلا ،  نم  ليلقتلاو  تاوطخلا  نم  ديدعلا  راصتخا  ىلع  لمعت  ةقيرط  ىلي  اميفو 

مايقلا ةبرجتو  لاا 
ٔ

لامع ةمئاقل  ةديدج  ةمهم  ةفاضإ  مدع  ىهو  لمعلا ،  ىف  كلؤافت  نم  ديزت 

 . عيرس لكشب  كماهمب 

بساحلا ىف  ةيرشبلا  لااب 
ٔ

تاوص لمعت  ىتلا  جماربلا  ا 
ٔ

و ىتوصلا ،  بيجلا  زاهج  مدختسا 

موقت ا 
ٔ

و ام .  ئشب  هربختل  هب  لاصتلاا  دوت  صخش  لا 
ٔ

ى ةلجاع  ةركذم  ا 
ٔ

و باطخ  لاسرلإ  لاا 
ٓ

ىل

للاخ نم  صخشل  عيرسلا  لاقتنلال  لاا 
ٓ

ىل كبساح  ىلع  نم  ةلاسر  ةباتـك  ا 
ٔ

و ةلاسر  ءلامإب 
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 . تنرتنلإا ربع  ةلاسر  ا 
ٔ

و ىنورتـكللإا ،  ديربلا  ا 
ٔ

و سكافلا ، 

بنجتل لومحملا  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  زاهجل  ىمادختسا  ةيفيك  لوح  ةريصق  ةصق  دجوت  انهو 

تنك قرشم  تبس  موي  حابص  ىفف  اهذيفنت .  بجاولا  ماهملا  ةمئاق  ىف  ةيلاح  ةمهم  جاردإ 

ضرعي ناك  ثيح  ،  Reader's Digest ةلجم :  ىف  شتير "  رتيب  لاا " 
ٔ

ذاتس هبتـك  ام  ا 
ٔ

عجار

اذهب مايقلا  ىلع  ناك  ا 
ٔ

هن ولو  قباس .  تقو  ىف  هتءارقب  ماق  باتـك  نم  اهسبتقا  ةيمجعم  تاملك 

لاو شتير "  ديسلا "  ةبطاخمل  ةيباتـكلا  لئاسرلا  تمدختسا  دق  تنكل  ىضاملا  ىف  لمعلا 

تمق كلذ  نم  لادب 
ً

ىننكلو  ا ، 
ٔ

رهش ةتسلا  ةبارق  ىنم  قرغتسي  فوس  لاا 
ٔ

رم اذه  قرغتس 

 " لال
ٔ

ذاتس ةلاسر  ا 
ٔ

ثعب ىتح  توصلاب  لمعي  ىذلا  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  زاهج  ىلع  كلذ  ليجستب 

 . اهنومهفي فوس  شتير "  لاا " 
ٔ

ذاتس ئىراق  اب 
ٔ

ن ا 
ٔ

دقتع ىتلا  ةيمجعملا  ىتاملك  او 
ٔ

تدرو شتير " 

نكي مل  دنبلا  اذه  نإف  اذهبو  هلاسرإب ،  تمق  باطخلا ،  اذه  ةباتـكب  زاهجلا  ماق  ا 
ٔ

ن درجمبو 

 . ماهملا ا 
ٔ

لامع ةمئاق  نم 

موقت امدنع  له  اهب ؟  موقتس  ىتلا  ماهملا  ةمئاق  ةدايزب  اهيف  موقت  ىتلا  تارملا  ددع  ىه  مك 

كتقو لك  ريفوتو  لاا 
ٓ

ىل كبساح  ىلع  نم  ةلاسر  ةباتـك  ا 
ٔ

و ةركذم ،  ا 
ٔ

و باطخ  لمعب  ةطاسبب 

؟ % ىلاوحب 75 كدهجو 
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ةيحيضوت طبض  ةمئاق  لمعب  مق  . 24

 ! مئاوقلا نم  عونلا  اذه  عضو  لعفلاب  ديجت  كنإ  ةغلاب ،  ا 
ٔ

ةيمه تاذ  طبضلا  مئاوق  ربتعت 

؟  نذإ كماهم  ميظنتل  لبق  نم  اهعضوب  تمق  ىتلا  مئاوقلا  لك  نع  اذامف  كلذ .  ىف  كشت  له 

بيترت ريغ  نم  ةمئاق  ىف  ةعوضوم  دونب  نم  اتت 
ٔ

فل ىتلا  طبضلا  مئاوق  نم  ةطسبم  ةروص  اهنإ 

ماهملا ةمئاق  ىلع  ةطيسب  تلايدعت  لاخدإ  نإف  ميظنتلاب ؛  لاا 
ٔ

رم قلعتي  امدنعو  نيعم . 

 . اريثـك
ً

كدعاسي  فوس  املا 
ٔ

ةفول

نكلو دونب ،  ةعست  نم  ا 
ٔ

رثـك ا 
ٔ

و دونب  ةثلاث  نم  ا 
ٔ

لق نم  طبضلا  ةمئاق  نوكتت  ا 
ٔ

ن نكميو 

 ، ةيلمع ةمئاقلا  نوكت  ىتح  ةعست  نع  ديزي  او 
ٔ

لا ةثلاث  نع  دونبلا  ددع  لقي  ا 
ٔ

لا لاا 
ٔ

لضف نم 

نوكت فوسف  ادج 
ً

ةليوط  تناك  اذإو  لاا ، 
ٔ

لص نم  ةمئاق  ربتعت  نلف  ادج 
ً

ةريصق  تناك  اذإف 

اهيف لمع  ا 
ٔ

ى ىهنت  نل  ا 
ٔ

كن دقتعت  فوسف  ةمئاقلا ،  هذه  ىلإ  رظنت  امنيحو  دونبلاب ،  ةءولمم 

 . قلاطلإا ىلع 

لمعل كتاردق  ا 
ٔ

ىصق لذبا  نهارلا .  تقولا  ىف  زيكرت  ىلإ  جاتحت  ةدحاو  ةيميظنت  ةمهم  لوانت 

ىف كحاجن  نمضت  ىتلاو  تاوطخ  ىلإ 9  نم 3  نوكتت  ثيحب  طبض )  ةمئاق  ماهم (  ةمئاق 

؟  ايناث
ً

هلمع  دوت  ىذلا  امو  ا ؟ 
ٔ

لاو
ً

هلمع  دوت  ىذلا  امف  ةمهملا .  مامتإ 

ءاشنإ وه  ا 
ٔ

لاو
ً

مهملا  لااف 
ٔ

رم فطلب ،  كسفن  عم  لماعت  كتمئاق ،  ليكشتب  موقت  امنيبو 

دونبلل ايقطنم 
ً

ابيترت 
ً

ءىشنت  مل  ا 
ٔ

و ةحيحص  ريغ  ةقيرطب  ةطخلا  ةغايصب  تمق  ولو  ةطخ ، 

 . قلقت ا 
ٔ

لا كيلع  بجيف 

ماهملا ضعب  جمدب  مقو  ماهملا ،  ضعب  بيترت  رييغتب  مقو  ةمئاقلا  ليدعتو  ةعجارمب  مق 

ماهملل ةبترم  ةمئاق  ىلع  امإ  لصحتس  لاا 
ٔ

رم ةياهن  ىفو  لاا . 
ٓ

رخ ضعبلا  مسِّقو  اهضعب  ىف  عسوتو 

ىتلا ةبترملا  ريغو  ةيئاوشعلا  تامولعملا  نم  ةعومجم  ىلع  ا 
ٔ

و اهب ،  مايقلا  كيلع  نيعتي  ىتلا 

 . موؤشملا كردق  ىلإ  كدوقتس 

سيلو لاا ) 
ٔ

لو قباسلا (  ضارتفلاا  ىلإ  كب  ا 
ٔ

تد دق  كدوهج  ا 
ٔ

ن انضرتفا  اذإ  لااو ، 
ٓ

ن

ةمئاق رصانع  لامكتساب  ةقباسلا  كتادوهجم  للكت  ا 
ٔ

ن كيلعف  ىناثلا ، )  قحلالا (  ضارتفلاا 

ةلصاوملا عطتست  مل  ولو  اهءاهنإ ،  لواحو  ةمهم  ا 
ٔ

لو عم  لماعتو  اهل .  تططخ  امك  طبضلا 
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 . اذكهو ةيناثلا  ةمهملا  ىلإ  لقتنا  مث  كل ،  دهج  اب 
ٔ

ىصق مقف  ةياهنلا  ىتح 

هبشت امبرف  اهيلإ .  ماظنلا  ةداعإو  ماعطلا  ةفرغ  بيترت  ىه  ةيميظنتلا  كتمهم  ا 
ٔ

ن ضرتفا 

 : ىلي ام  طبضلا  ةمئاق 

 . اب
ٔ

اهلمك ةلواطلا  فظن  . 1

 . اهعملو ةلواطلا  نع  رابغلا  ةلازإب  مق  . 2

 . ةلواطلا طسو  ىف  عضوت  ىتلا  ةنيزلا  عطقو  بارشلا  ا 
ٓ

ةين فظن  . 3

 . ةلواطلا فصتنم  ىف  ا 
ٔ

ىرخ ةرم  اهعضو  . 4

 . ةنيزلا عطق  لوح  ا 
ٔ

و بارشلا  ا 
ٔ

ةيعو فلخ  ىف  نوكت  ىتلا  لاا 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

ءايش ىه  ام  ددح  . 5

 . ةلواطلا ىلع  عضوتس  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش بترو  فظن  . 6

 . ماعطلا ةرجح  ةلواط  ىلع  نم  ةميدقلا  لاا 
ٔ

ءايش حرطا  ا 
ٔ

و نم  صلخت  . 7

قدصي صخش  دجوي  ا لا 
ٔ

هن كداقتعا  ةلاح  ىف  كلذو  كدهج (  جئاتن  ةدهاشمل  اصخش 
ً

عدا  . 8

 ! ( . لاا
ٔ

رم اذه  تلعف  دق  ا 
ٔ

كن

ةدايز ةيلامتحا  نم  ديزي  فوس  ىباجيلإا  زيزعتلا  نإف  كدوهج  ىلع  حيدملا  لانت  امدنعف 

 . كبتـكم ا 
ٔ

و كتيب  لخاد  ا 
ٓ

رخ ناكمل  ةيميظنتلا  كدوهج 

عورشملا ةمئاقب  ظفتحا 

لخاد ا 
ٔ

و كترايس ،  ا 
ٔ

و كلزنم ،  ا 
ٔ

و كبتـكم ،  لوحو  لخاد  ةيميظنت  ماهم  ةدع  هجاوت  دق 

ةلواحم نم  نم  لادب 
ً

ا ، 
ٔ

كلاوم ةظفاح  ا 
ٔ

و كتبيقح ،  ىف  ا 
ٔ

و هيلع ،  لمعت  ىذلا  كبتـكم  ا 
ٔ

جارد

كلذ ناك  اذإ  ةدحاولا .  ةرملا  ىف  دحاو  ءزج  ىلع  زكر  ةيئاوشع ،  ةقيرطب  اذه  لك  ةجلاعم 

 ، اهميظنت ديرت  كتايح  ىف  ةحاسم  ا 
ٔ

و ناكم  لك  ددحت  ةريبك  ماهم  ةمئاق  بتـكاف  كديفيس 

 ... اهجاتحتس ىتلا  مئاوقلا  ددعل  ايفاك 
ً

اقرو 
ً

كلمت  دق لا  ا 
ٔ

ىرخ ةيحان  نمو 

ا
ٔ

و اهزاجنلإ  اهريدقت  مت  ىتلا  تاعاسلا  ددع  ا 
ٔ

و ا ، 
ٔ

اهتيمه بسح  ةمئاقلا  دونب  بيترت  نكمي 

ةيندبلا ةوقلا  كيدلو  اهتدرس  ىتلا  ةيميظنتلا  ماهملا  رتخاو  ةرتف  لك  عجار  ةبوعصلا .  ةجرد 

لكب لواح  ةراتخملا ،  ةمهملا  ا 
ٔ

ءاد ىف  ادبت 
ٔ

ا 
ٔ

ن درجمب  اهيف .  ءدبلا  ىلع  ةيسفنلاو  ةينهذلاو 

كلذ ىف  امظنم 
ً

نوكت  ىكل  ةمهملا  هبلطتت  ام  ةياهن  ىتح  رمتسا  اهئاهنإب .  موقت  ا 
ٔ

ن دهج 

 . بناجلا
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بيترت ةداعإ  لثم  ةددعتم ،  بناوج  اهلو  ةريبك  ةمهملا  تناك  اذإ  قبس ،  امل  ليدبكو 

عم كتادوهجم  جمداف  لمعلا ،  ىف  تافلملا  لك  ىلع  ىوتحت  ىتلا  ا 
ٔ

جارد لاا 
ٔ

ةعبر تاذ  كتنازخ 

مقرو 60 . مقر 10  ، ةليسولا  نم  حئاصن 

 . ليختت امم  ا 
ٔ

مه اذهو  اريثـك ، 
ً

اهؤرقتو  ةلوهسب  اهدجت  ثيحب  رهاظ  ناكم  ىف  ةمئاقلا  عض 

ىسنت ا 
ٔ

ن لهسلا  نم  او 
ٔ

حبص انتقو .  لغشتو  انهابتنا  تتشت  ةريثـك  ا 
ٔ

ءايش مويلا  هجاون  ثيح 

درجمو اهزاجنإ .  كيلع  نيعتي  ىتلا  ةيمويلا  ماهملا  ماحز  ىف  هوتي  ئش  لكف  هقيقحت ،  ا 
ٔ

تدر ام 

 . اريثـك
ً

كديفيس  ةرتف  لك  اهصحفو  ةيميظنتلا  تاعورشملل  ماهم  ةمئاق  دادعإ  لثم  طيسب  لعف 
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ىلع اقاش ، 
ً

ا 
ٔ

ارم
ً

دعي  هولعفي ،  ا 
ٔ

ن نوجاتحي  امل  ططخم  دادعإ  نإف  سانلا ،  ضعبل  ةبسنلاب 

ىلإ جاتحت  لقع "  ةطيرخ  ا " 
ٔ

انايح
ً

ىمست  ىتلاو  كينيعب  اهارت  ىتلا  ةطيرخلا  ا 
ٔ

ن نم  مغرلا 

لاا
ٔ

ءايش ىلإ  ليمي  اصخش 
ً

كـنـت  اذإو  ةعتمم .  اهنإ  ا 
ٔ

اضي
ً

ا 
ٔ

لوق ا 
ٔ

ن ىننكميو  ا ، 
ٔ

لق دهج 

ةيميظنت ةمهم  لاثم 
ً

لوانت  حيرم .  ءىش  ةيميظنتلا  كماهمل  ةطيرخ  مسر  ا 
ٔ

ن دجت  دقف  ةيئرملا ، 

 ، ةرصتخم ةطيسب  ةرابعب  ةمهملا  هذه  فص  ةردق  نم  كيدل  ام  ابو 
ٔ

لضف اههجاوت ،  ةنيعم 

 . ةرئاد اهلوح  عض  مث  ءاضيب  ةقرو  فصتنم  ىف  ةرابعلا  هذه  بتـكاو 

ا
ٔ

لو نع  ربعي  هتياهن  ىف  مهسب  جراخلل  اهجتم 
ً

اطخ 
ً

مسرا  ةرئادلا  هذه  نمو  كلذ ،  دعبو 

ةيوناثلا ةسردملا  ىف  تجرخت  دق  تنك  اذإ  لاثملا ؛  ليبس  ىلعف  كتليخم .  ىلإ  اي 
ٔ

ىت ءيش 

ةمهملا نوكت  دقف  دعب ،  ميدقتلا  تاءارجإ  ادبت 
ٔ

مل  نكلو  ةعماجلاب  قاحتللاا  ىلإ  ىعستو 

طخلا ريشي  دقو  ةعماجلاب . "  قاحتللاا  ىه "  ةحفصلا  فصتنم  ىف  اهبتـكت  ىتلا  ةيميظنتلا 

 " . تايلك رشع  اب 
ٔ

لضف ةمئاق  لثم "  ةيناث  ةرابع  ىلإ  مهسلا  وذ  لاا 
ٔ

لو

ىذلا مهسلا  اهنم  لك  زيمي  دقو  تارايخ ،  ةرشع  ىلإ  ةثلاث  نم  كيدل  رفاوتي  دق  انه  نمو 

ةياهن ىف  هب  قحتلت  ا 
ٔ

ن لمتحملا  نم  مسق  لك  مسا  بتـكاف  ايدجم ، 
ً

اذه  ناك  اذإف  هب .  صتخي 

ميظنت ىف  كل  ةكرح  ا 
ٔ

لو ات 
ٔ

لم ةحفصلا ،  فصتنم  ىف  ةيزكرملا  كتمهم  ىلإ  دعُ  مهسلا . 

ىديربلا ناونعلاو  ىنورتـكللإا  ديربلا  لاا 
ٔ

رم بلطتي  امبرف  ةعماجلاب . "  قاحتللاا  ىف "  كتطخ 

بلطا هيلع "  بتـكتو  ا 
ٓ

رخ اطخ 
ً

مسرت  ا 
ٔ

ن كيلعف  اذلو  تاعماجلا .  هذه  نم  ةدحاو  لكل 

 " . لاصتلال تامولعم 

ىلع لصحا  هيلع "  بوتـكم  ةيزكرملا  كتمهم  نم  دتمي  ا 
ٓ

رخ اطخ 
ً

مسرت  ا 
ٔ

ن كنكميو 

ىلع احاتم 
ً

نوكي  ميدقتلا  بلط  نم  عون  اهل  نوكي  تاعماجلا  مظعم  لا 
ٔ

ن ميدقتلا "  تابلطتم 

موسر ىف  ءيش  ا 
ٔ

ى قافنإ  ىلإ  جاتحت  ا 
ٔ

ن نود  هليمحت  كنكميو  اهب  صاخلا  تنرتنلإا  عقوم 

 . ديربلا

بلطت ا 
ٔ

ن ىلإ  ا 
ٔ

اضي
ً

جاتحت  دق  بلطلا ،  ميدقت  تارامتسا  ىلع  لوصحلل  ةيعيبط  ةجيتنكو 

ةيقرو خسن  ىلإ  جاتحت  دقف  ةيداشرلإا .  تابيتـكلا  كلذكو  اهيلإ ،  مدقتت  ىتلا  ةعماجلا  تارشن 
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ا
ٔ

ن بجي  لاح ،  ا 
ٔ

ةي ىلعو  تنرتنلإا .  عقوم  ىلع  نم  اهليمحتب  موقت  دق  ا 
ٔ

و رصانعلا  هذه  نم 

 . ماهملا هذه  ىلإ  ةراشلإل  ا 
ٔ

اضي
ً

ةيفاضإ  ا 
ٔ

مهس تاذ  ةيفاضإ  طوطخ  كانه  نوكي 

زيفحتل كلذو  ةيروفسف ،  ا 
ٔ

ملاق ا 
ٔ

و ةنولم  ا 
ٔ

ملاق مادختسا  ديفملا  نم  ا 
ٔ

هن سانلا  ضعب  ىريو 

نانعلا كلايخل  قلطت  ا 
ٔ

ن وه  انه  مهملاو  نيعلل .  اعاتمإو 
ً

لاامج 
ً

ا 
ٔ

رثـك ةحفصلا  لعجو  عادبلإا 

اذإو ةيلمعلا .  هذه  ىف  لاؤس  ا 
ٔ

ى ىلع  بيجت  لا 
ٔ

ن انه  ىعاد  لاو  ةطيرخلا .  هذه  مسرت  او 
ٔ

تن

اذإو كل .  عجري  لاا 
ٔ

رم اذهف  ا 
ٔ

ىرخ زومر  ا 
ٔ

ةي ا 
ٔ

و اموجن 
ً

ا 
ٔ

و قيدانص  ا 
ٔ

و تاعبرم  مدختست  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

تدر

ا
ٔ

و ةطوقنم ،  طوطخ  ا 
ٔ

و ةعطقتم ،  طوطخ  قيرط  نع  اهضعب  عم  ماهملا  طبر  ىف  بغرت  تنك 

كلذ  ! نع  لوئسملا  اف 
ٔ

تن ةجودزم ،  ةريصق  طوطخ  ا 
ٔ

و ةجودزم ، 

ةفلتخم تاهاجتا  ىف  عورفلاب  راشتنلاا  مث  زكرملا  نم  اءدبو 
ً

كتحفص ،  ئلتمتس  ام  ناعرسو 

 " كتطخ ذيفنتو  ميظنتب  ةقلعتملا  لاا 
ٔ

ةيساس لال 
ٔ

ةطشن ةيرصب  ةطيرخ  ركتبت  كلذب  كنإف  ، 

ةطيرخ دادعلإ  ا 
ٔ

ىرخ ةقرو  مدختست  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

اضي
ً

كنكميف  لثملابو  ةعماجلاب . "  قاحتللاا 

ا
ٔ

ن كيلعف  اهمظعم ،  لمتـكي  ا 
ٔ

و كتطيرخ ،  لمتـكت  امدنعو  لاا . 
ٔ

ىرخ ةيميظنتلا  تايدحتلل 

 . ) كتحفص ىلع  اهمسرت  امدنع  ماهملا  ذفن  مث  ةلواحملا .  ىف  كل  دشرمك  اهمادختسا  ىف  ادبت 
ٔ

مقر 26 ) . ةليسولا  كقيرط ـ  طيطختب  ةصاخلا  حئاصنلا  رظنا 
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ً
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امدنع كعم  كططخ  لك  باحطصا  نم  مجحلا  ةريغص  لومحملا  رتويبمكلا  ا 
ٔ

ةزهج كنكمت 

 ، مهب لاصتا  ىلع  ا 
ٔ

تن نمب  ةصاخلا  تانايبلا  ةدعاق  عم  رمتست  كلعجت  امك  رفاست ، 

ةكبش ىلع  لوخدلا  كنكمي  امك  ىنورتـكللإا ،  ديربلاو  سكافلا ،  لئاسرب  ثعبت  ا 
ٔ

ن عيطتستو 

نم رفاوتي  ةديدجلا ،  ايجولونكتلل  ةعيرسلا  ىطخلا  عمو  ملاعلا .  ىف  ناكم  ا 
ٔ

ى نم  تنرتنلإا 

لااب
ٔ

قاوس رفاوتيو  امظنم . 
ً

ءاقبلا  ىلع  كدعاسي  امم  لبق  نم  هيلع  تناك  ام  قوفي  ام  لئاسولا 

 : نم كنكمت  ىتلاو  ةعونتملا  ميظنتلاو  طيطختلا  جمارب  نم  ديدعلا 

 . ةيرهشلاو لااو 
ٔ

ةيعوبس ةيمويلا  كلوادج  ميظنت  · 

 . اههجاوت ىتلا  ةلجاعلاو  ةيرورضلا  ماهملا  عم  ةيمويلا  ا 
ٔ

كتطشن ةمءاوم  · 

 . كسفنب كعيراشم  طيطخت  · 

 . تنرتنلإا ىلع  ليمحتلا  قيرط  نع  تافلملا  لاخدإ  · 

 . لاا
ٓ

نيرخ عم  اينورتـكلإ 
ً

كلوادجو  كططخ  طبر  · 

مدقتلا ققحت  ىتح  لاعف  لكشب  كموي  ميظنتل  ةمزلالا  تانوكملا  نم  ةتباث  ةعومجم  كانه 

ررقيُو بتَـكيُ ،  ا 
ٔ

ن ىغبني  هقيقحت  ديرت  فده  اف 
ٔ

ى اهترتخا .  ىتلا  تاعورشملاو  ماهملا  ىف 

 . ددحم ىنمز  راطإ  هل  صصخيُ  مث  همجح ، 

ةرفاوتم حبصت  لاا 
ٔ

ىرخ ميظنتلا  او 
ٔ

تاود ميوقتلا ،  او 
ٔ

ةمظن ةلودجلا ،  جمارب  نم  ديدعلاف 

 : ىلي ام  اهيف  امب  ةمئلاملا  رصانعلا  نم  ريثـكلا  كل  رفوت  لاا 
ٔ

تاود هذه  نم  ديدعلاو  رهش ،  لك 

 ، لودجلا ىف  فلاتخلاا  طاقن  ىلع  فرعتلاو  اهتعباتمو ،  ديعاوملا  ظفحل  ميوقت  ماظن  · 

 . او
ٔ

اهتاقو ةجرحلا  لاا 
ٔ

ةطشن قطانم  ىلإ  ةراشلإاو 

قفدتلا طئارخو  ةمهملا  لاا 
ٔ

لامع لوادج  اهيف  امب  ةينايبلا  موسرلا  نم  ةعونتم  ةعومجم  · 

 . تاميوقتلاو

 . ةمئلام او 
ٔ

لاكش طاقسإو ،  بحس  او 
ٔ

بيلاس ةيعرف ،  مئاوق  · 

 . دوصقم عباتت  ىف  ا 
ٔ

ةطشن ا 
ٔ

ةي حرط  ا 
ٔ

و ةفاضلإ  ةمزلالا  ةنورملا  · 

 . اعيرس
ً

اضرع 
ً

ضرعت  ا 
ٔ

ىرخ ا 
ٔ

تاود او 
ٔ

ةي زومرلاو  لاا 
ٔ

ناول · 

٧٢



نيب ام  لااو 
ٔ

تاقو لمعلا  ا 
ٔ

تاقو ىف  اهطبضتو  اهئافطإو ،  اهليغشت  ىف  مكحتلا  متي  تاهبنم  · 

 . كتبغر بسح  ماهملا 

نم لوادج  ا 
ٔ

و ةينايب  موسر  ا 
ٔ

ةي ا 
ٔ

و ىنورتـكللإا  ديربلا  ا 
ٔ

و سكافلا  لئاسر  لاسرإ  ىلع  ةردقلا  · 

 . تنرتنلإا ةكبش  ىلع 

 . لوادج ا 
ٔ

ةي عبطل  ةددعتم  تارايخ  · 

نوكتس اهنإف  اهمدختست ،  دق  ىتلا  ةلودجلا  جمارب  ا 
ٔ

و ةمهملا  روطت  ةدم  نع  رظنلا  فرصبو 

ةليسولا رظنا  ةقيقد (  ريغ  ا 
ٔ

و ةثيدح  ريغ  اهفيضت  ىتلا  تامولعملا  تناك  اذإ  مادختسلاا  ةليلق 

ميظنتلا ا 
ٔ

تاود عمو  ةئيس .  جئاتنلا  نوكت  ةئيس  تلاخدملا  نوكت  امنيحف  مقر 21  . )

 ! ارفص
ً

جئاتنلا  نوكت  ارفص 
ً

تلاخدملا  نوكت  امنيح  ةلودجلاو ، 

جمارب ىف  لومحملا ،  رتويبمكلا  زاهج  ا 
ٔ

و ىداعلا ،  رتويبمكلا  زاهج  مدختست  تنك  ءاوس 

لثم ةينف ،  ريغ  ةيديلقت  ا 
ٔ

تاود مدختست  تنك  ا 
ٔ

و تاعورشملا ،  ةرادإو  ةلودجلل  ةروطتم 

اذه نإف  صرحب  كططخ  تمسر  اذإ  كنإف  ديلاب ،  ةموسرملا  ةينايبلا  موسرلا  ا 
ٔ

و لوادجلا 

 : ةبوغرملا ةديجلا  جئاتنلا  هذه  ىلإ  كب  ىدؤيس 

 . زاجنلإا ىف  ةريبك  ةدايز  · 

 . ا
ٔ

ىلع جاتنإ  · 

 . تقولل ةلاعف  ةرادإ  · 

لاا
ٔ

ثادح لوادج  ىه  تاعورشملا  ةرادإ  ا 
ٔ

و ةلودجلا  لا 
ٔ

تاود لاا 
ٔ

ةيساس ةثلاثلا  لاا 
ٔ

لاكش نإ 

ىف رصتخم  لكشب  اهتشقانم  متيس  لاا 
ٔ

تاود هذهو  تاميوقتلاو .  قفدتلا  طئارخو  ةمهملا 

 . ةيلاتلا حئاصنلا 
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 . ىرنه اهسسؤم "  ىلإ  ةبسن  تناج "  لوادج "  مساب  فرعت  ىتلاو  ةمهملا  لاا 
ٔ

ثادح لوادج 

 " لوادج ىمست  تناك  اب 
ٔ

اهن ةركف  كيدل  سيل  نكلو  اهفرعت  ا 
ٔ

كن لمتحملا  نم  تناج ، "  لإ . 

ماهملا نم  عونتم  ددع  ىف  كمدقت  ىلع  ةعيرس  ةللاطإ  كل  مدقي  ىلاتلا  لودجلاو  تناج . " 

 : تقولل ةبسنلاب  تاعورشملاو 

رهشلا 1  رهشلا 2 رهشلا 3 رهشلا 4 رهشلا 5

ةمهملا 1      
ةمهملا 2      
ةمهملا 3      
ةمهملا 4      

ىف مدقتلا  ىه  ا 
ٔ

كتايولو ىدحإ  ا 
ٔ

ن ضرتفنل  لودجلا :  اذه  اهب  لمعي  ىتلا  ةقيرطلا  ىلي  اميفو 

اهردق 6324 ةدايز  قيقحت  وه  لاا 
ٔ

ةيولو هذه  معد  ىف  ا 
ٔ

كفاده ا 
ٔ

دح او 
ٔ

ن ىفيظولا ،  كلبقتسم 

تفرعت كنإف  فدهلا ،  اذه  غلبت  ىكلو  ا . 
ٔ

اعوبس
ً

ىف 11  ةلودجملاو  ةيلاتلا  ةنسلا  عبر  ىف  ارلاود 
ً

ا
ٔ

ىلع مه  نم  ىلإو  كريدم  ىلإ  كتامدخ  ةميق  نم  ريبك  لكشب  عفرت  فوس  ماهم  سمخ  ىلع 

 : ىلع ماهملا  هذه  لمتشتو  كمسقِ .  ىف  كنم 

 . ةديدجلا تازاجنلإل  ىداشرإ  ليلد  ةباتـك  ةداعإ  · 

 . هب لمعت  ىذلا  لاجملا  ىف  تلاجم  ثلاث  ا 
ٔ

ربك نم  ةلجم  ىف  لاقم  رشن  · 

لئلادو كتـكرش  ءلامع  ا 
ٔ

لضف نع  تنرتنلإا  ىلع  ىرهش  ىرابخإ  باطخ  لاسرإ  ىلع  لمعلا  · 

 . اهيف حاجنلا 

 . ا
ٔ

عيباس ةثلاثب  هميلست  دعوم  لبق  ريرقتلا  مامتإ  · 

عمجو ةمهم  فراعم  ةرئاد  نيوكتب  كلذو  ةمهملا ،  ةيراجتلا  ضراعملا  ىف  كارتشلاا  · 

 . كريدمل ةمهم  تامولعم 

 ، ةيلاتلا ا 
ٔ

اعوبس
ً

رشع  لاا 
ٔ

دح ىف  ا 
ٔ

كئاد لجس  ىلإ  ةسمخلا  تازاجنلإا  هذه  ةفاضإ  نإ 

مستي ئايش 
ً

نوكيس  لااو ، 
ٔ

عوبس مويلا  رادم  ىلع  اهلعفت  ىتلا  ةيداعلا  ماهملا  ىلإ  ةفاضلإاب 

ءاهنلإ كدراومو  كتقو  صيصخت  ىه  لاا 
ٓ

ن كتمهم  ا 
ٔ

تحبص دقف  اهل .  ا 
ٔ

له كنكلو  ىدحتلاب ، 
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بترملا ةدايز  دصحت  كلعجي  ناكم  ىف  كسفن  عضول  كلذكو  ةلوهسلا ،  ىهتنمب  ماهملا  لك 

 . اهيلإ ىعست  ىتلا 

ةمهملا لاا 
ٔ

ثادح لودج  ىلع  ا 
ٔ

كتطشن لك  ططخت  ا 
ٔ

ن ىهو  اروطت 
ً

ا 
ٔ

رثـك ةيئرم  ا 
ٔ

ةاد كانهو 

طاشن لكب  صاخلا  لسلستلاو  ىنمزلا  لودجلا  نم  لكل  ةحضاو  ةراشإ  كيدل  نوكت  ىلاتلابو 

 . ئىاهنلا كفده  معدتس  فيكو  لاا ، 
ٔ

ةطشن هذه  نم 

ىف عسوتلا  عم  كلذ ،  دعبو  عورشم .  لكل  ا 
ٔ

ةيمه لاا 
ٔ

رثـك تامولعملا  مظن  ادبت ، 
ٔ

ىكلو 

لاقملا رشنت  ىكل  لاثملا ؛  ليبس  ىلعف  ةمهم .  لك  تحت  ةيعرف  ماهم  ا 
ٔ

فض لايلق ، 
ً

ةيلمعلا 

ةمهم ءارجلإا  اذه  ربتعت  دقو  ام .  ثحب  ءارجإ  ا 
ٔ

و لاا 
ٔ

دارف ضعب  عم  تلاباقم  ءارجإ  ىلإ  رطضت  دق 

كلذ دعبو  ىديهمت ،  ططخم  دادعإب  موقت  ا 
ٔ

و كتاظحلام  ميظنت  ىلإ  رطضت  دقو  ةيعرف ، 

لبق لاقملا  عجاري  كل  لايمز 
ً

رضحت  او 
ٔ

ن ةيناث ،  ةدوسم  نكمملا  نمو  ا ، 
ٔ

ىلو ةدوسم  بتـكت 

 . رشانلا ىلإ  لاقملا  ميلست  كنكمي  ةياهنلا  ىفو  ئىاهنلا .  دادعلإل  عضخي  ا 
ٔ

ن
رصنعلا

ةمهملا
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

ليلدلا ةباتـك  ةداعإ             
لاقملا رشن             

تنرتنلإا ىلع  باطخ             
ريرقت دادعإ             

ةراجتلا ضرعم             

٧٥



ةيعرف ماهم  كلودج  ىلإ  ا 
ٔ

فض . 28

رفاوتت ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  هنإف  اهلمحت ،  عيطتست  ا 
ٔ

و اهجاتحت  ىتلا  ليصافتلا  رادقم  بسح  ىلع 

رادقم نإ  لاا . 
ٔ

ةيساس ةمهملل  امعد 
ً

ةيعرف  ماهم  رشع  ىلإ  تس  نم  ناكم  ا 
ٔ

ى ىف  كيدل 

ام نوكي  ا 
ٔ

ن وه  ءيش  او 
ٔ

مه كرايتخا .  ىلإ  عجرت  لودجلا  ىف  اهعضت  ا 
ٔ

ن راتخت  ىتلا  ليصافتلا 

هاجت مدقتلا  ىف  رارمتسلاا  ىلع  كدعاسي  كلذ  نإ  ثيح  كل ـ  ةبسنلاب  ةميق  اذ  ئايش 
ً

هلجست 

نيتمهم نم  ناكم  ا 
ٔ

ى ىف  ططخت  كسفن  دجت  دق  لاا ، 
ٔ

ىرخ ماهملا  عمو  اهترتخا .  ىتلا  ا 
ٔ

كفاده

 . ا
ٔ

رثـك ا 
ٔ

و ةرشع  سمخ  ىلإ  ثلاث  ا 
ٔ

و نيتيعرف 

ةمئاق عضو  ىلإ  جاتحت  فوسف  لاقملا ،  رشنل  دادعتسلال  هانركذ  ىذلا  لاثملا  ىلإ  ةفاضإو 

كتحلصم دض  نوكيس  اذه  نإف  ةريثـك  تاديقعتب  لودجلا  لام 
ٔ

ت اذإف  كديفت .  ىتلا  ليصافتلاب 

روطتلا ىلع  لدي  ىذلاو  عطقتم ،  طخ  لثم  زومرلا  ضعب  ةفاضإب  مق  كلودج ،  معدت  ىكلو  . 

 ، راسيلاو نيميلا  ىف  هجتت  ا 
ٔ

امهس
ً

عضت  ا 
ٔ

ن كنكمي  امك  لودجلا ؛  ا 
ٔ

لفس ىف  شماوه  عض  ا 
ٔ

و ، 

ضعب كرتت  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

اضي
ً

كناكمإب  طاشنلل ،  ةزيمم  تارتف  ىلإ  ريشت  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  ىتلاو 

 ! طاشنلا مدع  ىلإ  ريشتل  ءاضيب  تاناخلا 

كلذ دعبو  ةنيعم .  ةيعرف  ماهم  راوجب  لاا 
ٔ

صاخش لا 
ٔ

ءامس لاا 
ٔ

ىلو فورحلا  بتـكت  ا 
ٔ

ن كنكميو 

ىلعف اهتمرب .  ةيعرفلا  ةمهملا  هيلإ  لكوتس  نم  ا 
ٔ

و هنواعت  ىلإ  جاتحت  ىذلا  نم  ىرت  ا 
ٔ

ن كنكمي 

لك عمجب  ام  اصخش 
ً

فلكتس  ا 
ٔ

كن لمتحملا  نم  لاقملا ،  ةباتـك  ىف  لاثملا ،  ليبس 

 . كيلإ ةمهملا  ميلست  لبق  ثحبلاب  ةصاخلا  تامولعملا 

ىلع اقلعم 
ً

لودجلا  ناك  ءًاوس  كهيجوت ،  ىلع  دعاستل  لاا 
ٔ

ناول مادختسا  ا 
ٔ

اضي
ً

كنكميو 

نم لاا ، 
ٔ

رضخ نوللا  لاثمف 
ً

كب .  صاخلا  رتويبمكلا  زاهج  ىلع  ناك  ا 
ٔ

و فلم ،  ىف  ا 
ٔ

و طئاحلا ، 

 . ةيرورض ةفيظو  ىلإ  ريشي  دقف  لاا ، 
ٔ

رفص نوللا  ا 
ٔ

ام ماهملا ،  ءدبل  ةراشإك  مدختسي  ا 
ٔ

ن نكمملا 

ىتلا ليصافتلا  ىوتسم  بسح  ىلعو  لامتـكلاا .  ىلإ  زمري  ا 
ٔ

ن نكمملا  نمف  لاا 
ٔ

قرز نوللا  ا 
ٔ

ام

 . ةمهم لكل  ةلصفنمو  ةيرورض  ا 
ٔ

ثادح لوادج  دادعإ  كنكمي  اهدوجو ،  كل  قوريس 

دق ةلصفنملا  لاا 
ٔ

ثادح لوادج  نإف  ةمهم ،  لك  ىف  نيفلتخم  ا 
ٔ

دارف عم  لمعت  تنك  اذإو 

لا
ٔ

تايولو ريبكلا  توافتلا  كرابتعا  ىف  عضت  امدنعو  مهل .  ةبسنلاب  ةلوهس  ا 
ٔ

رثـك ةمهملا  لعجت 
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مادختسا لاا 
ٔ

لضف نم  نوكي  دقف  لاا ، 
ٔ

تايولو هذهل  ا 
ً
ـمـ عد اهانبتت  ىتلا  لااو 

ٔ
فاده كتايح 

 ، ناكملإا ردق  لاا 
ٔ

روم طيسبت  ىلإ  ةجاحب  تلزام  اف 
ٔ

تن لاا ، 
ٓ

ن ىلإو  ةمهملا .  لاا 
ٔ

ثادح لوادج 

 . كلوادج ميظنتل  ةدعاسملا  ىلإ  جاتحت  فوسف  لاإو 
رصانعلا 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

ليلدلا ةباتـك  ةداعإ             
لاقملا رشن             

تلاباقملا            
ثحبلا            
ميظنتلا            

ىديهمت ططخم             
لاا

ٔ
ىلو ةدوسملا             

ليمز ةعجارم             
ةيناثلا ةدوسملا             

ميلستلا            
ةعباتملا            

تنرتنلإا ىلع  باطخ             
ريرقتلا دادعإ             

ىراجت ضرعم             
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قفدتلا طئارخ  عم  كسفن  مظن  . 29

مل سانلا ،  مظعملو  ام ،  تقو  ىف  قفدتلا  طئارخ  عم  براجتب  سانلا  نم  ديدعلا  رم  دقل 

ىف كيسردم  ا 
ٔ

دح ماق  امدنع  لاثملا  ليبس  ىلع  ركذتت  امبر  قهرم .  لمع  ةباثمب  كلذ  نكي 

ا
ٔ

و هنمو  ةرئاد ،  ا 
ٔ

و ا 
ٓ

رخ عبرمب  هلصوي  اطخ 
ً

مسر  كلذ  دعبو  عبرم ،  مسرب  ةيئادتبلاا  ةسردملا 

ا
ٔ

ن لواحي  ناك  تايضايرلا  سردم  ا 
ٔ

ن لمتحملا  نم  ا . 
ٓ

رخ لكش  ىلإ  هجتي  اطخ 
ً

مسر  اهنم 

ا
ٔ

ن ا 
ٔ

و ودبلل ،  ةداتعملا  ةرجهلا  حرشي  خيراتلا  سردم  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

و لاا ، 
ٔ

دادع نيب  ةقلاعلا  مسري 

لواحي ةيضايرلا  ةيبرتلا  سردم  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

و ةيئايميكلا ،  تابكرملا  لعافت  حضوي  مولعلا  سردم 

 . مدقلا ةرك  ةبعل  حرش  ادهاج 
ً

 ( ، لاا
ٔ

ءايش ثودح  ةيفيك  ام (  ةيلمع  حرشل  ريبك  لكشب  قفدتلا  طئارخ  مدختست  امنيبو 

 : ىلع كتدعاسمل  ادج 
ً

ةمئلام  ا 
ٔ

اضي
ً

ىهف 

 . عورشملا مدقت  عبتت  · 

 . فدهلا قيقحت  ةعباتم  · 

 . امظنم
ً

ءاقبلاو  ا 
ٔ

كفاده زاجنإ  · 

دتمت ام  ةداع  لمعلا ،  ىفو  نيميلا .  هاجت  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

لفس ىلإ  قفدتلا  طئارخ  دتمت  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم 

ا
ٔ

لفس ا 
ٔ

و ةمق  ىف  ةينمزلا  طوطخلا  ةفاضإ  نكمي  ثيحب  لامشلا  ىلإ  نيميلا  نم  قفدتلا  طئارخ 

 . ةطيرخلا

بلطتي ثيح  ام ،  عورشمب  ا 
ٔ

و ةمهمب  ةقلعتملا  لاا 
ٔ

ةطشن طيطخت  ىف  ةديفم  قفدتلا  طئارخف 

 . ةعقوتم ريغ  ا 
ٔ

ثادح عوقو  لمتحي  ثيحو  دراوملاو ،  لاا 
ٔ

دارف نم  ديدعلا  دجاوت  لاا 
ٔ

رم

ةباجلإا تناك  اذإف  ةطيرخلا .  هذه  قيرط  نع  ةنكمملا  جئاتنلا  نم  ديدعلا  عقوتت  ا 
ٔ

ن كنكميف 

ةباجلإا تناك  اذإو  نيعم ،  هاجتا  ىف  ريست  قفدتلا  ةطيرخ  نإف  معن ، "  ام ب " ـ لاؤس  ىلع 

دودرم ةفرعمب  حمست  قفدتلا  طئارخ  ا 
ٔ

ن امك  ا . 
ٓ

رخ هاجتا  ىف  ريست  ةطيرخلا  نإف  لاك ، "  ب " ـ

نإف ةددحم ،  تارييغت  ررحملا  او 
ٔ

دار رشنلل  لاقملا  عضخ  اذإف  هب .  مايقلا  ىونت  ىذلا  لمعلا 

طئارخ ا 
ٔ

اضي
ً

ىرتشت  ا 
ٔ

ن كنكميو  ةيلاتلا .  تاوطخلا  كل  ددحي  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  دودرملا  اذه 

 . ةطيرخلا راسم  ىف  تلايدعت  ءارجلإ  ةميق  ةقيرط  ىهو  اهوحم ،  نكمي 
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ا
ٔ

عاون لقنل  زومرلاو  لاا 
ٔ

ناول مادختسا  كنكمي  ةمهملا ،  لاا 
ٔ

ثادح لوادج  عم  لاحلا  ىه  امكو 

حضوي ةطيرخلا  ا 
ٔ

لفس حاتفم  ةفاضإب  تمق  اذإو  رصبلا .  حمل  ىف  تامولعملا  نم  ةفلتخم 

 . ئطخت نل  كلذب  كنإف  زمرو ،  نول  لك  هلثمي  ىذلا  ام  طبضلاب 
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كمدقت عبتت  . 30

نم ربتعي  اهترتخا  ىتلا  ا 
ٔ

كفاده هاجت  مدقتلا  ةفرعم  نامضل  ميوقت  ا 
ٔ

و ةمانزر  مادختسا  نإ 

هنم ءاهتنلاا  كلذكو  هيف  ءدبلا  متيس  كتاعورشم  ا 
ٔ

دح ا 
ٔ

ن ضرتفا  امظنم . 
ً

ءاقبلل  قرطلا  ا 
ٔ

لضف

امكو ةديدجلا .  تانييعتلل  امامت 
ً

ديدج  ىهيجوت  ليلد  دادعإب  موقت  فوسف  رهشلا .  سفن  ىف 

 " ةرابع بتـكا  سرام  موي 31  ىف  اذل  سرام ،  وه 31  ميلستلا  دعوم  نإف  ىلاتلا ،  مسرلا  ريشي 

 " . لماك ليلد 

ةيلاحلا ةنسلا  نم  هيلعف  ةمانزر  تاحفص  مدختسا  اديفم ، 
ً

ماظنلا  اذه  لعجت  ىكلو 

تمق دق  نكت  مل  اذإف  هيف .  لمعت  ىذلا  عورشملاب  ةقلاع  اهل  ىتلا  روهشلا  ددع  صوصخب 

بنجتت ىكل  طئاحلا  ىلع  ةمانزرلا  تاحفص  قيلعت  ىلإ  جاتحت  دقف  دعب ،  كبتـكم  ميظنتب 

ىغبني ىذلا  ام  ىلاحلا ،  تقولا  ىتح  عجارتلا  مث  ئىاهنلا  دعوملا  خيرات  نم  لمعلابو  اهدقف . 

؟  ديدجلا ىهيجوتلا  ليلدلا  ميلستب  موقت  ا 
ٔ

ن لبق  ثدحي  ا 
ٔ

ن

كنإف سرام ، )  نم  نيرشعلاو  ىناثلا  ئىاهنلا (  دعوملل  ةقباس  ا 
ٔ

ماي ةينامث  كانه  ناك  اذإ 

 ، ا
ٓ

مهئار ىلع  لصحتو  كتركذم  مهيلع  ضرعت  ىكل  لاا 
ٔ

ماسق ءاردم  ضعب  ةلباقم  ىلإ  ةجاحب  نذإ 

 . مويلا اذه  ىف  رمتؤملا  لودجت  كلذ  دعبو 
سرام

لاا
ٔ

دح نينثلاا ءاثلاثلا لاا
ٔ

ءاعبر سيمخلا ةعمجلا تبسلا

 1 2 3 4 5 6

7 8
9

ةعجارملا ادبا 
ٔ 10 11 12 13

14
15

خسنلا عجار 
16 17 18

19

خسنلا عمجا 
20

21
22

رمتؤملا لودج 
23 24 25 26 27

28 29 30
31

لماك ليلد     

اي
ٔ

ىت ام  كلذكو  رمتؤملا ،  لبق  ثدحت  ا 
ٔ

ن دبلا  ىتلا  تاجاحلا  ددحت  ا 
ٔ

ن ىغبني  لثملابو ، 

٨٠



كنكمي كلذ  دعبو  ةمانزرلا ،  ىلع  خيراوتلا  هذهل  ططخ  ةلاح ،  لك  ىفو  كلذ .  دعب  ةرشابم 

لاا
ٔ

ثادح طئارخ  ةلاح  ىف  امكو  خيراوتلا .  نيب  تاقلاعلا  حضوت  ىتلا  لااو 
ٔ

مهس طوطخلاب  اهطبر 

ئىرمو عيرس  ضارعتساب  موقت  ىكل  زومرلاو  لاا 
ٔ

ناول مدختست  دقف  قفدتلا ،  طئارخو  ةمهملا ، 

 . كمدقتل

هذه كتتاف  اذإ  ا 
ٔ

هن ةعرسب  ىرت  ا 
ٔ

ن كنكمي  ةمانزرلا ،  ىف  ءارولل "  عوجرلا  ةقيرط "  عمو 

ماهملا ءاهنإ  نإف  حجان ،  لكشب  عورشملا  مامتإ  ةلصاوم  ىف  ةمانزرلا  ىلع  ةتقؤملا  ديعاوملا 

ادعوم
ً

لثمي  تقؤم  دعوم  لكف  رطخلل .  اضرعم 
ً

حبصي  ةتقؤملا  ديعاوملا  هذه  لك  ىف  ةيعرفلا 

اقبط
ً

رمتسي  فوس  كعورشم  ا 
ٔ

ن نامضل  ىلخاد  ماظن  كيدل  حبصيس  نذإ  ارغصم . 
ً

ايئاهن 
ً

 . ةطخلل

عضت او 
ٔ

تن اهيف  ءدبلا  نإف  ةليوط ،  ةينمز  تارتف  قرغتست  ىتلا  لال 
ٔ

فاده ةبسنلاب  ا 
ٔ

ام

طئارخو قفدتلا ،  طئارخف  مدقتلل .  قرطلا  ا 
ٔ

لضف دعي  كرابتعا ،  ىف  ةيئاهنلا  اهجئاتن 

ا
ٔ

تاود جتنت  ىتلا  تاكرشلا  ىف  ةرفاوتم  اهلك  طئاحلا  ىلع  ةريبكلا  ةمانزرلاو  ةمهملا ،  لاا 
ٔ

ثادح

 ! قوستو بهذا  نذإ  تاكرشلا .  هذهب  ةصاخلا  تنرتنلإا  عقاوم  ىلع  كلذكو  بتـكملا ، 
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عبارلا ءزجلا 

ا
ٔ

كنكام ميظنت  ةداعإ 

٨٢



رفصلا ةطقن  نم  ادبا 
ٔ

. 31

نم ليلقلا  ناك  اذإ  ةصاخو  هبيترتو ،  هميظنت  ىنمتت  ةحاسم  ا 
ٔ

و ناكم  كيدل  ناك  اذإ 

ا
ٔ

ن لبق  امامت 
ً

ناكملا  ىلخت  ا 
ٔ

ن ابلاغ 
ً

ديفملا  نم  هنإف  لايوط ـ 
ً

اتقو 
ً

قرغتسي  بيترتلاو  ميظنتلا 

 ، طئارخ ىلع  لاا 
ٔ

ىمام ةرايسلا  قودنص  ىوتحي  لاثملا  ليبس  ىلع  ميظنتلا .  ةيلمع  ادبت 
ٔ

دوقنلاو صاصرلا ،  لااو 
ٔ

ملاق لااو ، 
ٔ

ملاق ةرايسلا ،  ليجست  او 
ٔ

قارو مادختسا ،  ليلدو 

تانوبوكو ةضفخملا ،  معاطملا  ركاذت  ضعبو  فحصلا ،  ا 
ٔ

قارو تاصاصقو  ةيندعملا ، 

عضو امامت 
ً

قودنصلا  اذه  ءلاخإب  مق  ىضوفلا ؟  كلت  لثم  عم  لماعتتس  فيكف  رجاتملا ، 

 . كل رواجملا  دعقملا  ىلع  لاا 
ٔ

ءايش هذه  عيمج 

نم ققحت  لاا . 
ٔ

ىرخ تافلخملاو  كلعلا  ا 
ٔ

ةفلغ نم  صلخت  ماكرلا ،  اذه  عم  لماعتت  امنيبو 

ظفتحاو هتيحلاص ،  ةدم  تهتنا  نوبوك  ا 
ٔ

ى نم  صلختو  تانوبوكلا  ةيحلاص  ءاهتنا  خيراوت 

 . لاا
ٔ

قارو سيبابدب  اهضعب  عم  لاا 
ٔ

ىرخ ةحلاصلا  تانوبوكلاب 

ا
ٔ

ىقف لكشب  اهضعب  قوف  اهعضو  ا 
ٔ

ىرخ ةمهم  تادنتسم  او 
ٔ

ةي ةرايسلا  ليجست  ا 
ٔ

قارو ذخ  مث 

 ، ليدانملاك ةمهم  ا 
ٔ

اهن دقتعت  تاقلعتم  ا 
ٔ

ةي او 
ٔ

دع نكمم .  زيح  ا 
ٔ

لق لغشت  ثيحب  اهناكم  ىف 

مث ا . 
ٔ

ىقف لكشب  اهعضت  ا 
ٔ

ن عيطتست  ىتلا  لاا 
ٔ

ىرخ تاقلعتملاو  صاصرلا  لااو 
ٔ

ملاق لااو ، 
ٔ

ملاق

 . لااو
ٓ

رخ نيحلا  نيب  اهتعجارم  ىلإ  جاتحتس  كنإ  ثيح  ءيش ،  ا 
ٓ

رخ مصخَلا  تانوبوك  عض 

لاا
ٔ

ىمام ةرايسلا  قودنص  ىف  اهب  ظافتحلاا  ديرت  ىتلاو  امجح 
ً

لاا 
ٔ

مخض تاقلعتملل  ةبسنلاب  ا 
ٔ

ام

لاا
ٔ

صاخش ضعبف  بجعتت  لا  تازافقلا ـ  ا 
ٔ

و ةعبقلا  ا 
ٔ

و لاا ، 
ٔ

ةيود بلع  ا 
ٔ

و اريماكلاك ،  ، 

اهنإ ثيح  لاا 
ٔ

ةريخ ةبترملا  ىف  ات 
ٔ

ىت تاقلعتملا  هذهف  ةرايسلا ـ  قودنص  ىف  تازافقلاب  نوظفتحي 

 . افلاس
ً

ةروكذملا  تاقلعتملا  قوف  ةلوهسب  رقتست  ا 
ٔ

ن نكمملا  نم 

ةلواحمو ىضوفلا  ىف  كيدي  ماحقإب  هميظنت  ةلواحم  نم  ا 
ٔ

لهس وه  ةرايسلا  قودنص  ءلاخإ  نإ 

ةفرعم لهسلا  نم  حبصي  هنإف  اتقؤم ، 
ً

لاا 
ٔ

ءايش ءاصقإ  متي  امدنعف  ةونع .  لاا 
ٔ

ءايش كيرحت 

مييقت ةداعلإ  ا 
ٔ

لضف ةصرف  كيدل  حبصت  امك  اهناكمل ،  اهتداعإ  ىلإ  جاتحت  لا  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش

ةدحاو ةطيرخ  ىوس  مدختست  مل  كنكلو  طئارخ  ا 
ٔ

عبر كيدل  ناك  اذإف  اهنم ،  لا 
ٔ

ى كجايتحا 

ةبيقح ىف  لاا 
ٔ

ىرخ ثلاثلا  طئارخلا  عضت  ا 
ٔ

ن نكمملا  نمف  ةيضاملا ،  ةعستلا  روهشلا  للاخ 
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كترايس قودنص  ىف  ا 
ٔ

ءايش كانه  نوكت  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

اضي
ً

نكمملا  نمو  ةرايسلا ،  قودنص  ىف  رفسلا 

ا
ٔ

ن ررقت  ا 
ٔ

ن كنكمي  اهتعجارم ،  دنعو  تاونس .  ةدع  ىدم  ىلع  اهمدختست  ملو  هيف  ةئبتخم 

 . هيف اهنيزختل  ناكم  ا 
ٔ

لضف تسيل  ةرايسلا 

نكت مل  ىتلا  لااب 
ٔ

ءايش كترايس  قودنص  ىف  ظفتحت  ا 
ٔ

ن كب  لاا 
ٔ

ردج نم  ا 
ٔ

هن جتنتست  امبرو 

لاا
ٔ

ءايش كلت  لثمل  لاجم  كانه  نوكيس  ارخؤم 
ً

هميظنتب  تمق  ا 
ٔ

ن دعبف  لبق .  نم  اهب  ظفتحت 

اب
ٔ

كن نيقي  ىلع  ىننإف  ا ، 
ٔ

حزم ىننإ  ا ( . 
ٔ

ىرخ ةرم  امامت 
ً

ةمظنم  ريغ  ةرايسلا  ةحول  كرتت  مل  ام  ، 

 ( . ا
ٔ

ىرخ ةرم  ثدحي  اذه  كرتت  نل 

ىفت ىتلا  ةفلتخملا  لاا 
ٔ

تاود نم  ديدعلا  مدختست  لاو  ضرغ ،  لكل  ةطيسب  ا 
ٔ

ءايش مدختسا 

 : كتايح ىف  نيزختلا  ا 
ٔ

نكام عيمج  ءلاخإ  ةداع  بستـكت  امدنعو  طقف .  دحاو  ضرغب  اهعيمج 

 . لاا
ٔ

ءايش نم  ديدعلا  زجنتس  كنإف  خلإ ،  لاا ... 
ٔ

ةيود قيدانصو  كتنازخو ،  كترايس ،  ىف 

او
ٔ

ن كنوئش  ريدت  او 
ٔ

ن امظنم ، 
ً

ىقبت  ا 
ٔ

ن ىلع  ةردقملا  لعفلاب  كيدل  ا 
ٔ

ن كسفنل  تبثتسف 

لادب
ً

كلذ  دعب  ايس 
ٔ

ىت ام  عم  لماعتلل  رمتسم  دادعتسا  ةلاح  ىف  لظت  ثيح  كتايح ،  سرامت 

 ! ىضوفلا هذه  نم  اب 
ٔ

ةبوجع ةاجنلا  ةلواحم  درجم  نم 

 ، ىضوفلاب جعت  كصخت  ىتلا  لاا 
ٔ

نكام عيمجو  لمعلا  ىف  كل  لاا 
ٔ

لو مويلا  وه  اذه  ا 
ٔ

ن ليختف 

ريبك لكشب  ةديفمو  ةياغلل  ةميق  ةيجيتارتسا  هذهف  ءيش .  لا  نم  ادباو 
ٔ

ناكملا  ميظنت  او 
ٔ

دع

كملاتسلا لاا 
ٔ

لو مويلا  ركذت  لاثملا ؛  ليبس  ىلع  كب .  صاخلا  لمعلا  ناكم  ةلاح  ىف  ةصاخو 

ا
ٓ

رخ ناكم  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و لمعلا  ةرجح  ا 
ٔ

و كبتـكم  نم  تبرتقا  امدنع  لاا ، 
ٔ

لو مويلا  ىفف  لمعلا . 

تانازخو بتـكملاو ،  ةرجحلا  نم  لك  اهيلع  ناك  ىتلا  ةلاحلا  ىه  ام  لمعلل ،  صصخم 

ا
ٔ

كن ليخت  امامت . 
ً

ةيلاخ  تناك  دقل  كلذ :  نيمخت  كنكمي  ا ؟ 
ٔ

ىرخ ا 
ٔ

نكام او 
ٔ

ى تافلملا ، 

ايلاح
ً

هيلع  ةدوجوملا  لاا 
ٔ

ءايش ىلع  ءاقبلإا  ىف  رمتستس  لهف  لاا ، 
ٔ

ىلو ةرملل  كبتـكم  ىلع  سلجت 

امدنع حايترلااب  رعشت  ا 
ٔ

ن كيلعف  كلذك ،  لاا 
ٔ

رم ناك  اذإ  ةيلاحلا ؟  ا 
ٔ

اهنكام ىف  اهعضتس  تنكو 

 . هيلع ىه  ام  ىلع  اهكرتت 

كيرحت كب  ردجي  له  كبتـكم .  ىلع  ةدوجوملا  لااب 
ٔ

ءايش لمعلا  ليصافت  ىف  ةيناث  ركفو 

لهو بتـكملا ؟  ىلع  نم  ءيش  ا 
ٔ

ى ةلازإ  ىغبني  لهو  راسيلا ؟  ا 
ٔ

و نيميلا  ةهج  لاا 
ٔ

ءايش ضعب 

دجتو كبتـكم  ىلإ  هيف  لصت  فقوم  ا 
ٔ

ى ىف  ركف  بتـكملا ؟  ىلإ  فاضي  ا 
ٔ

ن بجي  ءيش  كانه 
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لال
ٔ

ءايش لوصولا  ةلواحم  ىف  ركفف  ىنميلا ،  كدي  مدختست  تنك  اذإ  ةيرورضلا .  ريغ  لاا 
ٔ

ءايش

لذبت مث  نمو  كتـكرح  ىف  داصتقلال  لاا 
ٔ

تاود عيمج  بيترت  عيطتست  له  كراسي .  ىلع  ىتلا 

ىلع عارز  لوطب  كنع  اهدعبت  ا 
ٔ

ن لضفت  ا 
ٔ

ءايش كانه  له  لاا ، 
ٓ

رخ رايخلاو  دهجلا ؟  نم  ليلقلا 

نوكي ا 
ٔ

ن بجي  كرارق  ناك  امهم  لااو ؟ 
ٓ

رخ نيحلا  نيب  ىطمتلل  ةحاسم  كل  رفوت  ىتح  لاا 
ٔ

لق

لاا
ٓ

نورخ هلعفي  امب  كلاب  لغشت  لاو  لمعلا .  ىف  كتقيرطل  ديرف  لكشب  ابسانم 
ً

كبتـكم  عضو 

فشتـكت فوسو  لمعلا ،  ىف  كل  موي  ا 
ٔ

لو ا 
ٔ

هن ىلع  كلقع  فيكت  ا 
ٔ

ن لاإ  كيلع  امف  كلوح   ! نم 

ةدئافلا ىف  ةدايز  كل  لثمي  امم  كل ،  ةبسنلاب  ام 
ٔ

فول ريغ  كلمع  ناكمو  كبتـكمل  ابيترت 
ً

 . ةعتملاو
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بيترتب مق  ةيويحلاو ،  ةقاطلاب  رعشتو  كتقو  ميظنت  نم  نكمتت  ىكلو  امظنم 
ً

لظت  ىكل 

ا
ٔ

ىنع ا 
ٔ

ان معن ؛  ىمويلا .  كلمع  نم  ىهتنت  امدنع  ءاسم  لك  ىف  هب  ةطيحملا  ةقطنملاو  كبتـكم 

لمعلا ءدب  ىلع  كدعاسيس  ا 
ٔ

اضي
ً

اذهف  رداغت ،  ا 
ٔ

ن لبق  ءاسم  لك  هبترت  ا 
ٔ

ن كيلع  امامت ، 
ً

كلذ 

 . كتلااح ا 
ٔ

لضف ىف  او 
ٔ

تن ىلاتلا  مويلا  ىف 

ةديدع تاصصخت  ىف  نيقوفتملا  ا 
ٔ

لضف عم  ماظنلا  ىلع  ةظفاحملا  اسم 
ٔ

ةل تشقان  دقلو 

نم ئىلامز  ىتحو  تاسسؤم ،  ءاردمو  تارئاط ،  ودئاقو  نويذيفنت ،  ءاردم  مهنيب  نم  ةفلتخم 

هبتـكم نوكي  امدنع  ا 
ٔ

هن ىعم  قفتيو  لاإ  هعم  تثدحت  صخش  نم  امو  نيثدحتملاو !  باتـكلا 

ةقاطلاو ةيويحلا  نم  ديزملاب  رعشي  هنإف  ةمظنم ،  ةلاح  ىف  هب  ةطيحملا  ةيصخشلا  لااو 
ٔ

ضارغ

مويلا ةيادب  ىف  مهبتاكم  لاا 
ٔ

صاخش ءلاؤه  لخدي  امدنعف  حيحص ،  سكعلاو  مويلا .  ةيادب  ىف 

 . ام دح  ىلإ  كاهنلإاب  نورعشي  مهنإف  ىضوفلا  نم  ةمخض  ةلاح  ىف  اهنوريو 

سانلا لا مظعمف  ماظنلاب ،  مازتللاا  ءاسم  لك  هب  ةطيحملا  لااو 
ٔ

ءايش كبتـكم  بيترت  بلطتيو 

لاإ لمعلا .  موي  ىهنتو  كبتـكم  رداغت  ا 
ٔ

ن اريثـك 
ً

لاا 
ٔ

لهس نم  ا 
ٔ

هن دجنف  مهبتاكم ،  بيترت  نوبحي 

مويلا حابص  ىف  ةيلاع  ةيجاتنإو  ةدافتسا  ا 
ٔ

ىصق قيقحتل  ءاسملا  ىف  ا 
ٔ

كتاود مظنت  امدنع  ا 
ٔ

كن

حنمت كنإف  مظنم ،  وهو  كبتـكم  رداغت  امدنعو  دئاوفلا .  نم  ديدعلا  ققحت  كنإف  ىلاتلا ، 

 . كموي ىف  زاجنلإاب  اروعش 
ً

كسفن 

ةرملل كنإف  ةيانعب ،  ةبترمو  ةفيظن  اب 
ٔ

ءايش اطاحم 
ً

كسفن  دجتو  حابصلا  ىف  لصت  امدنعو 

ا
ٔ

و ءيش ،  ا 
ٔ

مه ىلإ  ايئاقلت 
ً

هجوتتس  امإ  ا 
ٔ

كن كلذ  نم  لااو 
ٔ

رثـك ايسفن . 
ً

امعد 
ً

ىقلتت  ةيناثلا 

ا
ٔ

و تافلملا  ةنيزخ  ا 
ٔ

و كبتـكم  نم  اهجارختسا  ديرت  ىتلا  لاا 
ٔ

تاود اشب 
ٔ

ن اديج 
ً

ارارق 
ً

ذختتس 

لماعتلا درجم  نم  اعفن 
ً

ا 
ٔ

رثـك بلاغلا  ىف  اذهو  حابصلا .  اذه  ىف  هزاجنإ  ديرت  ام  بسح  لاا 
ٔ

ففر

 . ةقباسلا ةليللا  ىف  كبتـكم  ىلع  اهتـكرت  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش عم 

ا
ٔ

دح كرتت  ا 
ٔ

ن قهرملا  نم  نوكي  دقو  ةديدع .  ا 
ٔ

اماي
ً

قرغتست  ىتلا  تاعورشملا  ضعب  كانهو 

ءيش ا 
ٔ

لو نوكيس  هنإ  ثيح  كبتـكم  ىلع  احوتفم 
ً

طقف ) !  ادحاو 
ً

افلم 
ً

ىتح  ا 
ٔ

و تافلملا ( 

كرت ىلع  داتعت  ا 
ٔ

ن كيلع  بجي  لاف  لاح  ا 
ٔ

ةي ىلعو  ىلاتلا .  مويلا  حابص  ىف  كهابتنا  بذجي 
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 ، تافلم ةظفاح  ا 
ٔ

و لمع ،  عورشم  كيدل  ناك  ولو  ةليل .  لك  ىف  كبتـكم  ىلع  ةبترم  ريغ  ا 
ٔ

ماوك

 : ىلع لصحت  فوس  كنإف  ىضوفلا  نم  ايلاخ 
ً

بتـكملا  ىقاب  ناكو  هيف ،  لمعت  ءيش  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و

 . ةقاطلا نم  ديزملا  · 

 . زيكرتلا نم  ديزملا  · 

 . هيجوتلا نم  ديزملا  · 

 . زيفحتلا نم  ديزملا  · 

ريغ لاا 
ٔ

ماوك هذه  لك  للاخ  نم  هارت  ا 
ٔ

ن عيطتست  تنك  ول  ىتح  كبتـكم ،  حطس  ات 
ٔ

لم

همدختست ءيش  ا 
ٔ

ى ىه :  ةعيرسلا  ةباجلإا  طبضلاب ؟  كبتـكم  ىلع  هديرت  ىذلا  ام  ةبترملا . 

ةسابدو ةقصلالا ،  طئارشلا  ةعومجمو  ملقلا ،  كلذ  لمشي  دق  ىموي .  لكشبو  ةرركتم  ةروصب 

ءيش لا ا 
ٔ

ى كلذ .  وحنو  ةرطسمو  ةنولملا ،  لااو 
ٔ

قارو قرولا ،  كباشمو  سيبابدلا ،  ةحتافو  ، 

ظفتحت ا 
ٔ

ن لاا 
ٔ

لضف نمو  كبتـكم  حطس  نع  هدعبت  ا 
ٔ

ن بجي  ايموي 
ً

ةرركم  ةروصب  همدختست 

 . كراوجب ىتلا  بتـكلا  ةنازخ  ا 
ٔ

و ةلواط  ىلع  ا 
ٔ

و كبتـكم  جرد  لخاد  لاا 
ٔ

ءايش هذهب 

كلذ همدختست ؟  امو لا  ةيمويو  ةرركتم  ةروصب  همدختست  ام  نيب  ةقرفتلا  ةرورض  ببس  ام 

ىلع كتدعاسمل  ناكملإا  ردقب  عساو  ناكم  ىلع  لوصحلا  وه  لاا 
ٔ

تاقو لك  ىف  كفده  لا 
ٔ

ن

ديرت اف 
ٔ

تن ىفرحلا  ىنعملابو  ةيوتسمو ،  ةغرافو  ةفيظن  ا 
ٔ

حطس ىف  بغرت  اف 
ٔ

تن لمعلا ، 

انه نمو  دراولا ،  ديربلا  اهيف  للحتو  ةيديربلا ،  دورطلا  اهيف  حتفت  ا 
ٔ

ن عيطتست  ةغراف  ةقطنم 

 . اهسيدكت نمو  ماكرلا  ا 
ٔ

ماوك مجح  نم  للقت 

 : كبتـكم ىلع  نوكت  ا 
ٔ

ن بجي  ىتلا  ةديفملا  لال 
ٔ

ءايش ا 
ٔ

ةلثم هذهو 

ا
ٔ

قارو · 

اهناونعو ةسسؤملا  مسا  اهيلع  عوبطم  ا 
ٔ

قارو · 

لاا
ٔ

فرظ · 

تاباطخلا ةحتاف  · 

عباوط · 

ةرطسم · 

سيبابدلا ةحتافو  ةسابد  · 
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صقم · 

لمع تاقاطب  · 

جردلا مسقم  · 

ليدانم · 

ةنولم ةيروفسوف  ا 
ٔ

ملاق صاصر ،  ا 
ٔ

ملاق ا ، 
ٔ

ملاق · 

بتـكلا ىف  عضوت  ىتلا  تاملاعلا  · 

ةدياعملاو فراعتلا  تاقاطب  · 

ةفرخزملا لااو 
ٔ

قارو ةنولملا  لاا 
ٔ

قارو · 

قرولل كباشم  · 

 . كبتـكم ىلع  سيل  نكلو  ةداتعملا ،  لااو 
ٔ

ءايش كل  ةدعاسملا  لاا 
ٔ

ءايش كبتـكم  راوجب  عض 

ناك اذإ  ا 
ٔ

هن امك  ةيصخشلا .  تازفحملاو  روهزلاو  روصلا ،  لثم  ةيصخشلا  لاا 
ٔ

ءايش لمشي  اذهو 

لا هيلع .  سيلو  كبتـكم  راوجب  هعضو  كنكميف  كتردقو ،  كتيجاتنإ  نم  ديزي  ءيش  كانه 

 . بعللاو روصلاك ،  كبتـكم  ىلع  ةريغص  اب 
ٔ

ءايش ظافتحلاا  نم  عنام 

 : كب ةطيحملا  ةقطنملل  ةعفانلا  لاا 
ٔ

تاود

تافلم ةظفاح  · 

ةريبك تلامهم  ةلس  · 

تانايب ةحول  · 

ا
ٔ

ءانث ا 
ٔ

و تافلم ،  ا 
ٔ

و تاباطخ ،  لسرت  امدنع  اهجاتحت  فوس  ىتلا  لاا 
ٔ

تاود ىه  هذه 

ا
ٔ

ن اهمدختست  تلزام  ىتلا  عباوطلل  نكميف  لاا ، 
ٔ

ىرخ ةيمويلا  ةيبتـكملا  لاا 
ٔ

لامع ىف  كلاغشنا 

 . اهلاسرإو داوملا  ميظنت  ا 
ٔ

ءانث تقولا  رورمب  كلذو  ةباتـكلا  ا 
ٔ

ءانث كدي  اهقزمت 

ا
ٔ

ن بجي  ىتلا  ةمهملا  لاا 
ٔ

ءايش ا 
ٔ

مه نم  ادحاو 
ً

ناك  ول  امك  كبتـكم  حطس  لمعتسا  كلذ  دعبو 

كنإف مظنمو  فيظن  بتـكمب  كحابص  ادب 
ٔ

ت اذإ  ا 
ٔ

كن كردت  ا 
ٔ

ن كيلع  بجيو  ةمظنم ،  ىقبت 

زيكرتلا لهسلا  نم  حبصي  فوسو  زفاحلاو ،  هيجوتلاو  زيكرتلاو  ةقاطلا  نم  ديزمب  لمعت  فوس 

 . ةريبك ا 
ٔ

ةيمه تاذ  ا 
ٔ

اهن دقتعت  ىتلا  ماهملا  ىف 

لخادلا نم  كبتـكم  تايوتحم 
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نم مغرلا  ىلع  ا ، 
ٔ

ةيعوبس ةروصب  اهمدختست  ىتلا  لااب 
ٔ

ءايش كبتـكم  لخاد  ظفتحت  ا 
ٔ

ن بجي 

ا
ٔ

ن كيلعو  ا ، 
ٔ

اضي
ً

بتـكملا  لخاد  اهب  ظفتحت  ا 
ٔ

ن نكمي  ايموي 
ً

اهمدختست  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ا 
ٔ

ن

نم ةعومجم  اهيف  نزخت  امبرف  ىدملا ،  ليوط  نيزختلل  ا 
ٔ

نكام تسيل  كبتـكم  ا 
ٔ

جارد ا 
ٔ

ن كردت 

تقو ىف  طقف  ةدحاو  ةعومجم  ىلإ  جاتحت  اف 
ٔ

تن لاا . 
ٔ

قارو نم  تاعومجم  تسيلو  لاا 
ٔ

قارو

ءيشلا ىلع  لوصحلا  وه  ىسيئرلا  ضرغلاف  هنيزخت !  ا 
ٔ

و قرولا  اذه  عيبب  موقت  نلف  نيعم . 

ةيفاضلإا ةدراولا  لااو 
ٔ

ءايش لاا 
ٔ

قارو نم  ةعومجمب  ظفتحت  ا 
ٔ

ن كيلع  ىغبنيو  هيلإ .  جاتحت  امدنع 

كتاردق زكرم  نع  اديعب 
ً

ا 
ٓ

رخ ناكم  ا 
ٔ

ى ىف  ا 
ٔ

و نيزختلا ،  قودنص  ا 
ٔ

و تافلم  ةظفاح  ىف 

 . ةيجاتنلإاو ةيعادبلإا 

ا
ٔ

هن حضاولا  نمف  تافلملا  ةظفاح  ظفحل  كبتـكم  ا 
ٔ

جارد نم  اجرد 
ً

مدختست  ا 
ٔ

ن تررق  ولو 

داوملا عضت  ا 
ٔ

ن كيلعو  ادج . 
ً

ةثيدحلا  عيراشملا  تاذ  تافلملا  ةظفاحل  انا 
ً

حبصي مـكـ فوس 

ةعفان تافلملا  نوكتف  فلخلا .  ىف  ا 
ٔ

ةيمه لاا 
ٔ

لق داوملاو  جردلا  ةمدقم  ىف  ةيرورضلاو  ةمهملا 

نم ةيرود  ةروصب  صلختت  ا 
ٔ

ن كيلعو  طقف .  اهلخادب  ةمهم  قئاثو  ىلع  توتحا  اذإ  ادج 
ً

ضيفختو ليلقتل  كلذو  صرفلل ،  ابقرتم 
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن كيلع  بجيو  ةدئافلا ،  ةميدع  تامولعملا 

 . ةيرورضلا داوملاب  ظافتحلااب  طقف  كيلعو  لاا . 
ٔ

ماوك مجح 

ىلع نوكت  ا 
ٔ

ن اهب  لاا 
ٔ

ردج نم  ىتلاو  كبتـكم  حطس  ىلع  لاا 
ٔ

ءايش هذه  ىلع  لصحت  امدنعو 

ا
ٔ

ن اهب  لاا 
ٔ

ردج نم  ا 
ٔ

اضي
ً

ىتلاو  كبتـكم  لخاد  ةدوجوملا  لاا 
ٔ

ىرخ لااو 
ٔ

ءايش كبتـكم ،  حطس 

ا
ٔ

تن كبتـكم .  راوجب  ىه  ىتلا  ةلوقنملا  لاا 
ٔ

ءازج ميظنت  لمكتسا  ذئدنع  كبتـكم ،  لخاد  نوكت 

 ! كلذ لمع  عيطتست  لعفلاب 
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كبتـكم ا 
ٔ
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ءزجلا ا 
ٔ

و كبتـكم  ىف  لاا 
ٔ

ففر ىلع  لاا 
ٔ

ءايش عضول  ةنيعم  ةقيرط  كيدل  ا 
ٔ

ن لمتحملا  نم 

هذه ىلع  اهعضو  لضفي  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ىه  ام  انه  لاؤسلاو  كلمع .  ناكم  ا 
ٔ

و كب  طيحملا 

لهس لاؤس  اذه  تافلملا ؟  ةنازخ  ىف  اهب  ظافتحلاا  نسحتسي  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ىه  امو  لاا 
ٔ

ففر

 : ةيلاتلا تامادختسلال  لاا 
ٔ

لثم ناكملا  ىه  لااف 
ٔ

ففر ةطيسب ،  هتباجإو  ايبسن 
ً

 . اموي
ً

ىلإ 15  نوضغ 10  ىف  اهمادختسا  ررقملا  نم  ىتلا  لال 
ٔ

ءايش تقؤم  نزخم  · 

 . تافلملا ةنازخ  ىف  اهظفح  نكمي  ىتلا لا  ادج 
ً

ةريبكلا  لال 
ٔ

ءايش نزخم  · 

عضوتو ةلجملا ،  سفن  نم  رشع  ىنثلاا  تارادصلإا  لثم  لاا 
ٔ

ءايش نم  ةعومجمل  نزخم  · 

 . نيزخلا قودنص  ىف  ىدومع  عضو  ىف  تلاجملا 

 . عيراشملا مدقت  ةلصاوم  · 

نيوانعلا تاذ  لاا 
ٔ

ىرخ لااو 
ٔ

ءايش ةدراولا  سراهفلاو  ليلدلا  تادلجمو  بتـكلا  نزخم  · 

 . ةيجراخلا

متي ىتلاو  هيلع ،  اتقؤم 
ً

ةنوزخم  فرلا  ىلع  اهتعضو  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ا 
ٔ

ن ركذتت  ا 
ٔ

ن كيلع  بجيو 

اموي
ً

ىلإ 60  نم 40  ا 
ٔ

رثـك فرلا  ىلع  اهكرت  مدع  ىغبنيو  اموي . 
ً

ىلإ 15  نوضغ 10  ىف  اهمادختسا 

نل كنإف  لاا 
ٔ

ففر ىلع  لاا 
ٔ

ءايش هذه  ءاقب  ةدم  لوطت  امدنعو  اهاسنت .  ا 
ٔ

ن لهسلا  نم  ثيح  . 

ا
ٔ

ىرخ ةرم  بجعتتو  كبتـكم  ىف  ىضوفلا  دادزت  فوسو  هب ،  ظفتحت  ام  ىلع  ةرطيسلا  عيطتست 

 ! مظنم ريغ  اب 
ٔ

كن كرعشت  اذامل  لائاستم 
ً

عضت ا 
ٔ

ن لاا 
ٔ

لضف نمو  رذحو .  صرحب  اهعض  لاا 
ٔ

ففر ىلع  عورشملا  رصانع  ظفحت  امدنعو 

ةليلق ا 
ٔ

تاود كيدل  نوكي  ىكل  كلذو  ةتقؤم ،  ةروصب  اهب  لمعت  ىتلا  لاا 
ٔ

تاود مظعم  اهيلع 

فوس كيدي  ىف  ىذلا  عورشملا  داوم  نإف  امظنم 
ً

كبتـكم  ا 
ٔ

حبص ولو  تقو .  ا 
ٔ

ى ىف  ا 
ٔ

كمام

ا
ٔ

ن ىلإ  جاتحت  داوملا  ةيمكف  بتـكملا ،  ىلإ  ا 
ٔ

ىرخ ةرم  عجرتو  فرلا  ىلإ  بتـكملا  نم  لقتنت 

 . ا
ٔ

ادب
ً

لاا 
ٔ

ففر ىلع  رهظت  ىلاتلابو لا  ةقرفتم ،  ةروصب  عضوت 

ا
ٔ

لضف ناك  ةفيفخ ،  ةلومحلا  تناك  املك 

تقو ىف  ا 
ٔ

كففر ءلم  نم  ارفم 
ً

دجت  لا  كنإف  كبتـكم  ىلع  ةدوجوملا  لاا 
ٔ

ءايش تداز  املك 

٩٠



نم ةمظنملا  ةعومجملاو  ةيونسلا ،  مئاوقلاو  نيدروملا ،  تلاجس  نم  لك  مهاسيو  ىسايق ، 

ىلإ ةحاسم  ا 
ٔ

ةي ليوحت  ىف  ةكرشلا  ةسايس  حضوت  ىتلا  تاروشنملاو  هيجوتلاو ،  داشرلإا  بتـك 

 . اهب ةصاخلا  ةنازخلا  ىف  تادادملإا  ظفح  ىرورضلا  نمف  ببسلا  اذهلو  ةسدكتم .  ةقطنم 

نكمي لاا 
ٔ

ءايش هذهو  ةدحاو .  ةئفل  ىمتنت  لا  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ظفحل  ظفحلا  ةنازخ  تممص 

ا
ٔ

ن لوقعملا  نمو  لاا ، 
ٓ

رخ ةياهنب  دحاو  لك  ةياهن  نوكيو  ا 
ٔ

ايقف
ً

عضوت  ا 
ٔ

و اهضعب  ىلع  اهعضو 

اريبك
ً

ادوهجم 
ً

لذبت  امنيبف  كفوفر .  نم  ا 
ٔ

دعب نوكتو  كبتـكم  نع  ةديعب  ظفحلا  ةنازخ  نوكت 

 . ةحاسملا نم  ديزملا  كل  حيتت  ظفحلا  ةنازخ  نإف  ةقـئاف  ةقدب  فوفرلا  ىلع  لاا 
ٔ

ءايش بيترت  ىف 

ام دجتو  ةلوهسب  اهحتفت  ا 
ٔ

ن عيطتست  ا 
ٔ

كن ىه  ظفحلا  ةنازخ  مادختسا  نم  ةدئافلا  ربتعتو 

غلاب بيترتلا  ا 
ٔ

ن نم  مغرلا  ىلعو  ةعمتجم .  لاا 
ٔ

ءايش ظفح  ىف  كدعاست  ىهو  اهيف ،  هديرت 

نم ريبكلا  ددعلا  ىذ  ريبكلا  بتـكملا  ىف  ادج 
ً

امهم 
ً

حبصي  هنإف  انه  ا 
ٔ

ةيمه ا 
ٔ

لق ربتعي  ةقدلا 

ىف تنك  اذإ  امهم 
ً

بيترتلا  نوكي  امبرو لا  ظفحلا .  ةنازخ  سفن  نومدختسي  نيذلا  نيفظوملا 

 . ظفحلا ةنازخ  ىف  هنوديري  ام  داجيإ  نيفظوملا  لك  عاطتساو  ريغص  بتـكم 

مهنيب طبارتلا 

ةنازخو لااو ، 
ٔ

ففر مهبتاكم ،  نيبو  مهنيب  ةقلاعلا  ا 
ٔ

ن ةداع  نومظنملا  لاا 
ٔ

صاخش دقتعي 

ا
ٓ

رخ ناكم  ا 
ٔ

ى ىف  هعضت  ا 
ٔ

ن نكمي  اهنم  ناكم  ا 
ٔ

ى ىف  هعضت  امف  ةتباث .  ةقلاع  تسيل  ظفحلا 

 : اي
ٔ

ىت امل  اقبط 
ً

 . كدي ىف  ىتلا  ماهملا  · 

 . ماهملا هذه  ةيبلتل  ةحاتملا  رداصملا  · 

 . كلذل حاتملا  تقولا  · 

ةجاح ىف  نكت  مل  ول  كلذو  ةمامقلا ،  ىف  هعضت  ا 
ٔ

و هنم  صلختت  ا 
ٔ

ن نكمي  امع  امئاد 
ً

ثحبا 

رعشيو هب ،  ظافتحلاا  ا 
ٔ

و فلم  ىف  هظفح  ىرورضلا  ريغ  نم  نوكي  ا 
ٔ

ن نكمملا  نمف  هيلإ ، 

فوس ا 
ٔ

مهن ةطاسبب  نوفرعي  لا 
ٔ

مهن كلذو  لاا 
ٔ

ءايش نم  صلختلا  نم  فوخلاب  سانلا  نم  ريثـكلا 

ىهف ءيش ، " ...  نم  اهيف  ا 
ٔ

صلخت ىتلا  ةظحللا  ا 
ٔ

فرع ىننإ  ىلاتلا " .  مويلا  ىف  اهنوجاتحي 

 . تامولعملا رصع  ىف  ةصاخو  ةريبك  ةلكشم  تسيل  لعفلاب 

كانهف اهلادبتسا .  نكمي  اهتيمست  عيطتست  ىتلا  تادنتسملاو  ريراقتلاو  لوادجلا  لك  ابيرقت 
ً
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ىلع ام  صخش  ىدل  ا 
ٔ

و تنرتنلإا ،  ةكبش  ىلع  لعفلاب  ةدوجوم  يه  ا 
ٔ

و ا ، 
ٔ

ىرخ ةخسن  هيدل  نم 

ذئدنع وهف  ءيشب ،  ظافتحلال  اديج 
ً

اببس 
ً

ددحت  ا 
ٔ

ن عطتست  مل  اذإف  ىصخشلا .  هبساح  زاهج 

طقف لمعلا  تامولعمب  نييذيفنتلا  نيريدملا  نم  ريثـكلا  ظفتحيو  هنم .  صلختلل  ديج  ببس 

نم %25 ةبسنب  تامولعملا  هذه  نومدختسي  نوفرتحملا  ىتحو  ا . 
ٔ

ىرخ ةرم  اهنومدختسي  لاو 

 . لاا
ٔ

ريخ فرلا  ىلع  اهعضت  ىتلا  تامولعملا  نم  ريثـكلا  كانه  لازام  ا 
ٔ

هن ىنعي  اذهو  ىلإ 50 %

 . اهب ظفتحت  ىتلا  ةمهملا  لاا 
ٔ

ءايش ىلع  روثعلا  كيلع  لهس  افيظن ، 
ً

كبتـكم  ناك  املكف 
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لاا
ٔ
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نسحي ا 
ٔ

ن نود  نونسلا  ترم  نكلو  امظنم ، 
ً

نوكي  لا 
ٔ

ن ةجاحب  ا 
ٔ

هن تليف "  ا " 
ٔ

كرد

امدنعف كلذ  نم  مغرلا  ىلعو  هتافلم .  بيترت  لاإ  ئايش 
ً

لعفي  مل  وهف  ةيضقلا ،  كلت  عم  لماعتلا 

ةرطيسلا نم  نكمتي  ا 
ٔ

ن نود  ةليوط  تاعاس  هنع  ثحبلا  ىف  ىضقي  وهف  ءيش  ىلع  روثعلا  ديري 

ا
ٔ

ن امك  ءىش ،  ا 
ٔ

ي ةداعإب  تليف "  موقي "  ا 
ٔ

ن هيف  قوثوملا  نم  نكي  ملو  لاا . 
ٔ

روم تايرجم  ىلع 

هبساكم مجح  تديق  ثيح  لمعلا ،  ىف  هتاقلاعو  ةينهملا  هتايح  ا 
ٔ

مام اقـئاع 
ً

ا 
ٔ

تحبص هتعمس 

؟  ديزملا ا 
ٔ

لوق لا 
ٔ

ن ةجاح  ىف  ا 
ٔ

ان له  ... 

وه لاا 
ٔ

ىرخ قئاثولاو  تافلملاو  ةيرورضلا  لاا 
ٔ

قارو لثم  لاا ، 
ٔ

ءايش دوجو  ناكم  ةفرعم  نإ 

كراوجب ىضوف  دوجو  نود  لمعلا  زاجنإو  عادبلإاو  زيكرتلا  ةيرح  نم  ديزيو  ةءافـكلا  ىلع  ليلد 

ةنراقم ةريثـكلا  لاا 
ٔ

قارو نم  اجاعزنا 
ً

ا 
ٔ

رثـك ا 
ٔ

اوحبص لمعلا  ا 
ٔ

باحص مظعم  نإف  ظحلا  ءوسلو  . 

ةيلاخ بتاكم  ىف  لمعن  فوس  اب 
ٔ

انن دهعلا  ةليوط  دوعولا  نم  مغرلا  ىلع  ةقباسلا ،  لااب 
ٔ

لايج

عم لماعتلا  ىف  صرفلا  نإف  ةرركتملا  كماهم  مظعم  ليلحتب  تمق  ا 
ٔ

كن ولو  لاا . 
ٔ

قارو نم 

نوكت اف 
ٔ

ن قلطنملا ،  اذه  نمو  لاا . 
ٔ

ماي مظعم  ىف  ا 
ٔ

كلامع ةمئاق  ةمدقم  ىف  حبصت  لاا 
ٔ

قارو

 . لاا
ٔ

قارو عم  كلماعتل  فدارم  وه  امظنم 
ً

مجح ىف  تركف  اذإ  ىسايق  تقو  ىف  مظنم  ريغ  نوكت  ا 
ٔ

ن ةلوهس  نم  بجعتلل  ىعاد  لاو 

ا
ٔ

لسر دق  ا 
ٔ

هن تفشتـكا  لاا 
ٔ

ةيكيرم ديربلا  ةئيه  نم  تانايب  كانهو  اهعم .  لماعتت  ىتلا  لاا 
ٔ

قارو

سرهف لدعمب 70  ةدحتملا  تايلاولا  نم  روص  سرهف  رايلم  نم 20  ا 
ٔ

رثـك ىضاملا  ماعلا  ىف 

طسو نفدت  فوسف  سراهفلا ،  هذه  لكب  ظفتحت  تنك  ولو  لفط .  ا 
ٔ

و ارما 
ٔ

ة ا 
ٔ

و لجر  لكل  روص 

 ! لاا
ٔ

قارو هذه 

ةدايز ا 
ٔ

ن رشابملا  قيوستلا  ةيعمج  تحرص  دقف  ىنورتـكللإا  ديربلا  ةيبعش  نم  مغرلا  ىلعو 

ىف بلطلا  ةبسن  قوفي  امب  تداز  دق  (  bulk mail اهيف (  بوغرملا  ريغ  لئاسرلا  لاسرإ  ةبسن 

نم ا 
ٔ

رثـك لبقتسي  ىذيفنت  ريدم  لك  ا 
ٔ

ن ىلإ  لاا 
ٔ

ةيكيرم ديربلا  ةئيه  او 
ٔ

تراش ةيلحملا .  لاا 
ٔ

قاوس

ةلصاوتم ا 
ٔ

رهش ةينامث  ىلاوح  ىضقي  ىداعلا  صخشلا  ا 
ٔ

ن ردقيو  ايرهش . 
ً

ءارشلل  ةيديرب  ةلاسر   225

موقت ةئيبلا  ةيامحب  ةدهعتملا  سيب "  نيرج  ةمظنم "  ا 
ٔ

ن امك  ةيديربلا .  لئاسرلا  هذه  ةءارق  ىف 

٩٣



 . اهئلامعو اهيديؤمو  ا 
ٔ

اهئاضع لك  ىلإ  ةرشابم  ديرب  ةلاسر  ىلاوح 25000000  لاسرإب 

لاا
ٔ

ىرخ داوملاو  تلاجملاو  ةروصملا  سراهفلا  نم  تاحفصلا  هذه  لك  ليلقت  ىه  كتمهمف 

كترصاحم بنجتت  ا 
ٔ

ن كنكميو  هديرت .  ام  عم  طقف  لماعتت  ىكل  كلذو  كقيرط  ضرتعت  ىتلا 

 : امدنع لاثم ـ 
ً

كلذو ـ  ةيادبلا  ذنم  ماظنلا  مدع  لامتحا  ليلقت  للاخ  نم  كلذو  لااب 
ٔ

قارو

 . ىمويلا ديربلا  لبقتست  · 

 . ئايش
ً

ام  صخش  كملسي  · 

 . كب صاخلا  ديربلا  قودنص  لخاد  ءيش  طقسي  · 

نم اهجاتحت  ىتلا  تاحفصلا  نم  ةليلق  ةيمك  ظفح  ىف  لاا ـ 
ٔ

ناكم ردق  ريوصتلا ـ  ا 
ٓ

ةل مدختسا 

فلم لخاد  ةرشابم  اهعضو  ةمهملا  تاحفصلاو  تارقفلا  عطقاو  ا . 
ٓ

رخ ءيش  ا 
ٔ

ى نم  ا 
ٔ

و باتـك 

 . ةفلتخملا تافلملا  لخاد  امب  ظافتحلااو  اهيلع  روثعلا  لهسي  فوسف  ةيلبقتسملا ،  كتطخ 

كايإ ةيريذحت :  ةرابع  هذهو  هيلع .  روثعلا  لواحت  ام  ءيشل  فلم  لمعل  ةقيرط  ا 
ٔ

لضف ىه  هذهو 

ريغ تامولعملاب  هتركاذ  ئلتمتس  لاإو  تامولعملاب ،  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  سيدكت  اطخ 
ٔ

ىف  عقت  ا 
ٔ

ن

لعفلاب وه  ىوديلا  ا 
ٔ

و ىنورتـكللإا  ءاوس  ماظنلا  مدعف  كتافلم .  ةنازخ  عم  ثدح  املثم  ةمظنملا 

 . امامت
ً

قلقلل  ريثم  ا 
ٔ

رم

عمجتت امدنع  اهصحفت ،  ىتح  اتقؤم 
ً

لااب 
ٔ

ءايش ظافتحلال  ا 
ٔ

كجارد ا 
ٔ

دح مادختسا  كيلعو 

عيطتست لا  تنك  ا 
ٔ

و مهم  لمع  فصتنم  ىف  كدوجو  لثم  كلذو  ةعرسب ،  لاا 
ٔ

ءايش كيدل 

جردلا اذه  ىلإ  بهذاف  ةصرفلا ،  كل  حاتت  فوس  دعب  اميفو  لاا ، 
ٓ

ن ةقدب  اهعم  لماعتلا 

كلذو تاوطخ  لاا 
ٔ

عبر تاذ  ةيلمعلا  مدختسا  كلذ  دعبو  كتعاطتسا  ردقب  اديج 
ً

هصحفاو 

 : ىه لاا 
ٔ

عبر تاوطخلا  كلتو  ءيشلا  اذه  ظفح  ناكم  ديدحتل 

 . هعم لماعت  . 1

 . كريغل هضيوفتب  مق  . 2

 . فلم ىف  هعض  . 3

 . هنم صلخت  ا 
ٔ

و تلامهملا  ةلس  ىف  هعض  . 4

وه ام  ىلإ  لاقتنم 
ً

ةحلملا  هتعيبط  لا 
ٔ

ةيمه اقبط 
ً

ريغصلا  كفلم  ىف  ةدوجوملا  لاا 
ٔ

ءايش فنص 

 ، او
ٔ

كضارغ كتافلم  مجح  رغص  املك  ا 
ٔ

هن حضاولا  نمو  ةحلم ،  ةعيبط  اذ  سيل  ا 
ٔ

و امهم 
ً

سيل 
٩٤



 . ا
ٔ

لضف كلذ  ناك 

كرابتعا ىف  اهعضت  ا 
ٔ

ن بجي  ا 
ٔ

ةلئس

ىلع ةعرسب  كدعاست  ا 
ٔ

ن نكمي  ىتلا  لاا 
ٔ

ةلئس نم  ةعومجم  كسفن  ىلع  حرطت  ا 
ٔ

ن كديفيس 

 : ىلي ام  لاا 
ٔ

ةلئس لمشتو  كبتـكم ،  ىلع  ةعوضوملا  لااب 
ٔ

ءايش هلعفتس  ام  ديدحت 

؟  دنتسملا اذه  هلثمي  ىذلا  ام  · 

؟  هب ظافتحلاا  رربي  ام  كانه  له  · 

؟  هنع ئايش 
ً

فرعي  ا 
ٔ

ن ديري  ىريغ  نم  · 

 ، ام صخشب  لاصتلاا  ةلواحم  لعفلاب  بلطتتو  كهابتنا  بذج  دق  هتيقلت  امم  ئايش 
ً

ا 
ٔ

ن ولو 

ةرابعبو ةمواقم .  ا 
ٔ

ةي ىقلت  ثيحب لا  ةيضقلا  هذه  ىف  لماعتلل  قرطلا  ا 
ٔ

لهس مادختسا  كيلعف 

 : ةيلاتلا قرطلا  نم  كل  ولحي  ام  مدختسا  ا . 
ٔ

ىرخ

 . ديربلا ربع  لاسرلإا  نم  لادب 
ً

سكافلا  قيرط  نع  لاسرلإا  · 

 . سكافلا قيرط  نع  لاسرلإا  نم  لادب 
ً

ىنورتـكللإا  ديربلا  قيرط  نع  لاسرلإا  · 

 . تاكيشلا قيرط  نع  ءارشلا  نم  لادب 
ً

نامتـئلاا  تاقاطب  قيرط  نع  ءارشلا  · 

 . ةرايزلا نم  لادب 
ً

لاصتلاا  · 

ابقرتم
ً

نك  امئاد 
ً

 ، كبتـكم او 
ٔ

جارد كبتـكم ،  حطس  صحفا  ةيويحلا ،  كمعت  امدنع  كموي  رادم  ىلع 

 . او
ٔ

هتيمه دوجوم  ءىش  لك  ديدحتل  كلذو  ظفحلا ،  ةنازخو  تافلملا ،  ةنازخو  لااو ، 
ٔ

ففر

اهمدختست نل  ا 
ٔ

كن فرعت  ىتلا  ةميدقلا  تاميلعتلا  تابيتـكو  تادلجملا ،  ا 
ٔ

اضي
ً

كلذ  لمشيو 

صخي ام  لك  ا 
ٔ

و ةيونس ،  ريراقت  ا 
ٔ

و ةميدق ،  ةرشن  ا 
ٔ

ى ديدحت  ا 
ٔ

اضي
ً

لمشي  امك  ا . 
ٔ

ىرخ ةرم 

دجت مل  ول  ا 
ٔ

كن ىلإ  لتنيج "   " حمليو ىواعدلاو .  ةروصملا ،  سراهفلاو  ةماعلا ،  تاقلاعلا 

 . ةقيقحلا نع  ثحباو  عجراف  ئايش 
ً

كنكميو ةلماك .  ةيرحب  لبقتسملا  ىف  ارقت 
ٔ

اه نل  ىتلا  بتـكلا  نم  ةميدقلا  خسنلا  نم  صلخت 

 ، نيماع ا 
ٔ

و ماع  نم  ا 
ٔ

رثـك ذنم  ارقت 
ٔ

اه مل  ىتلا  تلاجملا  نم  ةقباسلا  لاا 
ٔ

دادع نم  صلختلا  ا 
ٔ

اضي
ً

او
ٔ

ى ريراقتلاو ،  تلاسارملاو  تاركذملاو ،  تادوسملاو ،  قرولا ،  تاصاصق  نم  صلختو 

لاا
ٔ

ءايش ىلإ  ةفاضلإاب  ةدئازلا .  ةنزخملا  روصلا  سراهف  نم  صلختو  ةظفح  ىلإ  جاتحت  دنتسم لا 
٩٥



ديربلا ىف  اهتلبقتسا  ىتلا  جماربلاو  اهيلإ  رظنت  مل  ىتلا  ةيونسلا  ريراقتلاو  ةقباطتملاو  ةخوسنملا 

 . ا
ٔ

ادب
ً

اهيلإ  بهذت  نل  لا 
ٔ

نكام عزوت  ىتلا  معاطملا  مئاوق  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

ادب
ً

اهلامعتساب  مقت  ىتلاو لا 
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 . ضعبلل قوري  لا  ا 
ٔ

رم ىهو  ا 
ٔ

ةيساس ةيميظنت  ةينف  ةيلمع  تافلملا ،  ظفح  ةيلمع  ربتعت 

امدنع ةيلاعفب  هجاتحت  ام  بحس  ىلع  ارداق 
ً

كسفن  لعجت  كنإف  ةعاربب  تافلملا  ظفحت  امدنعف 

 " ناونعب باتـك  ىف  تراكتاك ، "  ميج  بتاكلا "  لوقي  امك  كلذو  هيلإ .  جاتحت 

لب نيزخت  ةيلمع  نع  ةرابع  تسيل  تافلملا  ظفح  ةيلمع  نإ  " .  The Acorn Principles

فوس لاا 
ٔ

ءايش هذه  لا 
ٔ

ن امإ  كلذو  تافلم  ىف  لااب 
ٔ

ءايش ظفتحت  اف 
ٔ

تن عاجرتسا .  ةيلمع  ىه 

كانه لا 
ٔ

ن ا 
ٔ

و ةميق )  اهل  اهظفحت  ىتلا  تامولعملاو  رهاز (  لبقتسم  كل  نوكي  لا 
ٔ

ن كدعاست 

امك كبئارض . )  ىفصت  ا 
ٔ

ن عيطتست  ا لا 
ٔ

كن لثم  كلذو  تافلملا (  هذه  ظفح  مدع  ىف  تابوقع 

ىلإ ات 
ٔ

ىت امدنعو  لبقتسملا .  ىف  ةلمتحم  ةميق  هل  هظفحب  موقت  عوضوم  لك  نوكي  ا 
ٔ

ن بجي 

اهل نوكي  ا 
ٔ

ن لضفيو  تافلملا  ةنازخ  ىف  اهعضو  وه  عئاشلا  لااف 
ٔ

رم تافلملا ،  ميظنت  ةيلمع 

تسيل كلزنم  ىف  ةدوجوملا  تافلملا  مظعم  ا 
ٔ

ن امبو  ةلوهسب .  هقلغو  هحتف  نكمي  باب 

ا
ٔ

عاون كانهف  ديجلا ،  ضرعلا  وه  ربتعي  تافلملا  ةنازخل  ىداعلا  ضرعلاف  مجحلا  ىف  ةقباطتم 

 ، .. نيجردلاو دحاولا  جردلا  وذ  بتـكملا  كانهف  بتـكملا ،  ىف  نيزختلا  ا 
ٔ

نكام نم  ةفلتخم 

 . ا
ٔ

جارد ةسمخ  ىتح  خلإ ، 

ا لا
ٔ

كن لمتحملا  نمو  ةصوب ،  ىلإ 24  نم 18  ىلاوح  اهلوط  نيجردلا  تاذ  تافلملا  ةنازخف 

كئاطعلإ تاعوضوملا  لصفل  ةنولملا  تافلملا  مدختسا  اذه .  نم  ا 
ٔ

ربك ساقم  ا 
ٔ

ى ىلإ  جاتحت 

 . كجرد ىف  ىهو  تافلملل  ىرصب  مكحت 

 ، بيبطلا ىضرم  تافلم  ةظحلام  نم  تنكمت  ولف  بيبطلا .  ةرايزب  اهيف  تمق  ةرم  ا 
ٓ

رخ ركذت 

نكِّمي ماظنلا  نم  عونلا  اذهو  لاا ، 
ٔ

ناول قيرط  نع  تافلملا  ظفح  مظن  نم  اضعب 
ً

ىرتس  كنإف 

نع ثحبلا  ةيلمع  ىف  تقولا  رفوي  ا 
ٔ

هن امك  بسانملا ،  ناكملل  هجوتلا  نم  بتـكملا  ىفظوم 

لاا
ٔ

ءايش ىلع  روثعلا  ىلع  كدعاست  لاا 
ٔ

ناول قيرط  نع  تافلملا  ظفح  ةيلمع  نإ  نيعم .  فلم 

لاملاب ةقلاع  هل  ءيش  لا 
ٔ

ى لاا 
ٔ

رضخ نوللا  تاذ  تافلملا  صصخت  ا 
ٔ

ن كنكميف  ةلوهسو .  ةعرسب 

لا
ٔ

ى ءارفصلا  تافلملاو  ىفيظولا ،  كمدقت  ىف  هب  موقت  ءيش  لا 
ٔ

ى ءاقرزلا  تافلملا  لعجتو  ، 

 . اذكهو بئارضلاب  ةقلاع  هل  ءيش 

٩٧



ةيدودحم نم  مغرلا  ىلع  ا 
ٔ

اضي
ً

تافلملا  ةنازخ  ةباثمب  بتـكملا  ا 
ٔ

جارد نوكت  ا 
ٔ

ن نكميو 

 . اهقلاغإو لاا 
ٔ

جارد حتف  ىف  ةبوعص  دجت  فوسف  اديج 
ً

بتـكملا  ميمصت  نكي  مل  ولو  ناكملا ، 

ةيلمع ىه  مظنم  ناكم  نم  اهجرختستو  تافلم  ىف  اهعضت  اب 
ٔ

ن تامولعملا  نيزخت  ةيلمع  نإ 

 . اهب ا 
ٔ

حصن ام  امئادو 
ً

ةحيرم 

كيلع ىغبنيف  لاا 
ٔ

جارد نم  ةدودحم  ةعومجم  ىف  ةمخض  ا 
ٔ

تحبص تافلملا  ا 
ٔ

ن تدجو  اذإو 

ءيش او 
ٔ

ى ةرركملا  لااو 
ٔ

قارو ةلمهملاو  ةميدقلا  لاا 
ٔ

قارو صحفا  هحيقنت .  نكمي  ام  حقنت  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

لاو
ً

ةيفاضإ تافلم  هنازخ  ءارش  نم  ءارجلإا  اذه  كيفعي  امبر  هب .  ظافتحلال  جاتحت  ا لا 
ٔ

كن رعشت 

هيف اهعضوو  تافلملاب  جردلا  وشح  ىلإ  رطضت  امدنعو  نيجردلا .  ا 
ٔ

و دحاولا  جردلا  تاذ 

ةنازخ ىلإ  جاتحت  فوس  كنإف  اهجارختسلا ،  ةوقب  تافلملا  بحست  امدنع  او 
ٔ

اضي
ً

ةبوعصب ، 

جرد ةحاسم  نم  دجت 20 % تمدام  افيطل 
ً

جردلا  لكش  دعيو  لبقتسملا ،  ىف  ةديدج  تافلم 

 . ةغراف بتـكملا 

لك ةداعلإ  كتلواحم  نم  لادبف 
ً

كتافلم ،  ةنازخل  كميظنت  ذنم  ليوط  تقو  كيلع  رم  ولو 

ةميلسو ا 
ٓ

ةنم تاوطخ  ىف  ريست  كلعجي  اذه  نإف  ا ، 
ٔ

ايعوبس
ً

لاا 
ٔ

جارد فصن  طقف  لوانت  ءىش ، 

 ، ةددعتملا ةغرافلا  تافلملا  لثم  كلذو  لااعف 
ً

نوكت  ىكل  اهجاتحت  فوس  ىتلا  لاا 
ٔ

تاود عمجا  . 

 . كدوهج دناسي  ا 
ٓ

رخ ءيش  او 
ٔ

ى بتـكلا ،  ىف  عضوت  ىتلا  تاملاعلاو  تافلملا ،  تاملاعو 

 ، قرولا تاصاصقو  قرولا ،  كبشمو  ةنولملا ،  تاقصلملا  مادختسلا  ا 
ٔ

اضي
ً

جاتحت  امبرو 

نم ثلاث  ا 
ٔ

و نيتنثا  مادختسا  نم  لادبو 
ً

لاا . 
ٔ

ىرخ ميظنتلا  او 
ٔ

تاود ةيقرولا ،  تاقصلملاو 

ىدرولاو لااو 
ٔ

رضخ لاا 
ٔ

دوس نوللاب  ةنولم  تافلم  ءارشب  مقو  رخفلاب  رعشا  ةقماغلا ،  لاا 
ٔ

قارو

 . ىلاقتربلاو

 : هتايوتحم صحفاو  هعم  لماعتلل  هترتخا  ىذلا  جردلا  ىف  فلم  ا 
ٔ

لو قفرب  بحسا 

؟  هيوتحي ا 
ٔ

ن نكمي  ىذلا  ام  · 

؟  هعيمجت ةداعإ  ىلإ  جاتحي  ىذلا  ام  · 

داوملا عضو  ىف  اهمدختست  فوس  ىتلا  ةنولملا  ةملاعلا  نول  وه  ام  ا 
ٔ

و فلملا  نول  وه  ام  · 

؟  ةيقابلا

لك ىف  كفدهف  هناكم .  نم  لقنيُ  ا 
ٔ

و بطشيُ  ا 
ٔ

و ا 
ٓ

رخ فلم  ىف  عمجيُ  ا 
ٔ

ن فلم  لكل  نكمي 
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 . نكمم ناكم  ا 
ٔ

نسح ىف  ظفحي  فلم  ىف  اهعضتو  اهراتخت  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ىلع  ظافحلا  وه  تقو 

تنك ولو  هتايوتحم ،  صحفاو  ةطاسبب  هلوانتو  جردلا  ىف  دوجوملا  ىناثلا  فلملا  صحفا  مث 

هب ظافتحلال  ةجاح  ا لا 
ٔ

هن تلاامتحا  نوكتف  هب ،  ظافتحلااب  ريدج  ريغ  ئايش 
ً

ا 
ٔ

ن نم  اتم 
ٔ

دك ريغ 

نم ريثـكو  لاا 
ٔ

ءايش نم  ريثـكلاب  ظافتحلال  لويملا  هيدل  انمظعم  نإ  ثيح  لاا ، 
ٔ

حجر يه 

وه امكو  لاا . 
ٔ

حجر ىلع  حداف  ررض  هنع  مجني  نل  كتافلم  ددع  ليلقت  نإف  مث  نمو  تافلملا . 

 . هب ظافتحلال  راتخت  ام  دجت  ا 
ٔ

ن كيلع  لهس  تافلم ،  نم  كلمت  ام  ددع  لق  املك  فورعم ، 

لمعب مقو  ءاخرتسلال ،  لايلق 
ً

اتقو 
ً

كسفن  او 
ٔ

طع حرتسا  كجرد ،  فصن  صحفت  امدنعو 

 . لاا
ٓ

ن نم  ابيرقت 
ً

ا 
ٔ

عوبس رورم  دعب  لاإ  هنم  ىناثلا  فصنلا  عم  لماعتت  لاو  ا 
ٓ

رخ ءيش 

ريثـكلا اهلخادب  ا 
ٔ

لق تافلم 

تافلملا سكعب  ةمخضلا  تافلملا  نم  ليلق  ددعب  ظفتحت  ا 
ٔ

ن كيلع  بجي  ام  ةداعو 

هنع ثحبت  ام  جارختسا  ا 
ٔ

ن دجت  فوس  لا 
ٔ

كن كلذ ؟  لمع  نم  رربملا  ام  نكلو  ةريغصلا . 

ةلقل كلذو  ةلوهسب  فلملا  دجتس  ثيح  ةمخضو .  ةليلق  تافلم  عم  تلماعت  اذإ  ريثـكب  ا 
ٔ

لهس

ىتح فلملا  صحفل  اتقو 
ً

قرغتسيس  كلذ  دعب  ا 
ٔ

كن عمو  اهنيب .  نم  راتختس  ىتلا  تافلملا  ددع 

لعفلاب لا 
ٔ

كن كلذو  ةريبك ،  نوكت  فوس  كحاجن  تلاامتحا  ا 
ٔ

ن لاإ  انيعم ، 
ً

ادنتسم 
ً

هيف  دجت 

 . ةنيعم ةقطنم  ىف  ثحبلا  ةيلمع  رصحت 

ا
ٔ

ن ردقت  لا  امبر  كنإف  ةريغصلا  تافلملا  تارشعو  تارشع  كيدل  ناك  ول  سكعلابو ، 

تعطتساو اظوظحم 
ً

تنك  ولو  تلاواحم ،  ا 
ٔ

عبر ا 
ٔ

و ثلاث  ىف  ىتح  حيحصلا  فلملا  جرختست 

اذه نم  ةبولطملا  ةحفصلا  جارختسلا  قرغتسملا  تقولا  نإف  حيحصلا ،  فلملا  جارختسا 

 . ريبك فلم  نم  ةحفصلا  سفن  جارختسا  ىف  قرغتسملا  تقولا  نع  اريثـك 
ً

لقي  نل  فلملا 

لخدت تقو  لك  ىفف  ةقرو ،  لك  ىلع  خيراتلا  ةباتـكب  ةيلمعلا  كلت  سانلا  ضعب  لهسيو 

تلخد موي  ا 
ٔ

ى ىلإ  ةراشلإل  كلذو  بناجلا ،  ىف  خيراتلا  ةباتـكب  مق  كفلم ،  ىلإ  لاا 
ٔ

قارو ضعب 

مدع نم  مغرلا  ىلع  اهلمعتساف ،  ةحيرم ،  ةقيرطلا  هذه  تناك  ولو  فلملا .  ىلإ  ةقرولا  هذه 

ام دنتسم  ا 
ٔ

ةيمه قلعتت  لا  ةداعو  خيراتلا .  بتـكت  مل  ول  ةلمتحم  ةيبلس  بقاوع  ا 
ٔ

ى دوجو 

كانهف همادختسا  نودب  ةليوط  ةدم  فلملا  ىف  دنتسملا  ىقب  اذإف  فلم ،  ىف  هظفح  خيراتب 

 . رسيب فلملا  اذه  لهاجتت  ا 
ٔ

ن عيطتست  ا 
ٔ

كن ريبك  لامتحا 
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 ، فلم لك  ىف  اهل  صصخملا  عضولا  ىف  اهعضت  يتلا  تاقصلملا  ا 
ٔ

و تافلملا ،  نيوانع  نإ 

 " مساب افلم 
ً

ىمست  ا 
ٔ

ن لهسلا  نمو  اهظفح .  ةيفيكو  تافلملل  كفينصت  ةقيرط  مكحي  ام  يه 

ىف اعدبم 
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن كيلع  بجي  نكلو  ةيصخشلا "  قئاثولا  مساب "  او 
ٓ

رخ بتـكملا "  ا 
ٔ

تاود

دجتس امبرف  اهظفحو ،  اهميظنت  كيلع  بجي  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ةعومجم  عم  مءلاتت  ىكل  كتيمست 

لوقلا نم  نوشهدني  ا 
ٔ

صاخش كانه  بسانم .  ناكم  اهل  رهظي  لاو  ةقفدتملا ،  لاا 
ٔ

ءايش ضعب 

 : ىلي امب  ىمست  ا 
ٔ

ن نكمي  ظفحلا لا  تافلم  اب 
ٔ

ن

 . ماعلا ةيادب  دعب  اذه  ضرعتسا  · 

 . ا
ٔ

ىرخ تافلم  اهيلإ  مضني  ىتح  رظتنا  · 

 . ايرهش
ً

ةرم  كلذ  صحفا  · 

 . مداقلا عيبرلا  ىف  هلعفتس  ام  ضرعتسا  · 

 . فلملا ظفحيُ  ا 
ٔ

ني ا 
ٔ

فرع لا  · 

اناكم
ً

تصصخ  دق  ايئاقلت 
ً

كنإف  فلملا "  ظفحيُ  ا 
ٔ

ني ا 
ٔ

فرع لا  ىمسي "  فلمب  ظافتحلاا  عمف 

ام عم  ةطاسبب  بسانتي  ىذلاو لا  اهب ،  ظفتحت  ا 
ٔ

ن كسدح  كيلع  ا 
ٔ

ىلم يتلا  لاا 
ٔ

ءايش نم  ليلقل 

نوكي امدنع  كلذو  تاعوضوملا  هذه  لثمب  ظافتحلاا  ىف  رايتخلاا  قح  كلف  لاا ، 
ٓ

ن هب  موقت 

 . ا
ٔ

ىرخ ةرم  ناعمإب  اهتءارقل  ابسانم 
ً

تقولا 

 " ، فلملا ظفحي  ا 
ٔ

ني ا 
ٔ

فرع لا  ىمسي "  ىذلا  فلملا  مجح  ةدايز  لامتحا  نم  قلقت  لاو 

ابسانم
ً

هارت  امب  رارقلا  ذاختاو  هتايوتحم  ضرعو  ةعرسب  فلملا  اذه  حتف  ىف  ةصرفلا  كل  امئادف 
ً

هعضتو داعملا  عوضوملا  ضرعت  امدنعو  هنم .  صلختلا  ا 
ٔ

و هظفح  ةداعإ  ا 
ٔ

و ضيوفت  ا 
ٔ

و لعف  نم 

 . كتلامهم ةلس  زهج  ذئدنعو  ايئاقلت ، 
ً

هحرطت  فوس  كنإف  ةثلاث  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

ىرخ ةرم  فلملا  ىف 
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ادنتسم
ً

ا 
ٔ

ن ضرتفا  ةيرهشلا .  ا 
ٔ

و ةيمويلا  تافلملل  ةيرود  ةركذم  ءاشنإ  نم  ةريبك  ةدئاف  كانه 

ارطضم
ً

تسل  كنكلو  ةمهم ،  تامولعم  هب  ا 
ٔ

ن ودبيو  سرام  رهش  ىف  كبتـكم  ىلإ  ءاج  دق 

ةنسلا نم  رهش  لك  تادنتسمل  صصخم  فلم  كيدل  ناك  اذإف  ا . 
ٔ

ليرب ىتح 25  هعم  لماعتلل 

رهش فلم  ىف  دنتسملا  اذه  عضت  ا 
ٔ

ن عيطتست  كنإف  ربمسيد ،  رهش  ىلإ  رياني  رهش  نم  ، 

 . ا
ٔ

ليرب

اذإ لااو 
ٓ

ن ىتح 31  . نم 1  فلم  لكل  زمري  ايفاضإ 
ً

افلم 
ً

ءاشنإ 31  كنكمي  ا 
ٔ

هن اذه  نم  لااو 
ٔ

رثـك

فلم 1 نم  تاعوضوملا  ددحتو  هتايوتحم  جرختسو  رهشلا  فلم  حتفتس  كنإف  ا 
ٔ

ليرب رهش  لح 

رهش نوكي  ثيحب  ةعومجملا ،  ةياهن  ىف  ا 
ٔ

ليرب رهش  فلم  عضت  مث  بسانم .  وه  امك  ىتحو 31 

 . ىلاحلا رهشلا  اب 
ٔ

ماي ةصاخلا  تافلملاب  اقوبسم 
ً

ةيادبلا ،  ىف  ذئدنع  ويام 

ـ  ةيفاضلإا تافلملاو  ةنسلل  رشع  ىنثلاا  تافلملا  عومجم  افلم ـ 
ً

اهددع 43  غلابلا  تافلملا  نإ 

اذإ لاإ  لاا 
ٓ

ن عوضوملا  عم  لماعتت  نلف  بسانملا ،  ناكملا  ىف  ءيش  ا 
ٔ

ى عضوب  كل  حمست 

كيلع بجي  نكلو لا  رهشلا  نم  ثلاثلا  مويلا  ىف  ءيش  ا 
ٔ

ى لابقتسا  كنكميف  كلذل .  تررطضا 

ىف كلذ  عضول  ةلهم  كسفن  ىطعت  ا 
ٔ

ن لاا 
ٔ

لضف نم  ا 
ٔ

و رشع ،  نماثلا  مويلا  ىف  لاإ  هعم  لماعتلا 

 . ةثلاث ا 
ٔ

و نيمويب  رشع  نماثلا  مويلا  لبق  فلم 

 ، كبتـكم لوح  لااو 
ٔ

ءايش ىضوفلا  نم  ريثـكلا  دجت  فوسف  تافلملا ،  ةركذم  ئشنت  امدنعو 

نع ةديعبو  كبتـكم  نع  ةديعب  ىهف  داوملا ،  هذه  هيف  ضرعتس  ادعوم 
ً

تددح  دق  لا 
ٔ

كن كلذو 

 ، لاا
ٔ

ىرخ لااو 
ٔ

ءايش لاا 
ٔ

قارو هذه  نادقف  مدع  نم  مغرلا  ىلعو  كريكفت .  نع  ةديعبو  كتاباسح 

 . اهعم لماعتت  ا 
ٔ

ن دوت  امدنع  اهدادرتسا  ىلع  رداق  ةطاسبب  كنإف 

كلذ دعبو  ةروتاف ،  عفد  ا 
ٔ

و تاكيش  ةباتـك  ديرت  امدنع  تافلملا  ةركذم  مادختسا  كنكمي 

نيذلا لاا 
ٔ

صاخش نم  ريثـكلا  دجو  دقو  اهلاسرإ .  لبق  بسانم  فلم  ىف  فيراظملا  ظفحا 

 ، ا
ٔ

عوبس لك  ةيادب  ىف  اهضرع  ىف  مهل  ةمئلام  ةقيرطلا  هذه  ا 
ٔ

ن تافلملا  ةركذم  نومدختسي 

ضرعت امدنع  ا 
ٔ

هن ماظنلا  اذه  دئاوف  نمو  لاا . 
ٔ

عوبس ا 
ٔ

ءانث نيترم  ا 
ٔ

و ةرم  اهضرعتست  امبرو 

كنإف تافلملا ،  ةركذم  ىف  ةرم  ا 
ٔ

لو اهعضو  نم  روهش  ىتح  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

عيباس ا 
ٔ

و ا 
ٔ

ماي دعب  تاعوضوم 
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صلختلاو ظفحلا ،  ةداعإو  ضيوفتلاو  رايتخلاا  ةيلمعف  ةيعوضوملاب .  ا 
ٔ

ربك اساسحإ 
ً

كلمت 

دجت فوس  اذهبو  هنم .  صلختلا  متي  هضرعت  امم  ريثـكلا  ا 
ٔ

ن جهبملا  نمو  ةلهس .  تايلمع  حبصت 

ىتلا ةحلملا  ماهملا  لظ  ىف  اهيجوتو 
ً

اريبك ، 
ً

ازيكرتو 
ً

ميظنتلا ،  نم  اريثـكو 
ً

ىضوفلا ،  نم  لايلق 
ً

؟  كمامتهلا ايفاك 
ً

ارربم 
ً

اذه  ا 
ٔ

سيل كهجاوت . 

اهيلإ ةجاحلا  لبق  تافلم  ءاشنإ 

ءاشنإ وه  تافلملا  ةركذم  مادختساو  تافلملل  نيوانع  عضو  نم  لاا 
ٔ

ىساس ضرغلا  ربتعي 

بتـكمب لمعلا  تررق  ا 
ٔ

كن ضرتفا  اهلخادب .  ءيش  ا 
ٔ

ى ظفحل  ةيقيقحلا  ةجاحلا  لبق  تافلم 

اذه كرارقب  ا 
ٔ

ادح
ً

ربخت  مل  امبرو  مداقلا ،  ماعلا  ةياهن  ىف  كلذو  ندنل "  دوجوملا ب " ـ كتـكرش 

 " . ندنل مساب "  تافلملا  ةنازخ  ىف  افلم 
ً

عض  كلذ  نم  مغرلا  ىلعو  ، 

 ، ئىاوشع فلم  ىف  اهعضو  نم  لادبو 
ً

اهدعب ،  ندنل "  نع "  ئايش 
ً

فرعت  ةرم  لك  ىفو 

 " بتـكمب قلعتت  تادنتسم  كيدل  نوكي  امبرو  هيلإ ،  لوصولا  لهسي  عضوم  ىف  نوكتس 

رفسلا طيطختب  اقلعتم 
ً

هب  ظافتحلاا  دوت  ءيش  كانه  ا 
ٔ

و فلم ،  ىف  هظفح  دوت  ىذلا  ندنل " 

 . عجرمك هب  ظفتحت  ا 
ٔ

ن دوت  امب  ةقلاع  هل  ئايش 
ً

دجت  امبر  او 
ٔ

اريخ
ً

ىتلا لااو 
ٔ

فاده اهددحت  ىتلا  لاا 
ٔ

تايولو ىلع  دمتعت  ىتلاو  اقبسم 
ً

تافلم  تاظفاح  ا 
ٔ

ئشن

 : عونلا اذه  نم  ىه  ىتلا  تافلملا  تاظفاحل  ا 
ٔ

راكف ضعب  هذهو  لاا . 
ٔ

تايولو هذه  ميعدتل  اهئشنت 

 . نينسم راد  · 

 " . ىلاب ةنيدم "  ىف  ةزاجلإا  ءاضق  · 

 . ةيمويلا ةياعرلا  زكارم  · 

 . ةلومحملا لاا 
ٓ

ةيل تابساحلا  · 

 . ةيساردلا حنملا  · 

ىتلا لا 
ٔ

كفاده ازيزعت 
ً

فلملا  اذه  ىف  هعضت  ءيش  لا 
ٔ

ى اقبسم 
ً

تافلم  ةظفاح  كؤاشنإ  ربتعيو 

فلملا اذه  لثم  كيدل  نكي  مل  ولو  امظنم . 
ً

كلعجت  ةظفاحلا  هذه  نإف  لاا 
ٔ

لق ىلعو  اهترتخا ، 

ةركف اهنإ  اهقوف ؟  عضوي  ام  فرعت  نل  ىتلا  ةموكلا  ةمق  ىلع  له  لاا ؟ 
ٔ

قارو هذه  عضتس  اف 
ٔ

ني

 . ةديج ريغ 

ظافتحلاا اهيف  متي  ىتلا  تادلجملا  دعت  كب ؟  صاخلا  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  ةركاذ  نع  اذام 
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امبرف لاا . 
ٓ

ىل كبساح  ةركاذ  هيوتحت  ام  ميظنتب  لاا 
ٔ

رم قلعتي  امدنع  لاا 
ٔ

ةيمه ةياغ  ىف  تافلملاب 

ىنهملا كلبقتسم  طيطختب  قلعتت  تامولعم  مضت  ىتلا  تادلجملا  نم  ريبك  ددعب  ظفتحت 

ا
ٓ

رخ دلجمب  لاصتم 
ً

ناك  اذإ  ةصاخ  لاا 
ٓ

ىل كبساح  ىلع  اغراف 
ً

ادلجم 
ً

ئشنت  امدنع  كتايحو . 

مث نمو  امجح 
ً

لاا 
ٔ

رغص تافلملاب  هيف  ظفتحت  ريبك  دلجم  ىلع  لصحت  فوسف  اريثـك ، 
ً

هحفصتت 

 . بساحلا ةركاذ  مظنت 

نم ةريغص  ةعومجم  ىلع  فارشلإا  ىلوتت  تنك  اذإ  ةصاخ  ةديج  ةروصب  ةركذملا  ماظن  لمعيف 

فلم لمع  كنكمي  امك  اهمساب ،  ا 
ٔ

و همساب  صخش  لكل  تافلم  ةظفاح  ا 
ٔ

ئشن نيفظوملا . 

هذهو ىهتنت !  تايناكملإاف لا  موي .  لك  ةيادب  عم  هحتفت  ىذلاو  مدقتلا "  وحن  ىمسيو "  كسفنل 

 . ةلوهسو ةعرسب  هرايتخاو  هديرت  ام  عاجرتسا  ا 
ٔ

لج نم  تافلملا  ظفحل  ناكم  ءاشنلإ  كل  ةراشإ 

او
ٔ

اهرثـك قرطلا  ا 
ٔ

لهس دعت  لا 
ٔ

اهن اهيلإ ،  ةجاحلا  لبق  تافلملا  ةركذم  ءاشنإ  ىلع  صرحا 

ىغبنيو لمت .  لاو  لكت  ىتلا لا  ميظنتلا  ا 
ٓ

ةل لثم  لمعت  ا 
ٔ

ن بجي  لاا . 
ٔ

قارو عم  لماعتلل  ةيلاعف 

ئايش
ً

اهربتعا  اقاش 
ً

لامع 
ً

تافلملا  لعج  نم  لادبو 
ً

ةلاعف ،  نكلو  ةليلق  تافلمب  ظافتحلاا  كيلع 

 . نيمظنم ةنهمو  ةايحل  ايويح 
ً

ا 
ٔ

ايساس
ً
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ىف ا 
ٔ

مهسفن نودجي  نيذلا  ءلاؤه  نمض  نوكت  دقف  ةثيثحلا ،  كدوهج  لك  نم  مغرلا  ىلع 

فقوملاف لا كيلع ،  نكلو لا  ماكرلا ،  للات  لثم  ميظنتلا ،  ءوس  تاملاع  عم  ةرمتسم  ةهجاوم 

للاتلا هذه  ةلازإ  نم  نكمتتل  اهجاتحتس  ىتلا  لاا 
ٔ

تاود لك  عمجا  ا : 
ٔ

لاو
ً

ايلا . 
ٔ

س ىلع  ثعبي 

 ، قرولا كباشمو  ةطاطملا ،  لااو 
ٔ

ةمزح تافلملا ،  لمشي  دق  اذهو  ماكرلا .  كلذ  نم  صلختلاو 

نم نانوكتي  ا لا 
ٔ

امهن امك  ةيرحس ،  اصعب  ناضفني  ماكرلاو لا  للاتلا  نإ  خلإ .  قيدانصلاو ... 

. ) ؟  كلذك ا 
ٔ

سيل امهيسفن (  ءاقلت 

صحفاو نيثلاثلاب ،  حمسي  كتقو لا  ناك  نإ  ةقيقد  ةرشع  سمخ  ا 
ٔ

و ةقيقد ،  نيثلاث  صصخ 

 . اهعم هلعف  نكمي  ام  ا 
ٔ

لضف فرعت  ا 
ٔ

ن لواحو  لاا 
ٔ

ءايش هذه  نم  لاك 
ً

بجي اميف  ركفت  امدنعو  مقر 34  . ةليسولا  ىف  روكذملا  لاا 
ٔ

ءايش ميظنتل  طيسبلا  ماظنلا  ركذت 

 : ىه تارايخ  ا 
ٔ

ةعبر ا 
ٔ

كمام نوكيس  ا ، 
ٔ

كضارغ لايح  هلعف 

 . اهعم لماعتلا  · 

 . ا
ٓ

نيرخ ا 
ٔ

صاخش ىلإ  ضيوفتلا  · 

 . تافلم ىف  ظفحلا  · 

 . اهنم صلختلا  ا 
ٔ

و اهمادختسا ،  ةداعإ  · 

تايوتحم مظعم  مادختسا  ةداعإ  ةيناكمإ  وه  لااف 
ٔ

حجر كبتـكم ،  ىلع  ةموك  ا 
ٔ

ةي تصحف  اذإ 

ءزجو اهنم ،  ريغص  ءزج  ظفح  نكميف  اهب .  كسمتلل  ةجاحب  تسل  اف 
ٔ

تن ةموكلا ،  هذه 

اذهو هعم ،  لماعتلل  ليئض  ءزج  لاإ  ا 
ٔ

كمام نوكي  اذكهو لا  لال . 
ٓ

نيرخ هضيوفت  نكمي  ا 
ٔ

رغص

نوكتس ام ،  ةموك  ىف  ركفتو  فقت  امدنع  ىميظنتلا ،  طاشنلا  اذه  لثم  عمو  ان . 
ٔ

هلم ام  وه 

ةداع ىذلا  ىقابلا (  عم  لماعتلاو  ةيرورضلا  ريغ  لاا 
ٔ

ءايش نم  صلختلا  ىف  ا 
ٔ

لضف ةصرف  ا 
ٔ

كمام

 ( . اهعم لماعتلا  نكمي  ةيمك  لثمي  ام 

 ، انيعم
ً

ئايش 
ً

هيف  عضت  ىك  ا 
ٔ

بسن تافلملا  ا 
ٔ

ى ديدحت  ىف  تقولا  نم  ريثـكلا  ضقت  لا 

اعطق
ً

لاا ، 
ٔ

عبر ا 
ٔ

كماوك لمتـكت  امدنعو  ا . 
ٓ

رخ ءيش  ىلإ  لقتناو  اعيرس 
ً

امييقت 
ً

نوِّك  ةطاسبب 

ا
ٔ

ن لاإ  انعسي  لاف  ظفحلا "  ةموك "  ا 
ٔ

ام لاا . 
ٔ

ربك ىه  مادختسلاا "  ةداعإ  ةموك "  ا 
ٔ

ن ظحلاتس 
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ةقباسلا نم  ا 
ٔ

رغص ىهف  لال 
ٓ

نيرخ اهضوفت  ىتلا  ةموكلل  ةبسنلابو  اريثـك ، 
ً

ا 
ٔ

رغص نوكت  ا 
ٔ

ن ان 
ٔ

لم

 . عيمجلا ا 
ٔ

لق ىهف  اهعم  لماعتت  ا 
ٔ

ن بجي  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ا 
ٔ

ام ، 

ىه ةيلعاف  او 
ٔ

اهرثـك ةليسو  ا 
ٔ

لضف نإف  كريكفتو ،  كتقو  لغشت  ا 
ٔ

ءايش ةتس  ا 
ٔ

كمام ناك  اذإ 

لمعت مث  ا ، 
ٔ

اهتيمه بسح  اهفنصت  ا 
ٔ

ن كنكميو  لاا . 
ٓ

رخ ولت  ادحاو 
ً

ةداوه  لاب  اهنم  صلختت  ا 
ٔ

ن

ا
ٔ

هن كلذ ،  نم  لااو 
ٔ

مه اذكهو .  نينثا ،  مقر  ىلإ  لقتنا  مث  هنم ،  ءاهتنلاا  ىتح  دحاو  مقر  ىلع 

نم ا 
ٔ

لضف كريكفتو  كتقو  لغشت  ةحلمو  ةمهم  ا 
ٔ

ءايش ةتس  عم  لماعتلل  ا 
ٔ

ىرخ ةقيرط  نم  ام 

 . اقباس
ً

ةفوصوملا  ةقيرطلا 

كانه ناك  اذإو  ا . 
ٔ

اهتيمه بسح  ىلع  اهفنصو  اهعم  لماعتلل  جاتحت  ىتلا  لال 
ٔ

ءايش لقتنا 

ىف هعضف  حلم ،  ريغ  هنكلو  امهم ، 
ً

ناك  اذإو  ةموكلا .  ار 
ٔ

س ىلع  هعضف  حلمو ،  مهم  ءيش 

امهم
ً

نكي  مل  اذإ  ا 
ٔ

ام ةثلاثلا .  ةبترملا  ىف  هعضف  مهم  ريغ  هنكلو  احلم 
ً

ناك  اذإو  ةيلاتلا .  ةبترملا 

ىتلا لاا 
ٔ

ءايش ةرثـك  كشهدت  دقو  لال 
ٓ

نيرخ هضوِّف  ا 
ٔ

و هظفحا ،  ا 
ٔ

و همادختسا  اف 
ٔ

دع احلم 
ً

لاو 

 ، ةديدجلا تاجتنملا  تانلاعإ  ا 
ٔ

و ةصصختملا ،  تارودلا  ضورع  لثم  ةئفلا ،  هذه  ىلإ  ىمتنت 

 . ةرادلإا تايرظن  لوح  تلااقم  ا 
ٔ

و

هذه ار 
ٔ

س ىلع  ةعوضوملا  لاا 
ٔ

ءايش عم  لماعتلاب  ادباف 
ٔ

ةءافـكب ،  لمعلا  ديرت  تنك  اذإو 

تعضو اذإف  ةحلمو .  ةمهم  ا 
ٔ

اهن ىلع  اهتفنص  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ىلع  ىوتحت  ىتلاو  ةيئاهنلا ،  ةموكلا 

 ، خلإ اهيلت ....  ىتلا  مث  لاا ، 
ٔ

ةيمه ىف  اهيلت  ىتلا  مث  ةمقلا ،  ىلع  احاحلإو 
ً

ا 
ٔ

ةيمه لاا 
ٔ

رثـك لاا 
ٔ

ءايش

 . نكمم وحن  ا 
ٔ

لضف ىلع  لمعلل  ازهاج 
ً

نوكت  فوسف 

ىف اهتعضو  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش عم  لمعلا  ءدبل  دعتست  ا 
ٔ

ن درجمب  ةمهملا ـ  ةموكلا  عم  لماعتللو 

 . اهنم لك  اهقرغتسيس  ىتلا  ةينمزلا  ةدملا  ردقو  لاا ، 
ٔ

ءايش هذه  لك  نوِّدَ  ةمهملا ـ  لاا 
ٔ

ءايش ةموك 

تقولاب كتناهتسا  ضيوعت  ىلع  لمعيس  اذهف  ( .  1.5 ىف (  اهبرضاو  تاريدقتلا  لك  عمجا  مث 

امم ا 
ٔ

لوط اتقو 
ً

لاا 
ٔ

روم قرغتست  ام  ةداع  ا 
ٔ

هن فرتعنو  لاا 
ٔ

رم هجاون  ا 
ٔ

ن بجيف  هقرغتستس .  ىذلا 

رهظت ثيح  هيف ،  ادبن 
ٔ

ىتح  تقولا  نم  ام  عورشم  قرغتسيس  مك  فرعن  نحنف لا  روصتن .  انك 

نابسحلا  ! ىف  اهعضن  نكن  مل  ا 
ٔ

ىرخ لئاسم  انل 

 ، ىكلف مقر  ىلإ  ددعلا  اذه  لصوو  ةموكلا  ةمهم  لامكلإ  ةصصخملا  تاعاسلا  ددع  داز  اذإو 

كيدل ا 
ٔ

ن ةطاسبب  ىنعي  امنإو  تريغت ؛  دق  ةلكشملا  ا 
ٔ

ن ةرورضلاب  ىنعي  اذه لا  نإف  ايت . 
ٔ

س لاف 
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ام مامتلإ  قرغتستس  مك  نكلو  اهل .  اقفو 
ً

كرداصم  مظنت  ا 
ٔ

ن كيلعو  اهنع .  ا 
ٔ

لضف تامولعم 

ىلإ جاتحت  امبر  خلإ ؟  حلم ....  ريغو  مهم  ا 
ٔ

هن ىلع  هتفنص  امو  حلمو ،  مهم  ا 
ٔ

هن ىلع  هتفنص 

لمعلل جاتحت  امبر  ريصقلا  ىدملا  ىلعو  ا . 
ٔ

ربك ةينازيم  ىلإ  جاتحت  امبر  ا 
ٔ

و ا 
ٓ

نيرخ ةدعاسم 

 . ا
ٔ

لوط تاعاسل 

ىتح ةمهملا  لامكإ  عيطتست  اف لا 
ٔ

انايح
ً

احاحلإ ، 
ً

او 
ٔ

اهرثـك لاا 
ٔ

ءايش ا 
ٔ

مه عم  لماعتت  امنيحو 

تاوطخ ىلع  قفاويل  ا 
ٓ

رخ اصخش 
ً

جاتحت  امبرو  ا ، 
ٓ

نيرخ نم  ةدعاسمل  جاتحت  امبر  ةياهنلا . 

ادبا
ٔ

فقوتلا  ةرتف  او 
ٔ

ءانث كلذ ،  عمو  لاا . 
ٓ

نيرخ عم  رواشت  مث  ا ، 
ٔ

نكم ام  اهيف  رمتسا  ةنيعم . 

 . تعطتسا اذإ  ةياهنلا  ىلإ  او 
ٔ

هلمك ا ، 
ٔ

نكم ام  هيف  رمتسا  لثملابو ،  ىلاتلا .  عورشملا 

كتـكلمم داسفلإ  اتتو 
ٓ

رم كريكفتو  كتقو  لغشت  ةديدج  ا 
ٔ

ءايش رهظتس  لا 
ٓ

رخ نيح  نمو 

لكشب عقوتم  لاا 
ٔ

روم كلت  لثم  ثودحو  نيمظنم .  كبتـكم  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

كبولس ناك  امهم  ةمظنملا 

 . دحاولا مويلا  ىف  تاعاس  رادم  ىلع  نكي  مل  نإ  ىموي ، 

ىتلا ةقاشلا ،  ةمهملا  هذه  ىف  لمعلا  نم  ةزاجإ  ىلإ  ةجاحب  ا 
ٔ

كن دجتس  تقولا ،  رورمبو 

كهابتنا زيكرت  عطتست  نلف  عيمجلل ـ  ثدحي  اذه  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

ىرخ ةرم  او 
ٔ

ررك غلاب .  صرحب  اهتمظن 

ىلإ فارصنلاا  ىف  كلقع  ادبي 
ٔ

مث  ةياغلل ،  ةمهملا  عيراشملا  ىف  لاإ  ةليوط  ةدمل  كتادوهجمو 

لاا
ٔ

ءايش وحن  هجتا  ةلحرملا ،  هذهل  لوصولا  دنعو  ةينهذ .  ةحارل  جاتحت  ثيح  ا ، 
ٔ

ىرخ ا 
ٔ

روم

دع كدادعتساب ،  رعشت  امدنعو  ريبك .  ىنهذ  دوهجم  ىلإ  جاتحت  ىتلاو لا  لاا 
ٔ

لق لاا 
ٔ

ةيمه تاذ 

 . ةموكلا ةمق  ىلع  لازت  ىتلا لا  لاا ، 
ٔ

ءايش ا 
ٔ

مه ىلإ 

لك مجحو  نزو  للقت  ا 
ٔ

ن ىغبنيف  ناكملإا ،  ردق  ةليلق  ا 
ٔ

كقارو لعجت  ا 
ٔ

ن رارمتساب  لواح 

 ، لاثمف
ً

ا . 
ٓ

رخ ءيش  لاو  عوضوملاب  ةلصلا  ةديدش  تامولعملاب  طقف  ظافتحلااب  كلذو  ةموك ، 

 . لاعف
ً

اهجاتحت  طقف  ةدحاو  ةقروب  ظفتحا  تاقرو ،  رشع  نم  ريرقتب  ظافتحلاا  نم  لادب 
ً

عقوم ناونع  ناونع ،  فتاه ،  مقر  اهجاتحت :  ةدحاو  ةرقفب  طقف  ظفتحت  ا 
ٔ

ن نسحتسيو 

ةصاصقلا كلت  ا 
ٔ

قفر ةقرولا .  ىقاب  نم  صلختت  مث  قرو ،  كبشمب  اعم 
ً

اهظفحتو  ىنورتـكلإ ، 

ريوصت ا 
ٓ

ةل ىلع  ةعومجملا  هذه  عض  مث  ةلصلا .  تاذ  لاا 
ٔ

ىرخ تامولعملا  ىلع  ىوتحي  فلمب 

ايندب
ً

ادهج 
ً

كفلكي  ا 
ٔ

ن نود  نكل  ديرت ،  ام  لك  ىلع  ىوتحي  فلم  كيدي  نيب  لااو 
ٓ

ن تادنتسم . 

 . ايسفن
ً

ا 
ٔ

و
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ا
ٔ

ءايش نم  اريبك 
ً

اددع 
ً

ىقلت  امدنعف  كبتـكم ،  قوف  مكارتت  ا 
ٔ

كقارو عدت  ا 
ٔ

ن رضي  لا  ا 
ٔ

انايح
ً

تامولعم اهب  لاا 
ٔ

قارو نم  ةموك  سدكتت  امبر  ةرتفل .  ولعت  ةموكلا  عدت  ا 
ٔ

ن اب 
ٔ

س لاف  ةهباشتم ، 

 . ابيرق
ً

اهعم  لماعتت  فوسو  ةتقؤم  ةموكلاف  كبتـكم ،  ىف  ةلواطلا  نكر  ىلع  سفانم  جتنم  نع 

تامولعملا نم  اروف 
ً

صلخت  ةموكلا .  هذه  زرف  نع  ناوتت  لا  تقولا ،  كلذ  نيحي  امدنعو 

صيلقت لواح  ا . 
ٔ

اضي
ً

هنم  صلختلا  نكمي  ام  ددح  مث  ةهباشتملا ،  دونبلا  عمجا  ةرركملا . 

ةرم هحفصت  لوقعم ،  دح  ىلإ  اريغص 
ً

فلملا  مجح  حبصي  امدنعو  ناكملإا .  ردق  فلملا  مجح 

؟  هنم صلختلا  نكمي  ا 
ٓ

رخ ءيش  ا 
ٔ

ى كانه  له  ا . 
ٔ

ىرخ
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تمت ىتلا  لاا 
ٔ

بيلاس لك  مغربف  حارجلا ،  بيبطلا  ةقدو  ةراهمب  كموي  ميظنت  كنكمي 

عقاوملا ا 
ٔ

و ىنورتـكللإا  ديربلا  ا 
ٔ

و ديربلا ،  لئاسر  انيلع  لطت  دقف  لاا 
ٓ

ن ىتح  اهتشقانم 

داوملا كئجافت  فوسو  مويلا .  للاخ  تقو  ا 
ٔ

ى ىف  ارب 
ٔ

اهس ةيفتاهلا  تاملاكملا  ا 
ٔ

و ةينورتـكللإا ، 

كبتري مث  نمو  نكمم ،  وحن  ا 
ٔ

ى ىلع  اهعم  لماعتلا  ا 
ٔ

و اهملعت  ا 
ٔ

و اهتءارق  كنم  بولطملا 

ءيش لكو  ةدع .  تاعاس  ا 
ٔ

و قئاقد  عضب  مهتلت  ا 
ٔ

ن ةديدج  اجافم 
ٔ

ة ا 
ٔ

ى ناكمإبو  كلودج . 

طابحلإاب روعشلا  كل  بلجي  فوس  ةليلق ـ  تامولعم  ناك  نإو  ىتح  كلودج ـ  ىلإ  فاضي 

 . قلقلاو

ىف اريبك 
ً

اعورشم 
ً

ىهنت  امدنع  كمدقت ؟  ةعرسب  للاخلإا  نود  مجحلا  ليلقت  عيطتست  فيك 

ةلحرم نع  ةرابع  كجئاتن  لعجاف  مخض ،  ديدج  عورشم  ىف  لوخدلل  ايهم 
ٔ

نوكت  لاو  لمعلا 

 : ارخؤم
ً

اريبك 
ً

اريرقت 
ً

ا 
ٔ

تيهن اذإ  لاثمف ، 
ً

ةيلاقتنا . 

؟  ريراقت ا 
ٔ

و تلاجس  ا 
ٔ

ةي ثيدحت  عيطتست  لهف  · 

؟  ا
ٔ

هتيهن ىذلا  ريرقتلا  ا 
ٔ

رث ىلع  اهلاسرإ  بجي  قئاثو  ا 
ٔ

و تاركذم  ا 
ٔ

ةي كانه  له  · 

نل مادختسا (  اهل  دعي  مل  ىتلا  تاظحلاملاو  تادوسملا  نم  صلختلا  عيطتست  له  · 

؟ )  كلذ دعب  ا 
ٔ

ادب
ً

اهمدختست 

ىنعت ىتلا  نيزياك ـ "  نإ "  ةسدكملا .  لاا 
ٔ

قارو مجح  ليلقت  قرط  ىلع  رارمتساب  طا 
Ɂ

عل

 . لمعلا اب 
ٔ

بيلاس ةصاخلا  ةينابايلا  ةفسلفلا  نم  ايرورض 
ً

اءزج 
ً

دعت  رمتسملا ـ  نيسحتلا 

ا
ٓ

اهراث ىعاسملا  هذهلو  ا 
ٔ

هئاد نيسحتل  قرط  داجيلإ  ىعسي  كنحملا  نيزياكلا "  سراممو " 

نم ديزم  نع  ثحبت  كلعجت  جئاتنلا  هذه  لثم  ا 
ٔ

ن نومرضخملا  فرعيو  ةلاعفلا .  ةرشابملا 

ريثـك ىف  عتمم  وهو  اريبك ، 
ً

ايدحت 
ً

لثمي  ريوطتلا  نع  رمتسملا  ثحبلا  نف  نإ  روطتلا .  قرط 

 . لاا
ٔ

نايح نم 

لاا
ٔ

راطم رامهنا  لثم  اهحاجن ،  نود  تلاح  ةئراط  فورظ  ببسب  كططخ  تقفخا  اذإو 

ىه امف  قئاقد .  رشعو  ةعاس  ةدمل  كلقتس  ىتلا  ةرئاطلا  ات 
ٔ

رخ ا 
ٔ

و روسجلا ،  دحا  لطعتو 

مظنت ا 
ٔ

ن عيطتست  له  كمدقت ؟  ىلع  ةظفاحملا  اهللاخ  نم  عيطتست  ىتلا  ةطيسبلا  لاا 
ٔ

تاود
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او
ٔ

تن ةينورتـكللإا  لاا 
ٔ

تاود لك  رفاوت  لضفب  كلذو  فورظلا ؟  هذه  لثم  ىف  او 
ٔ

تن كماهم 

مهو اهنم !  ا 
ٔ

اي
ً

او : 
ٔ

ررك تاقوعم ،  ا 
ٔ

ةي نوفرعي  ءاطشن لا  ءاردم  ا 
ٔ

فرع ىننإ  كدعقم ،  ىف  سلاج 

وهف ةحارلا .  اهيف  نودشني  يتلا  ةليلقلا  لاا 
ٔ

نكام ا 
ٔ

دح دعي  ةرئاطلا  ىف  مهدعقم  نإ  ىل  نولوقي 

ثيدحتلو ءايلا ،  ىلإ  لاا 
ٔ

فل نم  اهتءارقو  ا 
ٔ

مهقارو ةظفاح  حتفل  هيلإ  نوبهذي  ىذلا  ناكملا 

ريغصلا بتـكملا  اذه  ىف  طاشنلا  ةداعتساو  ايرورض ، 
ً

دعي  لا  ام  لك  نم  صلختلاو  مئاوقلا 

 . ءاوهلا ىف  قلعملا 

ىف ةليلقلا  قئاقدلا  هذه  لثم  مدختسا  ةلفاحلا .  ا 
ٔ

و راطقلاب  رفسلا  ىلع  قبطني  لاا 
ٔ

رم سفنو 

 " ا
ٔ

و "  Business Week لثم "  تايرود  ىف  ىربكلا  اياضقلا  ةعباتم  نم  لادبو 
ً

ا . 
ٔ

كروم ميظنت 

تلااقملا طقف  صلختسا  " The Wall Street Journal  " ا
ٔ

و "  Forbes

 . ةلصلا تاذ 

 . ميظنتلا ةلكشم  ىلع  ةيفاش  ةباجإ  لثمي  ا لا 
ٔ

كمام ىذلا  فلملا  مجح  ضيفخت  درجم  نإ 

اماع
ً

نيرشع  ةدمل  ىرادإ  راشتسمو  فلؤمو  فرتحمك  اسملا 
ٔ

ةل هذه  جلاع  لاجر 
ً

ىتفصب  ا 
ٔ

ىنن ديب 

 ، ميظنتلا اسمل 
ٔ

ةل ميظع  معد  ةباثمب  دعي  تافلملا  مجح  ىف  ضيفختلا  كلذ  ا 
ٔ

ن امامت 
ً

عنتقم  ، 

كلذ نإف  ا 
ٔ

كمام تاظحلاملا  ددع  لقيو  مجحلا ،  ةريغص  تافلملا  عم  لماعتلا  لهسي  امدنعف 

ـ  ةيلاعلا اهتدوج  عم  نكلو  ثحبلا ـ  داوم  ةلقو  اهيف ،  ركفتس  ىتلا  تاظحلاملا  ددع  ةلق  ىنعي 

ةقيرط ابو 
ٔ

ةي ةعمجملا .  ةداملا  قيبطتو  مهفلا  ىف  قمعتلاو  ةءارقلا ،  تقو  راصتخا  ىنعيو 

 . ميظنتلا اسم 
ٔ

ةل حاجن  ةيلامتحا  ديزت  كنإف  مجحلا ،  اهب  للقت 

كتافلم بيذهت  ىف  رمتسا 

هيلإ لا ةجاح  ىف  دعت  مل  امم  صلختلا  ىف  هلذبت  ىذلا  دوهجملاو  هيضقت  ىذلا  تقولا  نإ 

 ، كتافلم نم  لك  ىف  ةيلعف  ةحاسم  كل  حاتتس  لاثمف 
ً

لاا . 
ٔ

لاوح نم  لاح  اب 
ٔ

ةي ءًابه  ناعيضي 

مل امم  صلختلاو  فرعن .  امك  امتح 
ً

اتس 
ٔ

ىت ةديدج  تامولعمل  عستت  ثيحب  ةبلصلا  لااو 
ٔ

صارق

 . هيلع ءاقبلإا  ديرت  ام  رايتخلاو  هب  تظفتحا  ام  ةعجارمل  ةصرفلا  كيطعي  هيلإ  ةجاح  ىف  دعت 

مت ا 
ٔ

و ةحاسملا ،  هذه  نم  ا 
ٔ

تليز دق  كتانايب  ةدعاق  ىلع  ةلجسملا  تلااصتلاا  نوكت  امبر  · 

نم ددرت  نود  اهفذحا  ا . 
ٔ

ىرخ ةرم  اهب  لاصتلاا  دواعت  نل  ا 
ٔ

كن فرعت  ا 
ٔ

كن ا 
ٔ

و اهنم ،  صلختلا 

 . كتانايب ةدعاق  ىلع 
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 ، لاا
ٔ

ةيمه ةميدع  لئاسملاب  ةقلاع  اهل  كتافلم  ىف  ةقرو  لك  نم  صلختلا  كنكمي  لثملاب ،  · 

اقباس
ً

اهيلع  ا 
ٔ

تيقب ىتلا  ةظفاحلا  ىف  لاا 
ٔ

ىرخ تافلملاب  ظفتحاو  ةريثملا .  ريغو  ةحلملا ،  ريغو 

 . ىلاحلا تقولا  ىف  اهعم  لماعتلا  ا 
ٔ

و اهتيؤرل  جاتحت  ىتلا لا  لاا 
ٔ

ءايش هيف  عضت  ناكم  ىف  ا 
ٔ

و ، 

كنكلو قبس ،  اميف  كهابتنا  بذجت  تناك  ىتلا  تانايبلا  فذحا  بلصلا ،  صرقلا  ىلع  · 

 . اهيلإ ةجاح  ىف  دعت  مل  تاونس ،  امبرو  روهش ،  ةدع  دعب  لاا ، 
ٓ

ن

ا
ٔ

تْحبص ا 
ٔ

و ئايش 
ً

كل  لثمت  دعت  ملو  لبق  نم  اهتيقلت  اياده  كانه  له  كبتـكم .  صحفا  · 

ا
ٔ

ءايش ا 
ٔ

و تادنتسم ،  ا 
ٔ

و ريراقت ،  ا 
ٔ

و بتـك ،  كانه  له  هقحتست ؟  امم  ا 
ٔ

رثـك اريبك 
ً

ازيح 
ً

لغشت 

ىغبني امل  ةعيرس  ةيؤر  ىلاتلا  لودجلا  كل  ضرعي  فوس  ةميق ؟  اهل  فرعت  تلزامو لا  ا 
ٔ

ىرخ

 : هنم صلختلا  بجي  ام  لباقم  هب  ظافتحلاا 

     
 ، ليلدو بتـك ، 

تارشنو
تلاجمو ريراقت ، 

 ، تافلمو ا ، 
ٔ

قارو

تادنتسمو

فراعتلا تاقاطب 

تاركفملاو ةيصخشلا 

مسا

ءيشلا

ا
ٔ

و اهتخسن ،  دق  تنك 

نع تاظحلام  تبتـك 

دقو ةيسيئرلا  تاحفصلا 

كانهو ةقيتع ،  ا 
ٔ

تحبص

 . اهنم ةروطم  خسن 

افع ةميدق ،  تناك 

ا
ٔ

كن دقتعت  نمزلا ، اهيلع 

 ، اهراصتخا ىلإ  جاتحت 

 . اهيلإ رظنلا  ىشخت  ا 
ٔ

و

افع ةميدق ،  تناك 

ىوتحت لا  نمزلا ،  اهيلع 

تلقن تامولعم ،  ىلع 

جمدم صرق  ىلإ  اهتايوتحم 

.

نم ريثـكلا  كدنع  ناك 

اب
ٔ

ى لصتت  لاو  تاقاطبلا 

ركذت عيطتست  لا 
ً

ا 
ٔ

و صخش 

ا
ٔ

و عئاضبلا ،  ا 
ٔ

و صخشلا 

 . ةروكذملا تامدخلا 

كل

ةيرح

صلختلا

اذإ هنم 

...

ا
ٔ

مه ةدحاو  تناك 

عجرت ةنيمثلا  كتاينتقم 

ةميق تاذ  ايرهش ، 
ً

اهيلإ 

 . اهديرت ا 
ٔ

كن ا 
ٔ

و ةريبك 

ةيرورض تناك 

ا
ٔ

و كتداعس ،  ا 
ٔ

و كلمعل 

ا
ٔ

و اهب ،  ظافتحلاا  دوت 

صخش اهنع  اسيس 
ٔ

كل

 . ام

كبجاو نم  ناك 

ةراشلإا ا 
ٔ

و اهب ،  ظافتحلاا 

كنكمي امك   ، اريثـك
ً

اهيلإ 

ىف ةميق  اهيطعت  ا 
ٔ

ن

ا
ٔ

اهن ا 
ٔ

و لبقتسملا ، 

 . كحيرت

لعفلاب كدنع  ناك 

فرعت تاقاطب ،  ةظفاح 

رعشت ا 
ٔ

و اهمدختستس  ا 
ٔ

كن

 . كلذب

كل

ةيرح

ظافتحلاا

 ... اذإ هب 

..

     
     

 ، تاقاطب اياده ، 

تابه
ةيراكذت اياده  ةميدق ةيبتـكم  تادعم 

 ، ةجمدملا لاا 
ٔ

صارق

 ، لاا
ٔ

تاناوطس تلاغشمو 

ليجستلاو ويديفلا  او 
ٔ

ةزهج

مسا

ءيشلا

١١٠



لا ةدئاف ،  اهل  نكي  مل 

نم فرعي  نلو  اهديرت 

تصلخت اذإ  اهايإ  ا 
ٔ

كاده

 . كلذب متهي  نل  ا 
ٔ

و اهنم ، 

 ، ئايش
ً

ىنعت  دعت  مل 

ا
ٔ

اهلاثم نم  ريثـكلا  كيدل 

ةحاسملا كيدل  سيل  ، 

دقو اهل ،  ةيفاكلا 

.كرعاشم تريغت 

اهديري نم  فرعت  تنك 

 ، اهعيب كنكميو  عربتـك ، 

قيعتو لاا 
ٔ

ةبرت بلجتو 

 . كقيرط

اذإو ا 
ٔ

ادب
ً

اهلمعتست  مل 

ا
ٔ

ى كرحت  اهنإف لا  اهتلمعتسا 

 . تايركذ ا 
ٔ

و رعاشم 

كل

ةيرح

صلختلا

اذإ هنم 

...

اريثـك
ً

اهمدختست  تنك 

لا
ٔ

كن ةداعسلاب  رعشت  ، 

اهب ظفتحت  ا 
ٔ

و اهكلتمت ، 

 . صاخ ببسل 

ريثت لازت  لا 

فوس كتايركذ ؛ 

ودبت ا 
ٔ

و ام  اموي 
ً

اهديعت 

 . رظنملا ةليمج 

ةصاخ ا 
ٔ

ةيمه اهل  ناك 

ا
ٔ

و روكيدلا  ىلإ  فيضت  ا 
ٔ

و ، 

 . اهمادختسا ةداعإ  نكمي 

اهبحتو اهلمعتست ،  تنك 

داعتبلاا لمحت  عيطتست  ،لا 

 . اهنع

كل

ةيرح

ظافتحلاا

 ... اذإ هب 

..
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ةينلاعلإا ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسر  نم  ليلقتلا  . 39

 . ةفلتخملا لاا 
ٔ

قارو عم  لماعتلا  ةيفيك  تقولا  ميظنت  ىف  ةصصختملا  بتـكلا  لوانتت  ام  ةداع 

ىدحإ ىرتشت  امدنعف  لاا . 
ٔ

قارو كلت  هنمضتت  ام  ىلع  دمتعي  كلذ  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

دقتع ايصخش 
ً

ىننإو 

ديدعلا ىلع  هعيزوت  متي  ىنورتـكللإا  كديرب  ناونعو  كمسا  نإف  ىنورتـكللإا  كديرب  ربع  علسلا 

ىنورتـكللإا ديربلا  لئاسر  لاسرإ  راركتب  تاكرشلا  هذه  ضعب  موقت  مث  نمو  تاكرشلا ،  نم 

نم كصلختس  ىتلا  لاا 
ٔ

راكف ضعب  نع  اذام  نذإ  كتايح .  لقرعتو  كتقو  ردهت  ىتلا  ةينلاعلإا 

؟  لاا
ٔ

دب ىلإ  كل  تاكرشلا  كلت  بيذعت 

ارقتو
ٔ

ةيديربلا  مئاوقلا  نمض  كمسا  جاردإ  نع  اديعب 
ً

كسفنب  انت 
ٔ

ى ا 
ٔ

ن لواحت  امنيبف 

ىنورتـكللإا ديربلا  لئاسر  ىقلتل  ا 
ٓ

رخ ىلإ  نيح  نم  ضرعتتس  اعيرس ، 
ً

ةيديربلا  كلئاسر 

نم ا 
ٔ

ن دقتعت  ةسسؤم  لاإ  وه  ام  اذه  ريبكلا  جاعزلإا  ردصمو  ريبك .  جاعزإ  ردصم  نم  ةرركتملا 

قحتستو ةينلاعلإا .  ةيديربلا  لئاسرلاو  تارشنلاو  تاجولاتـكلاب  كرمغت  ا 
ٔ

ن سدقملا  اهبجاو 

كديرب ناونع  ىلع  تلصح  ول  تاكرشلا  هذهف  صاخ ،  عون  نم  امامتها 
ً

تاكرشلا  كلت  لثم 

جلاع ىلإ  ةجاحب  اف 
ٔ

تن اذل  ا . 
ٔ

ادب
ً

اشو 
ٔ

كن ككرتت  نلف  ةيديربلا ،  مئاوقلا  ىدحإ  نم  ىنورتـكللإا 

نم نكمتتو  كتايح  ءافص  ديعتستل  تاكرشلا ،  هذه  جاعزإ  نم  صلختلل  لاعفو  ىروف 

 : اهيلع ةرطيسلا 

ردصم نم  ةلسرملا  ةثلاثلا ،  ةجردلا  نم  ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسرب  كراصح  متي  امدنع  · 

ةفلكتلا ليلق  ئىاقلتلا  درلا  فلاغ  ىلع  لئاسرلا  هذه  لمتشت  امدنعو  ميسج ،  ا 
ٔ

و رركتم  جاعزإ 

مئاوق نم  ىنورتـكللإا  كديرب  ناونعو  كمسا  وحم  مهنم  بلطتل  فلاغلا  اذه  مادختساب  مقُ  ، 

ناك اذإ  ام  ىرتل  مهصخي  ىذلا  بيولا  عقوم  ضارعتساب  مقو  مهب .  ةصاخلا  ىنورتـكللإا  ديربلا 

 . ةفلكت نودب  كبلطمب  هللاخ  نم  لسرت  ا 
ٔ

ن كنكمي  ىناجم  مقر  مهيدل 

داحتلا اهمدقو  مهدض  ىوكش  ريرحتب  مق  كبلطمل ،  امامتها 
ً

نوريعي  نيذلل لا  ةبسنلابو  · 

 ( . كلذب صتخت  ةهج  ا 
ٔ

ةي ا 
ٔ

و ماعلا (  سلجملا  بتـكمو  ديربلا ،  ةحلصمو  رشابملا ،  قيوستلا 

مك ليلقتو  سفنتلل ،  تقولا  نم  ةحاسم  ىلع  لصحت  ا 
ٔ

ن نطاومك  كقح  نمف  لاح  ا 
ٔ

ى ىلعو 

ةمختلل ةيديرب  لئاسر  لك  هيف  فيضت  رصع  ىف  هاقلتت  ىذلا  ىنلاعلإا  ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسر 
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نم ىلاوح 40 % للقت  ا 
ٔ

ن كناكمإب  اب 
ٔ

ن ( DMA  ) رشابملا قيوستلا  داحتا  معزيو  ةيئيبلا . 

 : ىلإ ةلاسرب  ثعبتلف  دحاو ،  باطخب  كلصت  ىتلا  ةينلاعلإا  ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسر 

ديربلا ةحلصم 

رشابملا قيوستلا  داحتا 

ب 9008 ص . 
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للقيس لاا 
ٔ

حجر ىلعو  رشابملا .  ديربلا  لاسرإ  مئاوق  نم  كمسا  وحمت  ا 
ٔ

ن دوت  ا 
ٔ

كن مهل  حرشا 

حوارتت ةدملو  ةبسنب 40 % كلصت  ىتلا  ةينلاعلإا  ةينورتـكللإا  لئاسرلا  باطخلا  اذهل  كلاسرإ 

كيلإو مهيلإ .  باطخلا  سفن  لاسرإ  ىلع  صرحتلف  كلذ  دعبو  ا . 
ٔ

رهش ةتس  ىلإ  ةثلاث  نيب  ام 

بوغرملا ريغ  ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسر  ىقلت  ليلقت  نم  كنكمت  ىتلا  ةديفملا  حئاصنلا  ضعب 

 . اهيف

موقت امدنع  2ب ، "  ا " ، 
ٔ

و ا " 
ٔ
 1 لثم "  كعراش  ناونع  ةياهن  ىف  هيدوك  ةرفش  عضوب  مق  · 

ىتلا ةكرشلا  ا 
ٔ

رث ءافتقا  نم  نكمتت  ىتح  ام  ةسسؤمل  عربتلاب  موقت  امدنع  ا 
ٔ

و ام ،  ءىش  ءارشب 

ةرفشلا كلت  هيلإ  فاضملا  ناونعلا  نم  اينورتـكلإ 
ً

اديرب 
ً

ىقلتت  امدنعف  مث  نمو  كمسا ،  عيبت 

 . نم ىلإو  كمسا  عاب  ىذلا  نم  فرعتس 

لمتشت ا 
ٔ

ن ىف  ةيرحلا  قلطم  كل  نوكي  ديربلا ،  قيرط  نع  ام  ءىش  ءارشب  موقت  امنيح  · 

ا
ٔ

دح لا 
ٔ

ى ا 
ٔ

حمس لاو  ديرب  مئاوق  ا 
ٔ

ةي نمض  ىمسا  دري  ا 
ٔ

ن ىف  ا 
ٔ

بغر لا  ةرابع " :  ىلع  كتلاسر 

 " . ىمسا ليوحت  ا 
ٔ

و عيب  ا 
ٔ

و للاغتساب 

ةباتـك ىه  ةرركتملا  جاعزلإا  رداصم  عم  لماعتلل  ىلثملاو  ةعيرسلا  ةقيرطلا  نوكت  ام  او 
ٔ

انايح
ً

· 

ةلاسر بتـكا  نيتملكلا  نيتاه  تحتو  اهتيقلت  ىتلا  ةلاسرلا  ىلع  ةعيرس "  ةباجتسا  ةرابع " 

عضو كمساب  عقوو  لالو ، " 
ٔ

دب لاا 
ٓ

ن ديربلا  لاسرإ  ةمئاق  نم  ىمسا  وحم  ءاجرلا  اهيف "  لوقت 

ىلإ اههجوتو  لئاسرلا  لسرت  ا 
ٔ

ن نم  اتو 
ٔ

دك ا 
ٔ

ىرخ ةرم  اهتيقلت  ىتلا  ةلاسرلا  سفن  او 
ٔ

لسر خيراتلا 

 . كجعزت ىتلا  ةسسؤملا  ريدم 

قيرط نع  اهيف  بوغرملا  ريغ  ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسر  ىقلت  ةلكشم  ةهجاوم  كنكمي  · 

اباطخ
ً

لسريل  لوقعم  اب 
ٔ

رج ىوناث  بلاطب  نيعتست  مث  نمو  لا ، 
ٔ

عيباس اهنيزختو  اهظفح 
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ا لا
ٔ

كن ةيانعب  حرشاو  ةرم .  نم  ا 
ٔ

رثـك ةلاسرب  كيلإ  تثعب  ةكرش  لكل  اهيلع  قفتملا  ةغيصلاب 

 . كل هنومدقي  ىذلا  ضرعلاب  اقلطم 
ً

متهت 

اب
ٔ

ى رعشت  لاو  ادقن . 
ً

عفدت  ا 
ٔ

كن نم  مغرلا  ىلع  كناونعو  كمسا  نيعئابلا  ضعب  بلطي  دقو  · 

ضعب اركام 
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن ىف  بغرت  تنك  ولو  كناونع .  ا 
ٔ

و كمسا  ءاطعإ  نع  كعانتما  نم  جرح 

 . ئاطاخ
ً

اناونعو 
ً

امسا 
ً

ا 
ٔ

مهطع ءىشلا ، 

دوت ا لا 
ٔ

كن تقو ،  لكو  ناكم  لك  ىف  اهعم  لمعت  ىتلا  لاا 
ٔ

فارط لك  غلبتُ  ا 
ٔ

ن ىلع  صرحاو  · 

تاجولاتـكلاب ىنورتـكللإا  كديرب  مختي  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

و ديربلا  لاسرإ  مئاوق  ىلإ  كمسا  فاضي  ا 
ٔ

ن

قيرط نع  ءارشلاب  موقت  ا 
ٔ

كن ول  لاا 
ٔ

ةيمه ىف  ةياغ  دعيُ  لاا 
ٔ

رم اذهو  تاروشنملاو .  تانلاعلإاو 

تلاجملا ىدحإ  ىف  كارتشا  ةرامتسا  لامت 
ٔ

امدنع  ا 
ٔ

و ةينامتـئلاا ،  ةقاطبلا  مادختساب  ا 
ٔ

و سكافلا 

 . ام ةمدخ  ا 
ٔ

و ام  ةعلس  ىلع  لوصحلا  دوت  امدنع  ا 
ٔ

و ، 
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ةقث لكب  ارقا 
ٔ
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لكب ةيارد  ىلع  ىقبتل  ارقت 
ٔ

ه ام  مك  نإف  كل .  ا 
ٔ

ةيساس اسم 
ٔ

ةل ا 
ٔ

تحبص كش ـ  لاب  ةءارقلا ـ  نإ 

 . ا
ٔ

انايح
ً

لاهذمو 
ً

اكبرم 
ً

نوكي  دق  عاتمتسلاا  فدهب  ا 
ٔ

و كلمع ،  عم  لصاوتو  تادجتسملا ، 

ىلإ رشع  نيب  ام  ىضقت  كسفن  دجت  دقف  تاعاسلا ،  كلت  لك  بستحت  امدنع  شهدنتسو 

 . دحاو ا 
ٔ

عوبس رادم  ىلع  كلذو  ةءارقلا  ىف  ةطاسبب  ةعاس  نيرشع 

مويلا هشيعن  ىذلا  دقعملا  ةيتامولعملا  عمتجم  لظ  ىف  امظنم 
ً

لظي  ا 
ٔ

ن انم  لا 
ٔ

ى ىنستي  فيك 

كتءارق ةعباتم  ىلع ـ  كدعاستو  نم ـ  كنكمت  ىتلا  لاا 
ٔ

بيلاس ضعب  دجوت  ظحلا  نسحل   !؟

 . كتايحب معنت  ا 
ٔ

ن ىلع  كلذكو  كتقو ،  ميظنت  ىلع  كدعاستو  ةسلاس ،  لكب 

ارقت
ٔ

ه ا 
ٔ

ن دوت  ام  زاجنإ  نم  تنكمت  ءاضوضلا ،  نم  لاا 
ٔ

نكام ا 
ٔ

دعب داجيإ  نم  تنكمت  املكو 

اهؤرقت ىتلا  ةداملا  نومضم  فرعت  تنك  اذإف  كلذ ،  نم  مغرلا  ىلعو  ةعرسبو .  ةلوهسب 

نع ارقت 
ٔ

امدنع  ئاداه 
ً

اناكم 
ً

دجتلو  ةءارقلل .  مئلام  ام  دح  ىلإ  اجعزم 
ً

اناكم 
ً

ا 
ٔ

ن دجتسف 

ءىش ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و ةيفسلفلا ،  عطقلا  ا 
ٔ

و ات ، 
ٔ

اهفل لا  ىتلا  تاعوضوملا  ا 
ٔ

و ةينقتلا ،  تاعوضوملا 

هذه لثم  ارقت 
ٔ

ا 
ٔ

ن اريثـك 
ً

بعصيو  لصاوت .  ا 
ٔ

ن لبق  هيف  ركفتو  اتتو 
ٔ

هلم فقوتت  لا 
ٔ

ن كرطضي 

 . شيوشتلا رصانع  نم  ددعب  اطاحم 
ً

نوكت  امدنع  تاعوضوملا 

ىلإ لاا 
ٓ

نورخ اي 
ٔ

ىت ا 
ٔ

ن لبق  ركابلا  حابصلا  ىف  ةءارقلا  ةميق  لعفلاب  فرعت  ا 
ٔ

تن لاا 
ٔ

حجر ىلع 

 . حابصلا ىف  كلزنم  رداغت  ا 
ٔ

ن لبق  لاا 
ٔ

ىرح ىلع  ا 
ٔ

و كبتـكم ، 

ا
ٔ

ن دعب  لزنملا  ىفو  بتـكملا ،  عيمجلا  رداغي  ا 
ٔ

ن دعب  ءاسملا ،  ىلع  ا 
ٔ

اضي
ً

كلذ  قبطنيو 

 . لاا
ٔ

تاقو كلت  ىف  نكمتبو  ا 
ٔ

عرس لكشب  ةءارقلا  كناكمإب  نكسيو .  عيمجلا  ادهي 
ٔ

ىلع كتردق  نم  نسحتلو  ةءارقلا ،  ىف  كتعرس  نم  ديزتل  لاا 
ٔ

بيلاس كلت  قيبطت  لواح 

 . كاردلإاو مهفلا 

لاقمل ا 
ٔ

و لصفل  ةرقف  لك  نم  لاا 
ٔ

نييلو نيتلمجلل  رظنلا  فرعيُ  صلاختسلااو .  طابنتسلاا  · 

نم ةعيرسلا  ةءارقلاو  طابنتسلاا  نم  لك  كنكمي  فوس  صلاختسلااو ،  طابنتسلااب  باتـكل 

ةءارق نإف  ةطاسببو  نعمتب .  لصفلا  ا 
ٔ

و لاقملا  ةءارق  كيلع  بجي  ناك  اذإ  ام  ىلع  فرعتلا 

 . ةلاقملا اهنمضتت  ىتلا  تامولعملا  رهوج  طبنتستل  ةيلإ  جاتحت  ام  لك  ىه  لاا 
ٔ

نييلو نيتلمجلا 
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ـ  لاثملا ليبس  ىلع  ريبك ـ  لاقم  ا 
ٔ

و ريبك ،  باتـك  ةءارق  ددصب  ا 
ٔ

كن ول  ةلاجع .  ىف  ةءارقلا  · 

ىلجعلا ةءارقلا  قيرط  نع  نكمتتسو  ةيدجم .  ةيصلاختسلاا  ا 
ٔ

و ةيطابنتسلاا  ةءارقلا  نوكت  نلف 

نم ا 
ٔ

ربك اردق 
ً

بلطتي  صنلا  ناك  اذإ  ام  ديدحت  نم  نكمتتل  صنلا ،  نع  ىفـكي  ام  ةفرعم  نم 

لوادجلاو ةينايبلا  تاموسرلا  ةعلاطمو  ةمئاقلا ،  ةءارق  ىلع  ىلجعلا  ةءارقلا  لمتشتو  مامتهلاا . 

لوصفلا نيوانع  ضعبو  تايوتحملا ،  لودجو  سرهفلا ،  كلذكو  باتـكلاب ،  ةدوجوملا 

 . تاصيخلتلاو ةمدقملاو ، 

قحتست ىتلا  تاحفصلا  كلذكو  ةبسانملا  تارقفلا  ىلع  فرعتلا  نم  نكمتتس  كنإف  ابلاغو 
ً

اقلق
ً

تنك  ولو  لاقملا .  ا 
ٔ

و باتـكلا  ىقاب  عباتت  مث  نمو  ىلجعلا  ةءارقلا  قيرط  نع  ريوصتلا 

ىصخشلا مادختسلال  ةدودحم  ةيمك  خسنت  امدنعف  خسنلاو  ريوصتلل  ةينوناقلا  ةيحانلا  اشب 
ٔ

ن

 . خسن قوقح  ا 
ٔ

ةي تكهتنا  دق  نوكت  اهنيحف لا  طقف ، 

تارشع ةءارق  نم  لادبف 
ً

تامولعملا ،  ا 
ٔ

لضف مدقت  رداصملا  ا 
ٔ

لضف نإ  ردصملا .  مييقت  · 

ىلكلا مجحلا  للقتس  كلذبو  تلااقملا .  ا 
ٔ

مه ارقاو 
ٔ

ةثلاث ،  ا 
ٔ

و نينثا  ا 
ٔ

لضف ريخت  رتافدلا ، 

تاروطتلا او 
ٓ

رخ ا 
ٔ

لضف ارق 
ٔ

ت لا 
ٔ

كن انئمطم  نوكتس  ا 
ٔ

كن نيح  ىف  ارقت 
ٔ

ه ا 
ٔ

ن دوت  ىذلا  باتـكلل 

 . كتنهم ا 
ٔ

و كتعانص  لاجم  ىلع  ارط 
ٔ

ت ىتلا 

 ، ةنولملا لااو 
ٔ

ملاق قرولا ،  كباشمو  تاقصلملا ،  مدختست  تنك  ول  ا . 
ٔ

كتاود عمج  · 

اهنيحف ارقت . 
ٔ

او 
ٔ

تن كراوج  ىف  اهب  ظفتحتلف  ةءارقلا ،  ىف  كدعاستل  كلذ  هباش  امو  تاصقملاو 

ءبع ليلقت  نم  نكمتتسو  ا ، 
ٔ

ىرخ ةرم  اهتعجارم  ىف  بغرت  ةمولعم  ا 
ٔ

و عطقم  ديدحت  كنكمي 

طيسبو لاعفو  زجوم  فلم  لمع  نم  نكمتتس  كلذبو  ديدج .  نم  اب 
ٔ

هلمك عوضوملا  ةءارق 

 . دعب اميف  اهيلإ  عجرت  امبرو  اهلوانتتس  ىتلا  طاقنلاو  تامولعملا  نم  نوكتي 

ضعب لوانتتل  كيدل  ةصرفلا  رفاوت  مدع  ىلع  كظح  بدنت  له  بتـكلا .  مجح  ليلقتب  مق  · 

ديرت ىتلا  كلت  نم  ا 
ٔ

رثـك ةحاتم  ةليوط  بتـك  دجوت  عبطلاب  ةحاتملا ؟  ةليوطلا  ةثيدحلا  بتـكلا 

ىف اب 
ٔ

بولس ةلوطملا  بتـكلا  كلت  لوانت  نم  كنكمت  ةبترمو  ةمظنم  ةقيرط  كيلإو  ارقت ، 
ٔ

اه ا 
ٔ

ن

 : ةيلاعفلا ىهتنم 

اذه ىف  لاا 
ٓ

نيرخ ار 
ٔ

ى ىلع  فرعتتس  اهنيح  ا ، 
ٔ

لاو ليصفتلاب  باتـكلا  فلاغ  ةءارقب  مق  . 1

كرت ىلإ  كعفدي  دق  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

ىلع زيكرتب  باتـكلا  تاحفص  نيب  بلقتل  ارقت 
ٔ

ه ام  كزفحي  دقو  باتـكلا 
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 . هردهت ا 
ٔ

ن نكمملا  نم  ناك  ىذلا  تقولا  نم  ريثـكلا  كيلع  رفويس  امم  امامت ، 
ً

باتـكلا 

هسفنب اهتباتـكب  فلؤملا  موقي  ام  ةداعف  باتـكلا ،  لخادب  ةدوجوملا  تاظحلاملا  ةءارقب  مق  . 2

 . ايصخش
ً

هنع  ا 
ٔ

و باتـكلا  نم  هفرعت  ا 
ٔ

ن فلؤملا  كديري  ام  لثمي  كلذ  نإ  ثيح 

 . هحرشيو همدقيو  باتـكلا  هلوانتي  ام  ا 
ٔ

رثـك نيبتتل  ريدصتلا  ارقا 
ٔ

. 3

ضعب دجت  دقو  لاحلا ،  ىف  ةءارقلا  قحتست  دق  لوصفلا  ضعبف  باتـكلا ،  تايوتحم  ارقا 
ٔ

. 4

 . كيلإ باتـكلا  ىوتحم  لقن  ىف  رثؤت  ا 
ٔ

ن نود  اهكرتت  ا 
ٔ

ن كنكمي  يتلا  لوصفلا 

تعفد ىتلا  لاا 
ٔ

بابس ئراقلل  مدقت  ىهو  فلؤملا ،  اهبتـكي  ام  ابلاغ 
ً

ىتلاو  ةمدقملا ،  ارقا 
ٔ

. 5

 . رونلا ىلإ  باتـكلا  اهب  رهظ  ىتلا  ةيفيكلاو  باتـكلا ،  اذه  اتل 
ٔ

فيل بتاكلا 

عطاقملا ارقاو 
ٔ

مامتهلاا ،  ضعب  قحتست  ا 
ٔ

اهن تررق  ىتلا  لوصفلا  ىلإ  كلذ  دعب  لقتنا  مث  . 6

عباتت ا 
ٔ

ن ىف  بغرت  ىتلا لا  لوصفلل  ةبسنلاب  ا 
ٔ

ام لصفلا .  ىقاب  ارقتس 
ٔ

تنك  اذإ  ام  ررقتل  لاا 
ٔ

ىلو

 . لصفلا هلوانتي  امع  ةلوقعمو  ةماع  ةركف  لاا 
ٔ

لق ىلع  كيطعتس  لاا 
ٔ

ىلو عطاقملا  نإف  اهتءارق ، 

ةمئاق ا 
ٔ

ةي ا 
ٔ

و ةصلاخ ،  ا 
ٔ

ةي ا 
ٔ

و عطقم ،  ا 
ٓ

رخ ارقاو 
ٔ

لصف  لك  يف  ةياهنلا  ةحفص  ىلإ  هجوت  . 7

لاا
ٔ

نايح ضعب  يف  كينغيو  لاا 
ٔ

ةيمه ةياغ  يف  ا 
ٔ

ارم
ً

كلذ  دعي  ةصاخلا .  لاا 
ٔ

ةيمه تاذ  عضاوملاب 

 . هلماكب لصفلا  ةءارق  نع 

او
ٔ

تن كلباقت  ىتلا  ةينايبلا  تاموسرلا  ا 
ٔ

و طئارخلا  ا 
ٔ

و عجارملا  ا 
ٔ

و رداصملاب  مئاوق  ا 
ٔ

ةي عجار  . 8

 . مامتهلاا ضعب  كنم  قحتست  دق  تامولعملا  هذه  لثمف  باتـكلا .  تاحفص  نيب  لقتنت 

فلؤملا مدقي  ام  ابلاغف 
ً

لاا ، 
ٔ

ريخ لصفلا  نم  لاا 
ٔ

نيتريخ نيتحفصلا  ةءارقب  مق  او ، 
ٔ

اريخ
ً

مسقلا امبرو  لاا ، 
ٔ

ريخ لصفلا  ةءارق  لاا 
ٔ

لق ىلع  كيلع  كلذ  رفويسو  ءزجلا ،  اذه  ىف  ةصلاخلا 

ةروصم ةخسن  ىلع  لصحت  ا 
ٔ

ن ىلع  امئاد 
ً

صرحاو  اب . 
ٔ

هلمك باتـكلا  او 
ٔ

انايح
ً

باتـكلا  نم  لاا 
ٔ

ريخ

 . كل ةبسنلاب  اهتميق  رعشتستو  كمامتها  لغشت  ىتلا  ةيسيئرلا  تاحفصلا  نم 

 ، مجحلا ريبك  باتـك  ا 
ٔ

و ريبك  لاقم  لاثملا  ليبس  ىلع  ريبك ،  باتـك  ةءارق  ددصب  تنك  اذإو 

نم ىفـكي  ام  ةفرعم  نم  ةعيرسلا  ةءارقلاب  نكمتتسو  ةيدجم  ةعيرسلا  ةءارقلا  نوكت  نلف 

نوكت امنيح  ةصرفلا  منتغا  ا . 
ٔ

ربك امامتها 
ً

قحتست  تناك  اذإ  ام  ديدحت  نم  نكمتتل  قئاثولا 

باتـكلا ىوحف  كل  رفوي  دق  ءىش  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و ةيدقن ،  ةرقف  ا 
ٔ

و فطتقم ،  ا 
ٔ

و باتـك  نع  لاقم  ددصب 

مظعم ىفو  تيساك ،  طئارش  ىلع  تارضاحملاو  بتـكلا  تابتـكملا  نم  ديدعلا  رفوت  هرهوجو . 
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عمتست ا 
ٔ

ن كنكميو  ريبكلا .  دلجملا  نم  ةرغصمو  ةرصتخم  اخسن 
ً

طئارشلا  هذه  مدقت  لاا 
ٔ

لاوح

فتاهلا ىف  ثدحتلا  نع  امامت 
ً

فلتخي  طاشن  اذهو  كترايس (  دوقت  او 
ٔ

تن طيرشلل  ا 
ٔ

نام لكب 

كلذكو ىرصبلا  داهجلإا  بنجتو  تامولعملا  باستـكا  ىف  ةلهس  ةقيرطلا  كلت  دعتو  ىولخلا . ) 

 . ات
ٔ

ريخ نودو  ددحملا  تقولا  ىف  لوصولا 

نكلو هعفدت  ىذلا  غلبملا  قحتسي  ةنيعم  ةيرود  ةرشن  ا 
ٔ

و ةلجم  ىف  كارتشلاا  ا 
ٔ

ن دجت  امنيح 

نم تنكمت  اذإو  ةيرودلا .  كلت  نم  لاا 
ٔ

ريخ ددعلا  ةءارقب  ىفتـكتلف  كتقو ،  رادهإ  قحتسي  لا 

ملاعلإا لئاسو  نإف  اهتءارق  نم  نكمتت  مل  اذإو  ريثـكلا ،  تمنغ  دقف  اهنم  ةخسن  ىلع  لوصحلا 

ةمولعملا سفن  ىلع  لوصحلا  نم  نكمتت  دقو  ا . 
ٔ

لق رعسبو  اهتايوتحم  ىلع  فرعتلا  كل  حيتتس 

سفن نم  تاعوضوم  ا 
ٔ

ةعبر ا 
ٔ

و ةثلاث  ةءارقو  ماظتناب  ةبتـكملا  ةرايز  قيرط  نع  ا 
ٔ

و تنرتنلإا  ربع 

 . ةعرسب ةيرودلا 
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سماخلا ءزجلا 

تنرتنلإا ربع  اهب  موقت  ىتلا  لاا 
ٔ

ةطشن مظن 
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 ، عيرس ىنورتـكللإا  ديربلاف  مَلِو لا ؟  مويلا ،  لاوط  ىنورتـكللإا  ديربلا  ىقلتتو  لسرت  كنإ 

ا
ٔ

و ا 
ٔ

رابح ا 
ٔ

و قرو  نودب  لاسرلإا ،  حاتفم  ىلع  طغضت  ا 
ٔ

ن درجمب  هيلإ  لسرمُلا  ىلإ  لقتني  وهف 

عباطلا رايتخا  نم  قلقلا  نودو  ديربلا  قودنص  ىلإ  باهذلا  نودو  فيراظم .  ا 
ٔ

و عباوط 

ىف ببسلا  وه  اذهو  ةلوهسلا  ىهتنمب  لسري  ىنورتـكللإا  ديربلاف  ةرملاب .  ءىش  لا  حيحصلا ، 

ثيح ةلوهسلا ،  ىهتنم  ىف  ا 
ٔ

رم وهف  موي .  لك  ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسر  نم  ديدعلا  ىقلتت  ا 
ٔ

كن

 . صخش لا 
ٔ

ى ءىش  ا 
ٔ

ى لاسرإ  كنكمي 

لكشب تاعومجملا  نم  ديدعلل  ئىاوشعلا  ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسر  خسن  لاسرإ  داز  دقل 

اهذختت ىتلا  ةعدارلا  ةمراصلا  تاءارجلإاو  ةيجمربلا  تاحشِرمُلا  نم  مغرلا  ىلع  عورم ، 

نكمتيو نيجعزملاو .  نيئيسملا  دض  تنرتنلإا  تامدخب  نيمدختسملا  دوزت  ىتلا  تاكرشلا 

نم ةحيحصلا  ريغ  ةمدخلا  تادوزم  مادختساب  ئىاوشعلا  ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسر  خسن  ولسرم 

ىمدقم نإ  ثيح  ركذتُ ،  ةفلكت  نود  ةكبشلا  ىلع  دوجوم  ىنورتـكلإ  ديرب  ناونع  لك  فادهتسا 

مادختسا ئىيسم  ضعب  لسري  امبرو  لاسرلإاو .  لقنلا  لباقم  نوعفدي  نيذلا  مه  ةمدخلا 

ا
ٔ

لق ا 
ٔ

ن نم  نيقي  ىلع  مهو  ةفيخسو  ةرذق  داوم  ىلع  ىوتحت  ا 
ٔ

و ةيحابإ  لئاسر  تنرتنلإا  ةكبش 

 . ةياغلل احبرم 
ً

افده 
ً

هيلإ  لسرملا  لعجي  لئاسرلا  كلتب  مامتها 

نع اديعب 
ً

تقولا  ضعب  تيضقو  نيجعزملا  نيلسرملا  نم  ىنورتـكلإ  ديرب  لئاسر  تيقلت  ول 

كيلع نيعتيس  ا 
ٔ

هن ىنعي  كلذو  لئاسرلا  نم  ةلئاه  ةيمك  كيدل  مكارتتسف  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  زاهج 

لئاسر دجتس  دوعت  امنيحو  ةثلاث  ا 
ٔ

و نيمويل  ةنده  اتلف 
ٔ

ذخ لئاسرلا .  نم  ريبك  ددع  ىلع  درلا 

 ، اهاقلتت ىتلا  ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسر  ددع  ا 
ٔ

لاثم ةثلاث  ا 
ٔ

و فعض  ىلإ  لاا 
ٔ

لق ىلع  لصت 

ىلع صني  ىذلاو  ىنورتـكللإا . «  ديربلا  لئاسر  مكارت  نوناق  هيلع «  ا 
ٔ

قلط ام  ىلإ  كلذ  عجريو 

اهيف دعتبت  ىتلا  لاا 
ٔ

ماي ددع  ةدايزب  ايدرط 
ً

دادزت  اهاقلتت  ىتلا  ىنورتـكللإا  ديربلا  لئاسر  ددع  ا 
ٔ

ن

 . لاا
ٓ

ىل بساحلا  نع 

نمضتتو ىنورتـكللإا ،  ديربلا  لئاسر  لوانتل  لاا 
ٔ

داعب ةيثلاث  ةطخ  لمع  ا 
ٔ

حرتق ايصخش 
ً

ىننإو 

اف
ٔ

لاو
ً

امامت . 
ً

لاحلا  ىف  اهل  كجايتحا  بسح  ةمسقم  لئاسرلا  نم  ةعومجم  لوانت  ةطخلا  كلت 
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ديربلا لئاسر  او 
ٔ

عاون ا 
ٔ

لاكش لك  نمضتي  كلذو  ةهفاتلا  لئاسرلا  ليلقتو  حسمب  موقتس 

 . ايئاوشع
ً

ةهجوملا  ىنورتـكللإا 

ىتلا لئاسرلا  ريخت  اهيف ،  بوغرملا  ريغو  ةدراولا ،  ةيديربلا  لئاسرلا  نم  صلختت  ا 
ٔ

ن دعبو 

ةلجاع تسيل  اهنكلو  ظفحلا  قحتست  لئاسرلا  هذه  ضعبو  فلم ،  ىف  اهب  ظفتحت  ا 
ٔ

ن كنكمي 

 . غارفلا تقو  ىف  ارارم 
ً

اهتءارق  ىف  بغرت  دق  ىتلاو  لااو 
ٔ

ءابح لاا 
ٔ

ءاقدص نم  اهاقلتت  ىتلا  لئاسرلاك 

 . اهيلع عيرسلا  درلا  بلطتي  نل  اهضعبو 

ىف اعيرس 
ً

ادر 
ً

بلطتت  ىتلا  كلت  ىه  ىنورتـكللإا ،  ديربلا  لئاسر  نم  لاا 
ٔ

ةريخ ةعومجملاو 

هذهو لايلق . 
ً

اددع 
ً

ةعومجملا  هذه  نمض  جردنت  ىتلا  لئاسرلا  ددع  نوكي  ا 
ٔ

ن ىغبنيو  لاحلا ، 

ات
ٔ

ليج اذاملف  ا . 
ٔ

انايح
ً

اعيرس 
ً

لعف  در  ريثتست  دقو  ةحلم  ا 
ٔ

و ةلجاع  ةرورضلاب  تسيل  لئاسرلا 

ا
ٔ

ن ولف  دوهجم ؟  نودبو  ةعرسب  ام  بلطل  ةباجتسلاا  كناكمإب  ناك  اذإ  دغلا  ىلإ  مويلا  لمع 

 » حاتفم ىلع  طغضلا  وه  هلعف  كيلع  ام  لكف  حضاو ،  لكشب  كينيع  ا 
ٔ

مام تزرب  ةلاسرلا 

 . اهلاسرإ مث  تاملكلا  ضعب  ةباتـكو  ةباجإ « 

لواحتلف ةباجتسلاا ،  ةعرسو  ةيدجلاو  مامتهلاا  كنم  بلطتت  ىتلا  لئاسرلل  ةبسنلاب  ا 
ٔ

ام

 . كيلع عقي  دق  ىذلا  طغضلا  نم  اينهذ 
ً

حيرتست  ىك  اهلوانتل ،  كعسو  ىف  ام  ا 
ٔ

لضف لذب 
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تنرتنلإا ربع  ثحبلا  تاوطخ  ظنَ 
ّ
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ةحفص نييلاب  ةثلاث  نم  ا 
ٔ

رثـك دجوي  ،  Google.com لجوج عقوم  وريدم  هلوقي  امل  اعبت 
ً

ةغيصلا او 
ٔ

حبص انتايح  تنرتنلإا  ىزغ  دقف  تقو .  لك  ىف  عيمجلل  ةحاتم  تنرتنلإا  ةكبش  ىلع 

ىسيئرلا ردصملا  ا 
ٔ

حبص كلذكو  لصاوتلاو ،  هيفرتلاو  عاتمتسلال  ةيسيئرلا  ةليسولاو 

 . ا
ٔ

انتاقو مظعم  لغشي  تنرتنلإا  ا 
ٔ

حبص ايلاحو 
ً

عمتجملا .  ىف  تامولعملل 

عقاومو تايجمربلا  قيبطت  لثمي  تنرتنلإا ،  مادختساب  قلعتت  ةلكشم  لك  ا 
ٔ

باقع ىفو 

مويلا رهظي  جمانرب  لك  لادبتسا  متيو  ةلكشم .  لكل  لاا 
ٔ

لثم لحلا  تنرتنلإا  تامدخ  ميدقت 

 : ةيسيئرلا تافينصتلا  ىلع  انمامتها  زكرنلف  اذل  ةعرسلا ،  هجو  ىلع  اب 
ٓ

رخ

لثم تنرتنلإا  ىلع  عقاوملا  ضعب  نم  ةريغصلا  جماربلا  ا 
ٔ

دح ليمحت  كنكمي  :  Bots ستوب · 

لاا
ٔ

راعس ا 
ٔ

لضف ىلع  لصحتسو  مويلا  لاوط  تنرتنلإا  عقاوم  لك  ىف  ثحبلا  متيس  مث  نمو  ،  www.botspots.com

 . اهديرت ىتلا  تامدخلا  ا 
ٔ

و تاجتنملل  ةبسنلاب  تاقافتلااو  ضورعلا  ا 
ٔ

لضف كلذكو  ةنكمملا 

نع ثحبلل  اهمادختسا  نكمي  نكلو  قوستلل ،  مدختست  اعويش 
ً

ثحبلا  تاكرحم  او 
ٔ

رثـك

 . لاا
ٔ

ىرخ ثحبلا  تاكرحمو  رفسلاو ،  ةحصلا ،  صخت  تامولعم 

لماشو ىكذ  ثحب  لمع  نم  لاا 
ٓ

ةيل كلت  كنكمت  ةقلامعلا :  ىتاذلا  ثحبلا  تاكرحم  · 

ىلعف عوضوملا .  حاتفم  ا 
ٔ

و زمر  ةباتـك  درجمب  كلذو  ةزيمتملا  ثحبلا  تاكرحم  ا 
ٔ

دح مادختساب 

قلعتت ىتلا  عقاوملاب  لوادجو  مئاوقب   www.Google.com لجوج "  كدوزي "  لاثملا  ليبس 

 ، مئاوقب كديوزت  نم  لادب 
ً

عقوم  لكل  طبرلا  عقاوم  ددعل  اعبت 
ً

اهبيترت  متيو  كثحب ،  عوضومب 

 . هعقوم حرشو  فصو  ىف  عقوملا  بحاص  اهمدختسي  ىتلا  تاملكلل  اعبتو 
ً

 ، ىدام لباقمب  لاا 
ٔ

ثاحب لمع  تامدخ  مدقت  ىدام :  لباقمب  ىرايتخلاا  ثحبلا  تامدخ  · 

ا
ٔ

اثاحب
ً

، www.luceonline.com ، www.cyberclipping.com لثم عقاوم  اهيف  امب 

ةجلاعمُ عقاوملا  هذه  ناكمإبف  ىلام .  غلبم  لباقمب  ةنكمملا  تاعوضوملا  لك  نع  ةيانعب  ةدعم 

 . مويلا رادم  ىلع  ام  عوضوم  ا 
ٔ

و ةكرش  نع  ةكبشلا  ىلع  رهظي  ابيرقت 
ً

ءىش  ا 
ٔ

ى لوانتو 

ام لك  وه  اعويش 
ً

ثحبلا  تاكرحم  ا 
ٔ

رثـك ا 
ٔ

دح قيرط  نع  ثحبلا  ىف  ءاسملا  ءاضق  نوكي  دقف 

امم ةدوجو  ا 
ٔ

ةيمه رداصملاو  تامولعملا  ا 
ٔ

رثـك ىلع  ىوتحي  كسفنل  افلم 
ً

نوكتُل  هيلإ  جاتحت 
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لزنملاب ا 
ٓ

ىل بساح  زاهج  كيدل  رفاوتي  ا لا 
ٔ

هن ول  سئتبت  لا 
ٔ

ن ىعاد  لاو  اعيرس . 
ً

امدقت 
ً

كل  حيتي 

مويلا تابتـكملا  مظعمف  تنرتنلإا ،  ةكبش  مادختسا  نم  كنكمت  ةليسو  كل  رفاوتي  ا لا 
ٔ

هن ا 
ٔ

و ، 

نم تنرتنلإا  ةكبش  ىلع  تفرعت  دق  نكت  مل  اذإو  تنرتنلإا .  ىلع  لوخدلا  ةصرف  اهداورل  مدقت 

 . قئاقد عضب  ىوس  لاا 
ٔ

رم قرغتسي  نلو  ةبتـكملا  ا 
ٔ

نيم كنيعيسف  لبق ، 

ةداع ا ، 
ٔ

اهدح عم  لماعتلا  فارتحاف  ثحبلا ،  كرحم  عم  لماعتلا  اداتعم 
ً

نكت  مل  ول  ىتح 

وه تنرتنلإاب  لصتم  ا 
ٓ

ىل بساح  زاهج  اف 
ٔ

ى كتقو ،  نم  قئاقد  سمخ  نم  ا 
ٔ

لق ىلإ  جاتحي  ام 

كدعاست ا 
ٔ

ن اهناكمإب  كيدي  لوانتم  ىف  رداصملا  نم  ديدعلا  كانهف  لاا . 
ٔ

راكف نم  ملاعل  ةباوب 

 . كتايح ميظنتل  ةمزلالا  تارييغتلا  لمع  ىلع 

 ، ةدعاسملا لااو 
ٔ

بيلاس لااب 
ٔ

ةمظن نيعتستو  كسفن  ىمحت  ا 
ٔ

ن بجي  كلذ  نم  مغرلا  ىلعو 

نذإ لمعلا  امف  لاا . 
ٔ

صاخش نم  ديدعلل  ةبسنلاب  اريثـك 
ً

فلكتي  ىصخشلا  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  زاهجف 

له هنودب ؟  لمعلاو  هنع  ءانغتسلال  دعتسم  ا 
ٔ

تن له  لاا ؟ 
ٓ

ىل بساحلا  زاهج  دسفي  امنيح 

؟  ةئراطلا تلااحلا  كلت  لثم  عوقو  درجمب  ا 
ٓ

رخ زاهج  ءارشل  دعتسم  ا 
ٔ

تن

 ، تباث كرحم  ىلع  ةظوفحملا  بتـكلاو  تافلملا  ىلع  ةلماشلا  ةدناسملا  ا 
ٔ

ةمظن لمتشت 

لمتشت امك  ةمهم ،  ا 
ٔ

و ةنونعم  بتـكو  تافلم  ىلع  طقف  لمتشتو  ةيرايتخا  ةدناسملا  لااو 
ٔ

ةمظن

ا
ٔ

ن ذنم  لاا 
ٔ

لاوح نم  لاح  اب 
ٔ

ةي اهرييغت  مت  دق  ىتلا  تافلملا  ىلع  طقف  ةلدعملا  ةدناسملا  ا 
ٔ

ةمظن

 . ليغشت ا 
ٓ

رخ لمع  مت 

تاطايتحلاا ضعب  تذختا  ول  رارمتساب ،  ةنايص  ىلإ  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  ا 
ٔ

ةزهج جاتحت  نلو 

ىلثمُ ةقيرط  دعي  لاا 
ٔ

ةمعط نم  لاخو  فيظن  ناكم  ىف  لمعلا  لاثملا  ليبس  ىلعف  ةطيسبلا . 

تاتفلا مكارت  نم  صلختلاو  ةيادبلا ،  ذنم  اهبنجت  نكمي  ىتلا  تاحلاصلإا  فيلاكت  بنجتل 

ا
ٔ

ةعش ىف  اهكرت  بنجتو  رذحو ،  ةطيحب  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  ا 
ٔ

صارق لماع  حيتافملا .  ةحول  ىلع 

 ، كترايس ىف  ةفداصم  اهتـكرتو  ثدح  ولو  ةساسح  لااف 
ٔ

صارق ةرارحلا .  نم  برقلاب  ا 
ٔ

و سمشلا 

بنجتو صرقلا .  ىلع  ةظوفحملا  تامولعملا  لك  ريمدتب  ليفـك  راح  سقط  اذ  ايفيص 
ً

اموي 
ً

نإف 

ىلإ ةفاضلإاب  لاا . 
ٔ

صارق ىلع  ةظوفحملا  تافلملا  صتمت  ىتلاو  ةجعزملا  ةيسيطانغملا  لاا 
ٔ

ماسج

ىلإ لوصولا  نم  لاا 
ٓ

نيرخ عنمتل  ةيرس  تارفشو  ا 
ٔ

ةينم تاءارجإ  عضت  ا 
ٔ

ن ىف  بغرت  دقف  كلذ 

 . كتانايبو كتامولعم 
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تامولعملل ا 
ٔ

و لاا 
ٓ

ىل كبساحل  ةثراك  ثودحب  ابنتت 
ٔ

ا 
ٔ

و نهكتت  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

ادب
ً

كنكمي  لا  نكلو 

ةراسخ بنجتت  ىكلو  نيمدختسملا .  ا 
ٔ

دح لعفب  ا 
ٔ

و ةيعيبط  ا 
ٔ

تناك ءاوس  هيلع  ةظوفحملا 

تامولعم ىلع  لمتشت  ةدناسم  ا 
ٔ

ةمظن لمعب  مق  اهدقفو ،  كزاهج  ىلع  ةظوفحملا  تامولعملا 

نم اقثاو 
ً

نكت  مل  اذإو  ةميقلا ،  تافلملا  نيزختو  ظفحل  مدقتم  ماظن  عابتا  ادبتف 
ٔ

لا . 
ٓ

رخ ا 
ٓ

ن نم 

ا
ٔ

تجتن ىتلا  ةكرشلاب  لصتاف  لاا 
ٓ

ىل كبساحل  دناسم  ماظن  لمع  اهب  كنكمي  ىتلا  ةيفيكلا 

 . لاا
ٓ

ىل بساحلل  ةعنصملا  ةكرشلا  ا 
ٔ

و همدختست ،  ىذلا  جمانربلا 

ا
ٔ

ى ىف  ا 
ٔ

و قيرحلا  دض  ةنازخ  ىف  ةدناسملا  ا 
ٔ

ةمظن لثمت  ىتلا  طئارشلاو  لااب 
ٔ

صارق ظفتحتلو 

لاو
ٔ

ن ديجلا ،  عونلا  نم  ىبرهكلا  رايتلل  مظنم  ءارشب  مق  كزاهجل  ا 
ٔ

رثـك ةيامحلو  ا . 
ٓ

نم ناكم 

ءارشلا لبق  ملعتست  ا 
ٔ

ن كيلع  نيعتي  ةفلتخم ،  قرطب  ةعونصم  ىبرهكلا  رايتلا  تامظنم 

 ، كزاهج ىلع  ةظوفحملاو  ةنوزخملا  تامولعملا  ا 
ٔ

ةيمه تداز  املكو  لاا ، 
ٔ

راعس نيب  نراقتو 

كتجاح ا 
ٔ

اضي
ً

تدازو  تامولعملا ،  عمجلو  لصاوتلل  كيدل  تنرتنلإا  ةكبش  ا 
ٔ

ةيمه تداز 

 . ميقلا كزاهج  ةيامحل 
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 . رشابملا لاصتلاا  ا 
ٔ

و هجول  اهجو 
ً

لصاوتلا  تاعوضوم  باتـكلا  لوانتيس  ةلحرملا  هذه  ىف 

كلذ ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

م تقولا ؟  رادهلإ  ىودجلا  ةميدعو  ةميقع  ةليسو  ةباثمب  تاعامتجلاا  ربتعت  له 

قلقلاو طغضلاب  نورعشي  مهلعجي  ىذلا  دحلا  ىلإ  تاعامتجلاا  ضعبلا  هركي  لال ؟ 
ٔ

رم نيوهت 

!؟  ا
ٔ

اهدح ةرادإب  كلاب  امف  ا ، 
ٔ

اهدح روضح  مهيلع  نيعتي  ا 
ٔ

هن نوكردي  امدنع  بارطضلااو 

تاعوضوم ةشقانم  ىف  تاعامتجلاا  ىف  ا 
ٔ

ربك اتقو 
ً

نوضقي  مويلا  سانلا  ا 
ٔ

ن تاساردلا  رهظتو 

نم ديدعلا  ا 
ٔ

ن ةقيقح  نع  رظنلا  ضغب  كلذو  لبق ،  ىذ  نم  ا 
ٔ

رثـك ةعونتم  ةديدع  اب 
ٔ

فاده ةدع 

 . اهروضح نوفظوملا  ىشخي  ام  ابلاغ 
ً

ىتلاو  تاعامتجلاا ،  دقع  نوهركي  نيريدملا 

ام تاعامتجلاا  دقع  ىودج  مدعب  رعشي  رجنيسك ، «  ىرنه  قباسلا «  ةيجراخلا  ريزو  ناكو 

 ، ىطمنلا عامتجلاا  دادعإب  دحاو  صخش  موقيو  اقبسمُ . 
ً

ةفورعم  ةوجرملا  جئاتنلا  نكت  مل 

ا
ٓ

مهئار نع  نورضاحلا  برعيس  عبطلابو  لال ، 
ٓ

نيرخ ةمولعملا  ليصوت  هيلع  نيعتي  ثيح 

ئايرج
ً

لعف  در  نورضاحلا  ذختيسو  ةعئارلا  لاا 
ٔ

راكف دلوتتسو  اوعمس  ام  هاجت  ا 
ٔ

مهلاعف دودرو 

 . عامتجلاا ىف  ةكراشملا  اهفيضت  ىتلا  ةزيملاب  اومعني  ىكل  امساحو 
ً

تاءارجلإل للملاب  نورعشي  مهو  نوتصنيو  تاعامتجلاا  ةرجح  ىلإ  لاا 
ٔ

صاخش فلدي 

ىف ا 
ٔ

و ةثباع  ا 
ٔ

ةطشن ىف  ا 
ٔ

اضي
ً

نوكمهني  ا 
ٔ

مهن امك  لال 
ٓ

نيرخ اهنولقني  ا 
ٔ

و اهنوعبتيس  ىتلا  ةديدجلا 

ليق دق  ام  مهمظعم  ىسني  ام  اعيرسو 
ً

لايلق ، 
ً

وفغي  دق  ضعبلاو  ةوهقلا ،  ءاستحا  ىف  فارسلإا 

ا
ٔ

و ددحملا  تقولا  ىف  هب  مايقلا  ضرتفيُ  ىذلا  لمعلا  ةمجرت  متت  ام  اردانو 
ً

عامتجلاا .  ىف 

كانه لعفلاب  ةيلعاف ،  او 
ٔ

رثـك ا 
ٔ

لضف ا 
ٔ

بولس دوجو  نم  دبلا  ريدملا .  اي 
ٔ

اهلم ناك  ىتلا  ةقيرطلاب 

 . ا
ٔ

لضف ا 
ٔ

بولس

ضعبلا مهضعب  نيكراشملا  فيرعت  ىه  تاعامتجلاا  ةرادلإ  ةمظنملاو  ةلاعفلا  ةقيرطلاو 

دونب ةءارق  كلذكو  عامتجلاا ،  دقع  لبق  ةليوط  ةرتفب  كلذو  نيرضاحلا  ةكراشم  نلاعإو 

عامتجلاا رضحي  صخش  لكل  ا 
ٔ

عبر ىلإ  نيتقيقد  نم  لاا 
ٔ

رم قرغتسي  او 
ٔ

انايح
ً

ةقدب ،  عامتجلاا 

 : ا
ٔ

ن عيطتست  ىكل 

 . عامتجلاا ىف  نيرضاحلل  ثدحتت  · 
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 . عامتجلاا اهلوانتيس  ىتلا  لاا 
ٔ

روم ةشقانمل  مهدعتُ  · 

 . عامتجلاا نم  هيلإ  نولصوتيس  ام  اشب 
ٔ

ن او 
ٓ

مهئار مهرظن  تاهجو  ىلع  فرعتت  · 

 . نيسوؤرم ءاكرش لا  مهرابتعاب  مهعم  لماعتت  · 

ىلع حرطت  ا 
ٔ

ن كيلع  ىغبنيسف  ددحم ،  داعيمل  اعبتو 
ً

رارمتساب  عمتجت  كتعومجم  ا 
ٔ

ن ولو 

 : لثم اقبسم 
ً

لاا 
ٔ

ةلئس ضعب  كسفن 

؟  ةقباسلا تاعامتجلاا  ىف  احاجن 
ً

تققح  ىتلا  قرطلاو  لئاسولا  ىه  ام  · 

؟  عيمجلا ةكراشمب  حمسي  اب 
ٔ

بولس تاعامتجلاا  عباتن  ا 
ٔ

ن انل  ىنستي  فيك  · 

؟  عامتجلاا اذه  نم  هصلاختساو  هجاتنتسا  ىلإ  ىمرت  ىذلا  ام  · 

ىكل دقعتُ  تاعامتجلاا لا  هذه  ا 
ٔ

ن ركذتت  ا 
ٔ

ن لواح  نكلو  ارابج ، 
ً

ادوهجم 
ً

قبس  ام  ودبي  دق 

ىزغمو ةميق  تاذ  ا 
ٔ

فاده زاجنإو  مامتلإ  دقعتُ  نكلو  دحاو ،  ناكم  ىف  لاا 
ٔ

صاخش ضعب  ىقتلي 

مدقتلا زفحتس  نيكراشملا  عم  عامتجلاا  ا 
ٔ

فاده ةشقانم  تناك  اذإ  تاعامتجلاا ،  دقعتُ  ملِف لا  . 

ا
ٔ

عسو مدقتو  ا 
ٔ

ربك ةكراشمب  حمسيس  امم  ا ، 
ٔ

لق اتقو 
ً

ايس 
ٔ

ذخ عامتجلاا  ا 
ٔ

ن امك  ءامنلاب ؟  عرستو 

لعفلاب نوبرعيس  عامتجلاا  ىف  نيكراشملا  نإف  كلذ  ىلع  ةولاع  وجرملا .  فدهلا  وحن  او 
ٔ

عرس

ىودج تاذ  مهتـكراشم  ا 
ٔ

ن نوكردي  امدنع  لااب 
ٔ

ةيمه نورعشيسف  اسملا . 
ٔ

ةل كلتل  مهسامح  نع 

ثيح ديدجلا ،  روظنملا  ىذ  عامتجلاا  اذه  دقعل  نوزفحتيس  ا 
ٔ

مهن امك  ةميق .  اهل  اقحو 
ً

ةيلعافو 

 . افلتخم
ً

نوكيس  عامتجلاا «  اذه  ا « 
ٔ

ن نوكردي  مهنإ 

شوج هداقعنا « « .  لبق  عامتجلاا  ىف  نيكراشملا  ءاقتلا  ةركف  نم  نيريدملا  ضعب  ىشخيو 

كلذ عمو  فرتحم ، «  صخش  نم  هل  اي  ةرم ،  لك  ىف  ةدرفم  ىلع  صخش  لك  ىلإ  ثدحت  » ، 

لاا
ٔ

صاخش عم  تاءاقللا  دادعإف  ةمظنم .  ةقيرطب  اهلوانت  مت  ول  ةقاش  تسيل  ةيلمعلا  هذه  نإف 

نم ةيلعافب  كنكمت  ىتلا  ةقيرطلا  جاهتنا  ىلع  كدعاسيس  اقحلا ، 
ً

عامتجلاا  نورضحيس  نيذلا 

: ـ موقت ب ا 
ٔ

ن

ةعومجملا ىدل  لاا 
ٔ

ةيولو لتحت  ىتلا  تاعوضوملا  ىلع  زكري  صوصخم  ا 
ٔ

لامع لودج  دادعإ  . 1

 . اهلماكب

 . ةعومجملا ا 
ٔ

فاده لك  قيقحتب  حمست  ةروصب  تاعوضوملا  بيترت  . 2

لاا
ٔ

راكف مهتزوحبو  عامتجلاا  نورضحي  نيكراشملا  لعجت  ىتح  اقبسم 
ً

لاا 
ٔ

لامع لودج  عيزوت  . 3
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 . بسانملا تقولا  ىفو  مهتاماهسإ ،  ا 
ٔ

لضف نومدقي  اهب  ىتلا 

 ، لاا
ٔ

لامع لودج  نع  جورخلا  نود  كلذو  او 
ٔ

هفاده عامتجلاا  ةعباتم  ةجيتنلا  نوكتسو 

ا
ٔ

و مداقلا  عامتجلاا  ىف  ا 
ٔ

رثـك نوكراشملا  سمحتيسو  ددحملا  دعوملا  ىف  ءاهتنلاا  كلذكو 

ىوتحمب نوكراشملا  متهي  امدنع  ىلاتلا  عامتجلاا  ىف  ىرتسو  اؤفـكو ، 
ً

امظنم 
ً

اريدم 
ً

كنوربتعيس 

ا
ٔ

لامع لودج  نوكراشملا  ىقلتي  امدنعف  ددحملا .  داعيملا  ىف  نولصيس  ا 
ٔ

مهن عامتجلاا 

مهدجاوت لا 
ٔ

ةيمه ارشؤم 
ً

كلذ  نوكيسف  عامتجلاا ،  ءدب  داعيم  ددحي  ىذلاو  امدقم ، 
ً

عامتجلاا 

 . داعيملا ىف 

كرديُ ىتح  ددحملا  دعوملا  ىف  تاعامتجلاا  ادبت 
ٔ

ا 
ٔ

ن كيلع  ىغبني  عامتجلاا  ريدم  كتفصبو 

 . ددحملا داعيملا  بسح  لاا 
ٓ

نورخ لصو  نيح  ىف  اتم ، 
ٔ

نيرخ اولصو  ا 
ٔ

مهن اتملا 
ٔ

نورخ

 . ددحملا دعوملا  ىف  تاعامتجلاا  ادبي 
ٔ

نو نومظنملا  نوريدملاف 

Breakthrough Business هباتـك " ىف  ريسافيل «  تربور  حرتقيو « 

مهافت ىلإ  نوكراشملا  لصي  عامتجا " :  لك  ةيادب  ىف  ا 
ٔ

هن "  Meetings

درف لك  ىلع  نيعتي  مث  نمو  اهب ، "  متيس  ىتلا  ةيفيكلاو  متيس  ام  لوح  قبسمو  كرتشم 

نم ةئاملاب  ةرشع  ىلاوح  قرغتسي  مهافتلا  كلذ  ىلإ  لوصولا  نإ  ريسافيل "  لوقيو "  دجاوتلا . 

 ، ةعاس فصن  ىلاوح  قرغتسي  عامتجلا  دعت  ا 
ٔ

كن ولف  اذلو  لاحلا ،  ةعيبطب  عامتجلاا  تقو 

طاقنلا حرطل  ليبقلا  اذه  نم  ءىش  ا 
ٔ

و قئاقد  ثلاث  ىلإ  طقف  جاتحتس  ةلاحلا  هذه  ىف  كنإف 

 : لثم لاا 
ٔ

ةيساس

 . عامتجلاا نم  ىسيئرلا  فدهلا  · 

 . نيكراشملا ا 
ٓ

ءار · 

 . عامتجلال ىلعفلا  لاا 
ٔ

لامع لودج  · 

 . ةريغصلا هتاعومجمب  ةيادبلا  نم  ةفرعملاو  عامتجلاا ،  ىف  ةيسيئرلا  لاا 
ٔ

راود · 

ىف روضحلا  ةرورض  ىلع  اقبسم 
ً

تدرش  ا 
ٔ

ن دعب  ىتح  اتم ، 
ٔ

ارخ
ً

تاعامتجلال  ضعبلا  لصيسو 

ةيلاعفلا نم  ةتوافتم  تاجردب  لمعت  ىتلا  لاا 
ٔ

بيلاس نم  ديدعلا  دجويو  ددحملا .  دعوملا 

 . مازتللااو اتلا 
ٔ

به ىلع  عيجشتلل 

مهقتاع ىلع  عقي  مث  نيرضاحلل .  راذتعلاا  ىلإ  تاسسؤملا  ضعب  ىف  اتملا 
ٔ

نورخ رطضيو  · 
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تمت ام  ةداعإب  موقت  لا  لاا . 
ٓ

نيرخ نم  عامتجلاا  نم  مهتاف  ىذلا  ءزجلا  ىلع  فرعتلا  ةيلوئسم 

ىقلتي امنيب  راظتنلااو  فقوتلل  عمجلا  اذه  رطضيسف  اتم ، 
ٔ

نيرخ نيمداقلل  هحرطو  هتشقانم 

 . عامتجلاا ىف  درو  امع  ىصخش  لكشب  اصخلم 
ً

نوئيسملاو  نوبنذملا 

لواحي صخش  او 
ٔ

ى تاعامتجلاا ،  تارجح  ا 
ٔ

باوب قلغ  متي  تاسسؤملا  ضعب  ىفو  · 

عامتجلاا سيئر  ردص  ةعسل  اعبت 
ً

عرقلل  باجتسيسو  بابلا .  عرق  ىلإ  رطضيس  اتم 
ٔ

ارخ
ً

لوخدلا 

ىلإ لجخلا  ىهتنمب  اتملا 
ٔ

نورخ هجوتي  مث  لاا ، 
ٔ

ىلو ةلهولا  ىف  بابلا  عرقل  ا 
ٔ

لاو
ً

باجتسي  دقف   ؟

 . ا
ٔ

مهنكام

كرتي امم  لاا 
ٔ

ىلو ةليلقلا  قئاقدلا  ىف  عامتجلاا  ماهم  ا 
ٔ

قارو عيزوت  متي  تاسسؤملا  ضعب  ىف  · 

ضعب ىفو  اركاب . 
ً

لوصولل  اعفاد 
ً

ىطعي  امم  لاا . 
ٓ

نورخ اهبغري  لا  ىتلا  ماهملا  اتملل 
ٔ

نيرخ

ا
ٔ

ىرخ ةرابعب  لاا ، 
ٔ

لو شاقنلا  عوضوم  اتملا 
ٔ

نورخ نوكي  ا ، 
ٔ

هلضف ام لا  اذهو  تاسسؤملا ، 

 . زمغلاو زم  ـ للو تاكنللو  ةبيغلل  ةسيرف  نونوكي 

قودنص ىف  دحاو  رلاود  عضول  كرطضي  عامتجلاا  ىلع  ات 
ٔ

كريخ ناك  لاا 
ٔ

ىلو ىتفيظو  ىفو 

 ) قئاقد سمخ  نم  ا 
ٔ

رثـك ا 
ٔ

ادب
ً

ا 
ٔ

دح اتي 
ٔ

رخ مل  ا 
ٔ

هن حضاولا  نمو  ات . 
ٔ

ريخ ةقيقد  لك  نع  تاعربتلا 

 ! ( . لاا
ٔ

لاوم كلت  اهيف  تمدختسا  ىتلا  لاا 
ٔ

روم نع  ةركف  ا 
ٔ

ىند ىدل  سيلو 

ءاقللا اهب  عتمتي  ىتلا  ةيلعافلاب  تسيل  ةيكذلا  ةيرهقلا  لئاسولا  كلت  ا 
ٔ

ن اعيرس 
ً

جتنتست  امبرو 

عامتجلاا اب 
ٔ

ن اراركتو 
ً

ارارم 
ً

نلاعلإاو  لاا 
ٔ

لامع لودج  عيزوتو  عامتجلاا  ىف  نيكرتشملاب  قبسملا 

 . ددحملا دعوملا  ىف  دقعيس 
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لك ةشقانمل  قئاقد  سمخ  صيصخت  مت  اب 
ٔ

هن اقبسم 
ً

عامتجلاا  ىف  نوكراشملا  كردي  امدنع 

مث نمو  تقولاب .  مازتللاا  مارتحلا  مهعسو  ىف  ام  ا 
ٔ

ىصق لاا 
ٔ

صاخش مظعم  لذبيسف  اسم ، 
ٔ

ةل

ىوقو بترم  ا 
ٔ

لامع لودج  لمع  ىه  تاعامتجلاا  ريس  طخ  ىلع  ظافحلل  لئاسولا  ا 
ٔ

لضف نإف 

 . لاا
ٔ

ةدنج اهلوانتت  اسم 
ٔ

ةل لكل  ردقملا  تقولا  هيف  ددحتي 

ةجاحلا بسح  لاا 
ٓ

نورخ اهمدق  ىتلا  تامولعملا  جارختساو  عامتجلاا  ا 
ٔ

ةدنج ةعباتمب  موقتس 

 ، لاا
ٔ

ةدنج دونب  ا 
ٔ

دح ةشقانم  متت  امنيبو  ةكراشملا .  ىلع  نيرضاحلا  عجشتسو  لااو ، 
ٔ

ةيمه

اهتشقانم متت  ىتلا  اسملا 
ٔ

ةل ىه  ام  لاا : 
ٔ

ةلئس كلت  ىف  اوركفي  ا 
ٔ

ن نيكراشملا  نم  بلطا 

تاوطخلا ام  اسملا ؟ 
ٔ

ةل هذه  ةشقانم  ءارو  نم  هقيقحت  ةعومجملا  ديرت  ىذلا  ام  ديدحتلاب ؟ 

؟  اسملا
ٔ

ةل كلت  لوانتل  ةيرورضلا 

هذه ذختيس  ىذلا  نم  ةيسيئرلا :  لاا 
ٔ

ةلئس نوكتس  ةيرورضلا ،  ةوطخلا  ديدحت  متي  امدنعو 

شقانتس ىتم  اسملا ؟ 
ٔ

ةل كلت  لح  متيس  ىتم  اهجاتحيس ؟  ىتلا  دراوملا  ىه  ام  ةوطخلا ؟ 

كلتل ةقفوملا  تاباجلإا  ىلع  ءًانب  ا 
ٔ

ىرخ اسم 
ٔ

ةل ىلإ  ةعومجملا  لقتنتسو  جئاتنلا ؟  ةعومجملا 

 . لاا
ٔ

ةلئس

ا
ٔ

دح نوكي  اف 
ٔ

انايح
ً

لاا ، 
ٔ

ةلئس كلت  نم  لاؤس  لكب  رورملا  لئاسملاو  اياضقلا  لك  بلطتت  لاو 

او
ٔ

انايح
ً

قيلعت .  ا 
ٔ

و ةشقانم  ىلإ  جاتحي  لاو  ام  ءىش  نع  ةعومجملل  انلاعإ 
ً

لاإ  وه  ام  لاا 
ٔ

ةدنج دونب 

ضعب ىفو  لبق .  نم  تمسح  دق  لا 
ٔ

اهن ازجوم ، 
ً

اصيخلت 
ً

لاإ  ىه  ام  ةحورطملا  اسملا 
ٔ

ةل نوكت 

تقولا فعض  ام  اسم 
ٔ

ةل بلطتت  ا 
ٔ

ن ىلإ  ىدؤي  امم  ةيرورض  ريغ  تاشقانم  اشنت 
ٔ

لاا 
ٔ

نايح

راصتخلاا ىلإ  ام  ا 
ٔ

رم ةشقانم  ىف  باهسلإا  كلذ  نوكراشملا  ضوعي  ام  ابلاغو 
ً

اهل .  صصخملا 

 . لاا
ٔ

ىرخ بناوجلا  ةشقانم  ىف 

ةيلعافو ماظن  ىلع  ظافحلل  اهمادختسا  كنكمي  ىتلا  لاا 
ٔ

بيلاس نم  ةددعتم  ةعومجم  دجوتو 

 ، عامتجلاا لبق  مهب  تيقتلا  او 
ٔ

ن قبس  نيذلا  نيكراشملا  ةعومجم  باطخ  ىف  عامتجلاا 

بسح ا 
ٔ

بولس لك  ةيلعاف  توافتتسو  اقبسم . 
ً

مهيلع  لمعلا  ا 
ٔ

ةدنج عيزوت  مت  نيذلا  كلذكو 

نع اقبسم 
ً

هفرعت  ام  كلذكو  هيف ،  عمتجت  ام  ةداع  ىذلا  داعيملا  كلذكو  ةعومجملا  فده 
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 : كتاعامتجلا ةيلاتلا  تاحارتقلاا  ضعب  ىف  ركف  ةعومجملا . 

 . ددحملا ىنمزلا  راطلإاب  مازتللاا  عم  مهتاظحلام  نع  اوبرعي  ا 
ٔ

ن نيكراشملا  نم  بلطا  · 

ىلع مهعيجشتل  نيكراشملا  عيمجل  فوشكم  ناكم  ىف  ايتاقيم 
ً

ازاهج 
ً

عضت  تاعومجملا  ضعب 

 . رادجلا ىلع  ةتبثم  ةعاس  اهيف  دجوت  ةرجح  ىف  نوعمتجي  دق  او 
ٓ

نورخ مهتاقيلعت .  راصتخا 

ةددحملا قئاقدلا  ددع  نعو  ىلاتلا ،  ثدحتملا  نع  عامتجلاا  سيئر  نلعي  ا 
ٔ

ن دبلا  · 

 . لاا
ٔ

لامع لودج  ىف  عوضوملل 

حضوت ةينايب  تاموسرو  طئارخو  ةزجوم  تاقيلعتو  تازجوم  عيزوت  نيكراشملا  نم  بلطا  · 

تامولعملا حضوي  زجوم  قيلعت  ميدقت  مهنم  بلطا  مث  اقبسم . 
ً

اهميدقت  ديري  ىتلا  طاقنلا 

 . ةفلتخملا لئاسولا  هذه  ىف  ةدوجوملا 

مازتللاا ىلإ  نوكراشملا  ىعسيس  اسم ، 
ٔ

ةل لك  ةشقانمل  ةمزلالا  ةدملا  ديدحتب  موقت  امدنع 

ىلع ظافحلا  مهيلع  نيعتيس  اقبسم 
ً

دودحلا  كلت  نيكراشملل  حضوت  امدنعف  ةدملا .  كلتب 

نم ا 
ٔ

رثـك جاتحي  نل  ام  اعوضوم 
ً

ا 
ٔ

ن اقبسم 
ً

حرص  ا 
ٔ

و ام ،  صخش  ا 
ٔ

نلع ولف  ىنمزلا .  لودجلا 

ضعب كيلإو  بانطلإاو ،  باهسلإا  نع  عنتمي  فوس  صخشلا  اذه  نإف  طقف ،  قئاقد  ثلاث 

 : عامتجلاا ريس  طخ  ىلع  ظافحلا  نم  كنكمت  ىتلا  لاا 
ٔ

راكف

دعوملا دعب  اتلا 
ٔ

ريخ كلذكو  اركبم 
ً

روضحلا  ىلع  عامتجلاا  ىف  نيكراشملا  عيجشتب  مق  · 

عامتجلاا دعوم  قبسي  ىذلا  تقولا  ىف  حرملاو  حازملل  اتقو 
ً

مهيدل  لا 
ٔ

ن عامتجلاا  ةياهنل  ددحملا 

 ( . عامتجلاا للاخ  سيلو  عامتجلال (  ددحملا  دعوملا  ةياهنل  ىلاتلا  تقولاو 

تقولل دودح  عضو  ىلإ  كلذ  ىدؤيسو  ثدحتلا ،  ا 
ٔ

ءانث فوقولا  نيكراشملا  نم  بلطا  · 

كلذكو سولجلا .  نولضفي  لاا 
ٔ

صاخش مظعم  لا 
ٔ

ن او ، 
ٔ

مهراكف ا 
ٓ

مهءار هيف  نوحرطيس  ىذلا 

نم تقولا  نم  ريثـكلا  رفويس  مهسولج  ا 
ٔ

نكام نم  مهتـكراشمل  مهحرطو  لاا 
ٔ

صاخش فوقو 

 . تاعامتجلاا ةفرغ  ةمدقمل  مهلاقتنا 

ىف هحرط  نودوي  ام  ميلستب  اوموقي  ا 
ٔ

ن عامتجلاا  روضح  نم  اونكمتي  نل  نيذلا  نم  بلطا  · 

 . نيرضاحلا ا 
ٔ

دح اهتءارقب  موقي  نيتنثا  ا 
ٔ

و ةرقف  ىلع  ديزت  ةريغص لا  ةحاسم  ىف  ابوتـكم 
ً

عامتجلاا 

دق لاثمف 
ً

ضعبلا ،  ىناوتو  ىخارت  عم  لماعتلا  ا 
ٔ

ةيمه مظنملا  عامتجلاا  سيئر  فرعيو 

ا
ٔ

رثـك قرغتسي  نل  ايصخش 
ً

هلوانت  ول  ا 
ٔ

هن ملعي  عوضومل  قئاقد  سمخ  عامتجلاا  سيئر  صصخي 
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ول ةقيرطلا  هذهبو  كانهو ،  انه  قئاقد  عضب  ريفوت  نكمي  ةقيرطلا  كلتبو  قئاقد .  ثلاث  نم 

دعوملا ىف  ىهتنيو  هريس  طخ  ىلع  عامتجلاا  ظفاحيسف  ددحملا ،  تقولا  ىطخت  ام  اصخش 
ً

ا 
ٔ

ن

 ! بيرغ ملاع  نم  هل  اي  ددحملا . 
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ةوجرملا جئاتنلا  ققحت  ىكل  اهرضحاو  تاعامتجلاا  دقعا  . 45

ةليسوك مهتاعامتجا  ىف  راشتسم  ا 
ٔ

و ماحم  ا 
ٔ

و بساحمب  تاعومجملا  ضعب  نيعتست  ا 
ٔ

انايح
ً

تاعامتجلااف عامتجلاا .  نم  ةدوشنملا  لال 
ٔ

فاده لوصوللو  عامتجلاا  ريس  طخ  ىلع  ظافحلل 

امدنع نيعمتجملا  هيبنتل  اي 
ٔ

نوت ناملرب  ا 
ٔ

ءاضع اهيف  دجاوتي  لاثملا ،  ليبس  ىلع  ةيملاعلا ، 

ريختت ا 
ٔ

ن تاعومجملا  ضعب  لضفتو  ا . 
ٓ

هباد نوكهتني  امدنع  ا 
ٔ

و لوكوتوربلا  نع  نوجرخي 

متي ام  ا 
ٔ

ارم
ً

ا 
ٔ

ن لاا 
ٓ

نيرخ نيرضاحلا  ا 
ٔ

دح ا 
ٔ

و ا 
ٔ

تن ررقت  دق  كلذكو  تيقوتلا  ماهم  ىلوتيل  اصخش 
ً

لكوتُ قيرف  رايتخا  نوررقت  مث  نمو  ةريغص  ةعومجم  هلوانتت  امدنع  هجو  ا 
ٔ

نسح ىلع  هلوانت 

 . ةمهملا كلت  هيلإ 

هباشتت امدنع  ؤكلتلا  نود  ةعباتملاو  رارمتسلااو  ةلصاوملا  ةيلوئسم  كقتاع  ىلع  عقتو 

ىرورضلا نم  ىتلا  لاا 
ٔ

فاده ةفرعم  ةيلوئسم  كقتاع  ىلع  عقت  كلذكو  لاا . 
ٔ

ةدنج دونب  ا 
ٔ

فاده

 : ا
ٔ

ن بجي  مقر 19  ) ةليسولا  رظنا  فده (  او 
ٔ

ى كلذ .  متيس  ىتمو  اهزاجنإ 

بتـكيُ · 

ددحيُ · 

 . ددحم تقو  هل  صصخيُ  · 

ىلإ ةليوط  تاعامتجلاا  ضعب  نوك  ريغ  تاعامتجلاا  ىف  نيكراشملا  ةراسخل  ةقيرط  ا 
ٔ

عرس نإ 

ول اذبح  ايو  ةيوهتلا .  ةئيدر  ةرجح  ا 
ٔ

و ةعفترم ،  اهترارح  ةجرد  ةرجح  ىف  اهدقع  ىه  للملا ،  دح 

 ، ةفورعم ةيناسنإ  ةرهاظ  كلتو  مونلا .  ىلع  نيرضاحلا  عجشي  امم  ةملظم  ةرجحلا  تناك 

دادزتو لايلق ، 
ً

وفغلا  نم  عنام  لا  اب 
ٔ

هن ديفت  ةلاسر  خملا  ىقلتي  ناكملا ،  ملظي  ا 
ٔ

ن درجمبف 

 . ةمحدزمو ةئفاد  ةرجحلا  نوكت  امدنع  اءوس 
ً

لاا 
ٔ

روم

كيلع نيعت  ولف  ةءاضلإاو .  ةيوهتلا  ةديج  ةرجح  ىف  امئاد 
ً

كتاعامتجا  دقعت  ا 
ٔ

ن ىلع  صرحا 

ةدرابلا ةرجحلاف  ةدرابلا ،  ريختتلف  لايلق ، 
ً

ةدراب  او 
ٔ

ىرخ ام  دح  ىلإ  ةئفاد  ةفرغ  نيب  راتخت  ا 
ٔ

ن

نع نوبرعيو  دربلا  نم  نورضاحلا  جعزني  دق  نيظقيتمو ،  نيشعتنم  نيرضاحلا  لعجتس 

ةلاعف ةيوتسم  ا 
ٔ

حطس رفاوت  ىلع  صرحاو  مونلا .  ىف  ا 
ٔ

مهدح طغي  نل  لاا 
ٔ

لق ىلع  نكل  مهاوكش 

ةيصخشلا مهبساوح  مادختسا  ا 
ٔ

و تاظحلاملا  ةباتـك  نورضاحلا  دو  ول  اهمادختسا  نكمي 
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 . ةوهقلاو ىاشلا  كلذكو  ةجلثملا  هايملاو  لااو 
ٔ

ملاق لاا 
ٔ

قارو رفاوت  نم  دبلا  كلذكو  ةلومحملا . 

موقتو لاقيُ .  ءىش  لك  نع  تاظحلام  نيودتب  بتاك  ا 
ٔ

و ريتركس  موقي  تاعومجملا  ضعب  ىفو 

للاخ ليجست  زاهج  مادختساب  نوموقي  ثيح  ةءافـك  ا 
ٔ

رثـك ةليسو  مادختساب  ا 
ٔ

ىرخ تاعومجم 

 . كلذ دعب  تاظحلاملا  نيودت  متي  مث  عامتجلاا  ةسلج 

تاربكم نم  حاضيلإا  لئاسوو  او 
ٔ

ةزهج ليجستلا  طئارش  دوجو  نم  اتتو 
ٔ

دك ىرحتت  ا 
ٔ

ن كيلعو 

لئاسو ىه  هذه  نإ  ثيح  تاعامتجلاا ،  ءدب  لبق  كلذو  ئىوضلا ،  ضرعلا  زاهجو  توصلل ، 

تلاصولاو تايراطبلا ،  رييغت  نم  ات 
ٔ

دك كلذكو  ةفورعملا .  تاعامتجلاا  تاسلج  ليجست 

 . عامتجلاا ءدب  لبق  ةدعاسملا  لئاسولا  لكو  تابمللاو  ةيئابرهكلا ، 

قئاقدلا ضعب  صصختلف  ةعاس  فصن  نم  ا 
ٔ

رثـك قرغتسي  هدقعت  ىذلا  عامتجلاا  ا 
ٔ

ن ولو 

دقفت دقو  عامتجلاا .  ىف  نيكراشملا  مامتها  دقفت  لا  ىك  عامتجلاا  فصتنم  ىف  ةحارتسلال 

هابتنلااو زيكرتلاو  مامتهلاا  تارتف  ا 
ٔ

ن وهو  اقلطم 
ً

كب  قلعتي  ا لا 
ٓ

رخ ببسل  مهزيكرتو  مهمامتها 

 . لاا
ٔ

ماي هذه  لايوط 
ً

مودت  لا 

 : تاعامتجلاا دقع  او 
ٔ

بيلاس قرطل  تاراشلإا  ضعب  كيلإو 

ا
ٔ

و فتاهلا ،  نينرب  جاعزنلال  نوكراشملا  ضرعتي  ثيحب لا  ئداه  ناكم  ىف  عامتجلاا  دقعا  · 

عامتجا دقع  وه  هبغرت  ام  لكف  ا . 
ٔ

ىرخ تلاخادم  ا 
ٔ

ةي ا 
ٔ

و لاا ، 
ٔ

باوب ىلع  لاا 
ٔ

صاخش قرطب 

ىلع تلاخادملاو  تابارطضلاا  كدعاست  نلو  لاا 
ٔ

ءايش نم  ديدعلا  زاجنإو  لاا ، 
ٔ

راكف صلاختسلا 

 . اقلطم
ً

كلذ 

ام ا 
ٔ

و تاحوللاب  جعت  اهناردجو  داجسلاب  لماكلاب  ةشورفم  تارجح  ىف  تاعامتجلاا  دقعا  · 

نراقو طيحمُلا .  كلذ  ىف  توصلا  عامسل  ا 
ٔ

ىلع ةيناكمإب  حمستو  لاا 
ٔ

تاوص صتمت  ىكل  هباش 

ةفيعض اهناردجو  طلابلا  نم  ا 
ٔ

اهتيضر ةرجح  ىف  دقع  او 
ٓ

رخ قاطنلا  اذه  ىف  دقعُ  عامتجا  نيب 

عيطتسي نل  ةرجحلا  كلت  لثم  ىفف  لاا ، 
ٔ

ثاث نم  كلذ  ريغ  نم  ةيلاخو  ةيندعم  ىسارك  اهبو 

امهم عامتجلاا  ىهتني  ىتح  ةنازنزلا  هبشت  ةرجح  ىف  عامتجلاا  ىهتني  ىتح  اربص 
ً

نوكراشملا 

 . هشاقن متي  ىذلا  لاا 
ٔ

رم او 
ٔ

ةيمه ةيويح  تناك 

ا
ٔ

رثـك ةحيرملا  دعاقملا  ا 
ٔ

ن ظحلت  ا 
ٔ

ن كيلعو  ةحيرم .  دعاقم  اهب  ةرجح  ىف  تاعامتجلاا  دقعا  · 

نوكت ا 
ٔ

ن دبلاو  مونلل .  نيكراشملا  عفدت  ثيحب  ىبلس  ىسكع  ات 
ٔ

ريث اهل  نوكي  دق  ىغبني  امم 
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 . لاا
ٓ

ىرخ دعاقملا  نم  ا 
ٔ

ىند ا 
ٔ

و ا 
ٔ

ىلع دعقم  دجوي  ثيحب لا  ىوتسملا  سفن  ىف  دعاقملا  عيمج 

دقل لثم «  اك ، 
ٔ

رماو تاقيلعتلا  اتس 
ٔ

ىت لاإو  نيكراشملل ،  عجشملا  ماعلا  وجلا  ىلع  ظفاح 

ول ىتح  لابقتسم 
ً

عامتجلاا  روضح  ىلع  لاا 
ٔ

صاخش عجشت  لااف لا 
ٔ

رماو ا ، « 
ٔ

ن بجي  هنإ  تلق 

 . عتممو ىويح  ا 
ٔ

رم ةشقانم  تمت 

عم نواعتلا  ىلع  مهعجشو  نيكراشملا  نم  تاباجلإا  جارختساب  مقو  دعاسملا  رود  بعلا 

تايفلخ فلاتخا  ىدؤيو  قيرفلا .  حور  راطإ  ىف  لمعلا  ىلع  مهعجشو  ضعبلا ،  مهضعب 

تاعومجملا ىف  ءاوس  مادص ،  ثودح  ىلإ  مهتايصخش  فلاتخا  كلذكو  ةيفاقثلا  نيكراشملا 

قاطن ا 
ٔ

قيض ىف  ىضوفلاو  تافلاخلا  ءاقبإ  ىلع  ظفاحتلف  ةريغصلا .  تاعومجملا  ا 
ٔ

و ةريبكلا 

 . نكمم

نم لاا 
ٓ

ءار عيمجتب  تقولا ـ «  ريفوتل  ةلشاف «  ةلواحم  ىف  نيريدملا ـ  نم  ديدعلا  متهي  لا 

ةعاضإ نذإ  مَلِف  ةريثـك  مهتاظحلام  ا 
ٔ

ن نوروصتي  لا 
ٔ

مهن هئاهتنا .  دعب  عامتجلاا  ىف  نيكراشملا 

نم ةعاجشلاب  نولحتي  نيذلاو  نومظنملا  نوريدملا  طقف  نكمتيو  ةراشتسلاا .  ىف  تقولا 

ام مهنم  اوفشتسيل  عامتجلاا  دعب  نيكراشملا  ىلإ  نوثدحتيف  مامتهاب .  عامتجلاا  ا 
ٔ

ثادح ةعباتم 

نم هطاقسإ  نكمي  امو  هتفاضإ  نكمي  امع  مهنم  نوفرعتيو  لا .  ا 
ٔ

م لااعف 
ً

عامتجلاا  ناك  اذإ 

 . عامتجلاا نيسحتو  ريوطت  نكمي  فيكو  دعب ،  اميف  عامتجلاا 

ا
ٔ

ةدنج دونب  نمض  ا 
ٔ

ةيمه ا 
ٔ

اهرثـك عضيو  اهربدتيو  تاحارتقلاا  كلت  ريدملا  نودي  كلذ  دعبو 

نوكرديسف ام ،  فده  ىلإ  لوصولا  عامتجلاا  ىف  نيكراشملا  ىلع  ناك  اذإو  ىلاتلا .  عامتجلاا 

عبطلابو ةيلاعف .  ا 
ٔ

رثـك تاعامتجا  ءارجإ  قيرط  نع  كلذ  ريسيت  عامتجلاا  ريدم  ناكمإب  ا 
ٔ

هن

 . ريدملل ةبسنلاب  ةلاعف  ةروصب  تقولا  نيكراشملا  تاحارتقاو  لال 
ٓ

ءار عامتسلاا  رفوي 
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قيرطلا ا 
ٔ
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 ، ةياغلل ةقهرم  اسم 
ٔ

ةل ابيرقت ، 
ً

ملاعلا ،  لود  لك  ىف  ةيحاضو  ةنيدم  لك  ىف  رورملا  ا 
ٔ

حبص

لكشت تارايسب  جعي  قيرط  ىلع  تارايسلا  ا 
ٓ

فلا ناخد  ا 
ٔ

بيبان نيب  فحزلاك  ا 
ٔ

حبص ثيح 

 . ءطبلا ىهتنمب  كرحتي  لايوط 
ً

افص 
ً

تارايسلا نيب  فحزت  تنك  ول  ىتح  ةدايقلا  وه  ةرايسلا  دوقت  امدنع  ىسيئرلا  كطاشن  نوكيو 

ا
ٔ

ءانث ةدايقلا  ا 
ٔ

ن ةيبطلا «  دنلاجنإ  وين  ةفيحص «  اهترشن  ةسارد  ا 
ٔ

تحضو دقو  لاا . 
ٔ

ىرخ

ا
ٔ

عبر لدعمب  قيرطلا  ثداوحل  كضرعت  تلاامتحا  نم  ديزي  لومحملا  فتاهلا  ىف  ثدحتلا 

ةرم لدعمب 11  ةدايقلا  ا 
ٔ

ءانث ثداوحلا  نع  ةمجانلا  ةافولل  كضرعت  تلاامتحا  ديزي  امك  تارم ، 

طاشن ىف  كهابتنا  زيكرت  عيطتست  اف 
ٔ

تن فتاهلا .  لامعتسا  نود  كترايس  دوقت  تنك  ول  امم 

 . طقف دحاو  ا 
ٔ

ىساس

ةمحز ىف  اقلاع 
ً

تنك  ولو  ىتح  ةروطخلا  غلاب  ا 
ٔ

ارم
ً

لومحملا  فتاهلا  ىف  ثدحتلا  لازي  لا 

اذإف رطخلل .  كتايح  ضرعي  دق  لومحملا ،  فتاهلا  ىف  دعب  نع  ثدحتلا  ماظن  ىتحو  رورملا . 

كلت ىهنت  ا 
ٔ

ن ىلإ  هيف  فقت  قيرطلا  نم  ابناج 
ً

ذختتلف  ةيفتاه  ةملاكم  ءارجإ  نم  رفم  ناك لا 

روهظ نم  لاا 
ٔ

ىلو ماع  ةئاملا  ىف  ةدايقلا  نم  نوقـئاسلا  نكمت  فيك  بجعلل !  اي  ةملاكملا ( . 

. ) !؟  تارايسلا

ىلإ ثدحتلا  كلذكو  ليجستلاو  عايذملا  زاهجل  عامتسلاا  نإف  امامت ؛ 
ً

سكعلا  ىلعو 

هيجوت كناكمإب  ثيح  رطاخملا ،  نم  ردقلا  سفن  ىلع  ىوطني  كراوج لا  ىلإ  بكارلا  صخشلا 

ىف ا 
ٔ

و ليجستلا ،  زاهج  ليغشت  ا 
ٔ

و لاسرلإا ،  طبضب  موقت  تنك  ول  ىتح  قيرطلل  كمامتها 

ىلإ عجرت  لاا 
ٔ

ةيولو ا 
ٔ

ن ىلإ  اذه  عجريو  ةرايسلاب .  كراوج  ىلإ  بكارلا  صخشلل  كثيدح  ا 
ٔ

ءانث

هابتنلااف لومحملا ،  فتاهلا  ىف  ثدحتن  امنيح  كلذك  لاا 
ٔ

رم نوكي  لا  امنيب  ةرايسلا  ةدايق 

 . ةدايقلا عم  ضراعتي  دعبُ  نع  صخش  راوحل 

ا
ٔ

اصاخش
ً

ريختتلف  لمعلل ،  كباهذ  قيرط  ىف  ا 
ٓ

نيرخ ا 
ٔ

صاخش عم  بكرتس  تنك  اذإو 

عم ةيويحو  ةيئاقلت  ا 
ٔ

رثـك ةروصب  ثدحتلا  كناكمإب  اب 
ٔ

هن اجافتُسو 
ٔ

مهعم ،  لصاوتلا  كنكمي 

 . ةثداحملا كلت  نم  امكنم  لك  ديفتسيس  امك  كعم  لمعي  صخش لا 
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تنك ولو  ةرايسلا .  لخاد  كتئيب  ىف  ا 
ٔ

لضف مكحتو  ا 
ٔ

اده
ٔ

ةدايق  ا 
ٔ

لج نم  ذفاونلا  قلاغإب  مق 

ريخت لواحتلو  اشعنمو . 
ً

امهلم 
ً

اطيرش 
ً

ريختتلف  تيساكلا ،  طئارش  لا 
ٔ

دح عامتسلاا  مزتعت 

ةبتـكملا ةرايز  كيلع  اذل  ةيميلعت ،  داومو  بتـك  ىلع  ىوتحت  ىتلا  لثم  ةديفملا  طئارشلا  ضعب 

ريختت امبرو  تيساكلا ،  طئارش  ىلع  ةلجسم  تلااقمو  تايحرسمو  تارضاحم  نع  ثحبلاو 

بيذهت ىف  لاعفو  ىوق  ات 
ٔ

ريث اهل  ةئداهلا  ىقيسوملاف  ةيكيسلاكلا ،  ةيقيسوملا  طئارشلا  ضعب 

 . كبرم ات 
ٔ

ريث اهل  نوكي  امبر  ىتلا  لاا 
ٔ

ىرخ ىقيسوملا  روص  سكع  ىلع  اهجلاعو ،  سفنلا 

مات دادعتسا  ىلعو  ةديج  ةلاح  ىف  كترايس  ىلع  ظافحلا  وه  قيرطلا  ىلع  حاجنلل  طرش  او 
ٔ

مه

 . رمثم ريغو  جعزم  موي  ىف  ببستي  اب 
ٔ

ن ليفـك  بيرغ  قيرط  ىلع  ةدحاو  ةرم  ةرايسلا  طعَتف 
ُ

ل . 

كترايس عضختُ  ا 
ٔ

ن كيلعو  عنصملا .  هب  ىصويُ  امل  اعبتو 
ً

ماظتناب ،  كترايس  ىلع  اصحف 
ً

رجتلف 

 . لاعفو ديج  لكشب  لمعي  ام لا  ئايش 
ً

ا 
ٔ

ن ترعش  املك  صحفلل 

كموي ىف  اتلا 
ٔ

لم ىف  ةدايقلا  تقو  لغتستلف  ةعيرس ،  ا 
ٔ

و ةئيطب  رورملا  ةكرح  تناك  ءاوسو 

هجوتلا نم  لادبف 
ً

اتلا . 
ٔ

لم ىف  ةدايقلا  تقو  للاغتسا  ىلإ  عجري  ةيصخشلا  ةوق  حيتافم  اف 
ٔ

دح ، 

ىف ركفتلف  ةفلتخملا .  كتاهجوت  بسح  ا 
ٔ

كراكف بيترتب  مق  ليجستلا ،  زاهج  ىلإ  ةرشابم 

 ، هب ىقتلتس  ىذلا  نمو  راهنلا  اذه  ىف  هلعفتس  ىذلا  امو  حابصلا  ىف  كلاب  لغشت  ىتلا  لاا 
ٔ

روم

لوانت دعب  عوجرلاو  ءادغلل  كلوانت  ات 
ٔ

لم حاجنب .  مويلا  كلذ  ماهم  زجنت  او 
ٔ

تن كسفن  اتو 
ٔ

لم

 . لاا
ٔ

ىرخ لااب 
ٔ

ةطشن مايقلاو  تاعورشملاب ،  مامتهلااو  تاءاقللا ،  ءارجإو  ءادغلا 

كترايسل كتدايق  ا 
ٔ

ءانث ماهملا  ضعب  ءارجإب  مق 

 ، لاا
ٔ

تازاج لا 
ٔ

ماي ريواشملا  ات 
ٔ

ليج نم  لادبف 
ً

ميظنتلا ،  ةوق  ىف  ىهَاضتُ  لا  ةقيرط  كيلإ 

لاا
ٔ

ءاعبر ا 
ٔ

و ءاثلاثلا  ا 
ٔ

و نينثلاا  ةليل  صصخ  لاثمف 
ً

ريواشملا .  ءاضقل  لاا 
ٔ

عوبس ىف  ةليل  صصخ 

 . لمعلا نم  كعوجر  قيرط  ىف  او 
ٔ

تن كريواشم  ءاضقل 

كيلع ىتلا  ريواشملاب  ةرصتخم  ةمئاق  دعتُ  ا 
ٔ

ن لضفت  دقو  فوقولا ،  راركتل  ادعتسم 
ً

نك 

هعضو فورظم  ا 
ٔ

و فلم  لمعب  مق  ةرايسلل .  لاا 
ٔ

ةيمام ةحوللا  قوف  اهتيبثتب  موقتو  اهب ،  مايقلا 

ىلع ظافحلا  كناكمإب  ناك  اذإو  هيف .  تايرتشملا  ريتاوف  عيمجتب  موقتل  كيدي  لوانتم  ىف 

 . تايرتشملا عضول  همادختسا  كنكمي  ارغاش ، 
ً

كراوج  ىذلا  دعقملا 

لمعب موقت  او 
ٔ

تن كليطعتب  موقت  ا 
ٔ

ىرخ ا 
ٔ

بابس ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و رورملا  ىف  لكاشم  تهجاو  اذإو 
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ىف قيرطلا  قش  ةلواحم  نم  ىودج  لاف  لزنملل .  هجوتو  ابناج 
ً

ةطخلا  قلتلف  كريواشم ، 

كلت ءارجإ  كناكمإب  لازي  لاف  ا . 
ٔ

ىرخ تاهج  نم  طغضلل  ةضرعُ  عقتسف  رورملا ،  ماحز  مضخ 

ا
ٔ

لق دوهجمب  ءىش  لكب  مايقلاو  تلاطعلا ،  ا 
ٔ

ماي ىلع  ظافحلاو  ا ، 
ٔ

ىرخ ةليل  ىف  ريواشملا 

 . ا
ٔ

لق تقوو 

 . اريثـك
ً

رجتملل  باهذلا  كيلع  نيعتي  ىتح لا  ام  دح  ىلإ  ةريبك  اب 
ٔ

دادع كجايتحا  ءارشب  مق 

ىلإ تابلطلا  ليصوتب  نوموقي  نيعئاب  نع  ثحباو  تنرتنلإا  ىلع  لخدا  ايلمع 
ً

نوكت  ىكلو 

مقر 42 ) . ةليسولا  رظنا  لزانملا ( 

 . ديربلا قيرط  نع  اهلاسرإ  بلطا  ديربلا ،  عباوط  ءارشل  ديربلا ،  بتـكمل  باهذلا  نم  لادبو 
ً

ةرم لك  ىفف  ديربلاب .  اهلاسرإ  كنكمي  ةيلاملا ،  غلابملا  عاديلإ  كنبلل  باهذلا  نم  لادب 
ً

كلذكو 

كترايس ىلع  ظفاحتو  تقولا  رفوتس  ام ،  لمعب  مايقلل  كترايس  ةدايق  ىلإ  اهيف  رطضت  لا 

ا
ٔ

كن دجتسف  تنرتنلإا ،  ربع  كتاجايتحا  ترفاوت  املكو  ةيسفنلاو .  ةيلقعلا  كتحص  نوصتو 

 . ىلعفلا كدوجو  بلطتت  ىتلا  ريواشملاو  ماهملاب  مايقلل  نيتعاس  نم  ا 
ٔ

رثـك ىلإ  جاتحت  نل 
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ةئراطلا لااو 
ٔ

ثادح رورملا  ا 
ٔ
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ىف ماحزلا  بنجتت  ىكل  موي ؟  لك  كلمعل  باهذلل  لايم 
ً

لايم 
ً

كقيرط  قشل  رطضت  له 

ةدوعلل ا 
ٔ

و لا 
ٔ

مهلامع باهذلل  لاا 
ٓ

نورخ اهيف  رداغي  ىتلا لا  لاا 
ٔ

تاقو ىف  رداغ  ءاسملاو ،  حابصلا 

ةعاس ا 
ٔ

و ةعاسب  لاا 
ٓ

نيرخ لبقو  اركبم 
ً

قيرطلا  ىلإ  هجوتلا  كناكمإب  ناك  ولف  مهلزانم .  ىلإ 

ةلهس رورم  ةكرحب  ىظحتسف  فصنو ،  ةعاس  ا 
ٔ

و ةعاسب  لاا 
ٓ

نيرخ دعب  ةرداغملا  ا 
ٔ

و فصنو ، 

 . ةريسيو

ىف فصنو  ةعاس  ا 
ٔ

و ةعاسل  لمعلاو  ىعيبطلا ،  كداعيم  ىف  ظاقيتسلاا  ىف  ايلم 
ً

ركفتلف 

ىلإ لصتو  اركاب 
ً

لمعلا  ةرداغم  نم  نكمتت  امبو  كلمعل .  كلذ  دعب  ةرداغملا  مث  كلزنم ، 

رداغت ا 
ٔ

ن لضفت  دقو  لزنملا .  ىف  كلمع  اتست 
ٔ

فن مث  نمو  ىرورملا ،  ماحزلا  ابنجتم 
ً

لزنملا 

ضعبب ظافتحلاا  ىلع  صرحا  امئاد ، 
ً

ادعتسم 
ً

نوكت  ىكلو  راهنلا .  ا 
ٓ

رخ ىف  لاا 
ٓ

نيرخ دعب 

 . ةرايسلا ىف  ةمهملا  لاا 
ٔ

تاود

كلذكو كترايس .  ىف  ام  ناكم  ىف  كترايس  حيتافم  نم  ةيفاضإ  ةخسنب  امئاد 
ً

ظفتحتلف 

كترايسل ةيفاضإ  حيتافمب  ظفتحت  امك  ةرايسلا ،  ىف  لزنملا  حيتافم  نم  ةيفاضإ  ةخسنب  ظفتحا 

كتناعتسا دعتُ  كلذكو  ةرملاب .  هيف  بوغرم  ريغ  ا 
ٔ

رم لزنملا  جراخ  كزاجتحاف  لزنملا ،  ىف 

ةيندعملا دوقنلا  ضعبب  ظفتحتلو  لال . 
ٔ

لاوم ارادهإو 
ً

تقولل  ةعيضم  كترايس  حتفل  ام  صخشب 

 . تارايسلا فقوم  تادادعلو  فتاوهلل 

دق كلذكو  ةبساح ،  او 
ٓ

ةل ةقروو  ملقو  عباوط  هب  فورظم  ا 
ٔ

و ةبيقحب  كترايس  ىف  ظفتحا 

ىف ا 
ٔ

و ةصاخ ،  ا 
ٔ

ةدنج ىف  ا 
ٔ

و لومحملا ،  كفتاه  ىلع  نيوانعلاو  ةمهملا  فتاوهلا  اب 
ٔ

ماقر ظفتحت 

ا
ٓ

ايل
ً

ابساح 
ً

ا 
ٔ

و لاومحم 
ً

افتاه 
ً

كلتمت  نكت  مل  اذإ  ا 
ٔ

ام كب .  صاخلا  لومحملا  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  زاهج 

نم كريغ  ا 
ٔ

دح نكمتي  لا  ثيحب  كترايس  ىف  ام  ناكم  ىف  فتاوهلا  ا 
ٔ

ماقر فختلف  لاومحم 
ً

 . لاا
ٔ

ماقر كلت  ىلإ  كجايتحا  دنع  هيلإ  كلوصو  لهسي  ناكم  ىف  نكلو  اهيلإ ،  لوصولا 

 ، ةيضاير ةبيقحب  ظفتحت  دق  كترايس ؟  ىف  نيزختلا  قحتست  ىتلا  لاا 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

ءايش ام 

ةيراطبو ةيقرو ،  ليدانم  كلذكو  ا ، 
ٔ

نانس ةاشرفو  ةيفاضإ ،  ةيلخاد  سبلامو  براوجو ، 

كلذكو ةيبتـكم ،  تاقاطبو  ةطيرخو ،  ةينامتـئا ،  تاقاطبو  ةيسمش ،  ةراظنو  ةيئوض ، 
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ضعبو تازافقلا ،  ضعبو  ةعبقو ،  رطم ،  فطعمو  ةلظمو ،  ا ، 
ٔ

ةيلو تافاعسإ  ةبيقح 

ابخم
ٔ

ة ةينامتـئلاا  تاقاطبلا  ضعب  اهب  ةيفاضإ  ةظفحمب  ا 
ٔ

ظفتح ا 
ٔ

ىن امك  لاا . 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

ءايش

ىف كترايس  ىف  ةيناطبب  ظفتحت  ا 
ٔ

ن ةديج  ةركف  او 
ٔ

اهدج نيزنب .  هب  ءانإ  كلذكو  ةرايسلاب ، 

ا
ٔ

و كترايس  جراخ  تقلع  ول  هدبكتت  ام  امامت 
ً

ىعت  امنيحو  دراب .  ناكم  ىلإ  تبهذ  اذإ  ام  ةلاح 

 . ادعتسم
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

ةيمه كردتس  ةدهمم ،  ريغ  ةنيدم  ىف  ات 
ٔ

ترخ

ىف كارتشلاا  ايازم  ىف  ريكفتلل  تقولا  ناح  دقف  تارايسلا  ىداون  ا 
ٔ

دح ىف  اوضع 
ً

نكت  مل  نإو 

لثمف اهسفن ،  ةيطغتب  موقت  ىداونلا  كلت  ىف  كارتشلإل  ةيونسلا  ةفلكتلا  ا 
ٔ

ن دجتسو  ا ، 
ٔ

اهدح

ىلع لوصحلا  كنكمي  رصتخملا  مقرلا  بلط  درجمبف  نمثب .  ردقت  لا  لاا 
ٔ

ةينم تامدخلا  كلت 

ناكم ا 
ٔ

ى ىف  ةقيقد  نم 45  ا 
ٔ

لق ىف  كترايس  ذفنت  ىك  ىوتسم  ا 
ٔ

ىلع ىلع  ةدعمو  ةزهجم  ةرايس 

 . هيف دجوت  دق 

ناك ول  لمعلا ،  نع  بيغتلا  قيرط  نع  ا 
ٔ

ايعوبس
ً

ادحاو 
ً

اموي 
ً

ولو  ةدايقلا  بنجتت  ا 
ٔ

ن لواح 

ءاقبلا نم  تنكمت  ول  لاثمف 
ً

كلمع .  زاجنلإ  سكافلا  ا 
ٔ

و فتاهلا  مادختساب  مقو  كناكمإب .  كلذ 

اهب مايقلا  كنكمي  ىتلا لا  لاا 
ٔ

ىرخ ماهملا  زاجنإ  ىلع  ارداق 
ً

كسفن  دجتسف  ا 
ٔ

ءاعبر لك  لزنملاب 

ىف ةحارلل  موي  ءاضقب  عاتمتسلاا  نم  نكمتتس  ا 
ٔ

كن امك  لمعلاب ،  نوحشم  موي  مضخ  ىف 

 . لزنملا
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ةقبطلا نم  ةئاملاب  ةرشعلا  ىلإ  ىمتنت  تنك  ول  كل  لايجبتو 
ً

امارتحا 
ً

ىتعبق  لا 
ٔ

عفر ىننإ  اقح 
ً

لااو
ٔ

ءايح ندملا  ا 
ٔ

ن نم  مغرلا  ىلعف  لمعلل .  باهذلل  ةماعلا  تلاصاوملا  مدختست  ىتلا  ةلماعلا 

لاإ ندملا ،  مظعم  ىطغت  ةعساش  تاراطق  تاكبشو  ا 
ٔ

سيبوت تاكبش  ميظنتو  ميمصتب  تماق 

قرط ةدع  كانهو  مهلمعل .  باهذلل  مهتارايس  نومدختسي  لاا 
ٔ

صاخش نم  ىمظعلا  لاا 
ٔ

ةيبلغ ا 
ٔ

ن

كلت مظعم  فرعت  ا 
ٔ

كن نظلا  او 
ٔ

بلغ راطقلا ،  ا 
ٔ

و لاا 
ٔ

سيبوت ىف  كتقو  منتغت  ا 
ٔ

ن اهب  كنكمي 

 . ةيئزجلا كلت  اسف 
ٔ

زجو اذل  لاا ، 
ٔ

ةطشن

ليجستلا زاهج  مدختسا  تلاصاوملا ،  ىف  كب  ةطيحملا  ءاضوضلا  نع  كسفن  لزعت  ىكلو 

نم ىقيسوم  نوكت  ا 
ٔ

ن ىلع  صرحا  نكلو  اهعامس ،  ىف  بغرت  ىتلا  ىقيسوملا  ريختو  لومحملا 

اذهك لضفم  باتـك  ةءارق  ا 
ٔ

و ةفيحصلا  ةءارق  ررقت  امبر  كتايح .  لا 
ٔ

بولس معادلاو  زفحمُلا  عونلا 

 . ادج
ً

لاعفو  رمثم  ا 
ٔ

رم وهو  راطقلا ،  ىف  باتـكلا 

زاهج كتزوحبو  لقتنت  تنك  اذإ  ةينيتورلا  اب 
ٔ

كلامع مايقلا  نم  نكمتتس  ا 
ٔ

كن حجرملا  نمو 

ةجردل اعبت 
ً

كلذو  هيف  سلجتل  ةبكرملا  نم  سمشم  ريغ  اناكم 
ً

ريختت  دقو  لومحم .  ا 
ٓ

ىل بساح 

 . امئاد
ً

ةيفاضإ  تايراطب  كتزوحب  نوكي  ا 
ٔ

ن ىلع  صرحاو  كتشاش ،  ءوض 

ةلهس ةضرعُ  كلعجي  كلذف  ةيديلقتلا ،  ةبيقحلا  ىف  لومحملا  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  زاهج  لمحت  لا 

تناك ول  اذبح  ايو  ةطيسب ،  ةيداع  ةبيقح  ىف  هلمحا  كلذ  نم  لادبف 
ً

صوصللو ،  ةقرسلل 

 . ا
ٓ

ىل بساح  اهب  ةبيقح  نوكت  ا 
ٔ

ن لاإ  ءىش  لا 
ٔ

ى ةحلاص  ودبت  ةميدق  ةبيقح 

ا
ٔ

ةي ا 
ٔ

و راطقلا  ا 
ٔ

و ةلفاحلا  نم  لوزنلاو  دوعصلا  كيلع  لهسيس  هلمحت ،  ام  نزو  لق  املكو 

ىتلا ةدملا  ديدحت  نم  نكمتتسف  ةرتف ،  ذنم  تلاصاوملا  مدختست  تنك  ولو  ا . 
ٔ

ىرخ ةبكرم 

دقلو اهرصق .  ا 
ٔ

و اهلوط  بسح  ةرتفلا  كلت  ءاضقل  طيطختلا  نم  نكمتتسو  ةلحرلا  اهقرغتست 

تاقاطبب نوظفتحي  ثيح  لاا ، 
ٔ

لامع ميظنت  ا 
ٔ

هيمس امب  نوموقي  نيفرتحملا  نم  ديدعلا  ار 
ٔ

تي

لاا
ٔ

ىرخ لااو 
ٔ

تاود ميوقتلا  ةحئلاو  لومحملا  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  او 
ٔ

ةزهج تاقصلملاو  نواعتلا 

نم نونكمتيف  ةراهم ،  لكب  مادختسلاا  دنع  اهجارخإ  نم  نونكمتيو  ةيوديلا  مهتبيقح  لخاد 

 . دادعتسا ا 
ٔ

مت ىف  مهو  ا 
ٔ

مهلامع ىلإ  باهذلا 
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امدنعف اقيقدو . 
ً

ارشابم 
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن كيلعف  ةماعلا ،  تلاصاوملا  للاخ  اريثـك 
ً

ارقت 
ٔ

تنك  اذإو 

 . ةلجملا ىقاب  كرتاو  ةحلمو  ةمهم  ودبت  ىتلا  تلااقملا  لصفب  مقُ  تلاجملا  تاحفص  نيب  قرمت 

 . ةلحرلا ةياهن  دنع  هلمحت  امم  ففختت  ا 
ٔ

ن وه  لمعلا  ىلإ  كتلحر  للاخ  كفدهف 

تنك ول  لاثملا ،  ليبس  ىلعف  ا ، 
ٔ

كضارغ مدخت  ىتلا  لاا 
ٔ

قارو نم  نكمم  ددع  اب 
ٔ

لق ظفتحا 

نم ةريثـك  تاحفصب  ظفتحت  لاف  ليبقلا ،  اذه  نم  ءىش  ا 
ٔ

و فتاه  مقر  ا 
ٔ

و ام  عقوم  ىلإ  جاتحت 

 . اهديرت ىتلا  ةمولعملا  نمضتت  ىتلا  ةيسيئرلا  ةحفصلا  ىفـكي  لب  لاقملا ، 

ىف دحاو  رطس  لضفيو  ا ( 
ٔ

رطس ا 
ٔ

ةي خسنب  بيجلا  مجحب  ئىوضلا  حساملا  راشتنا  حمسيو 

اذإ كلذكو  نكمم .  مجح  اب 
ٔ

رغص ةقرو  لمحت  اك 
ٔ

كن كلذ  ربتعيو  خسنلاب )  اهيف  موقت  ةرم  لك 

تامولعملاو فتاوهلا  او 
ٔ

ماقر ةمهملا  تارابعلا  ليجستب  مقف  ليجست ،  زاهج  لمحت  تنك 

 . بلص صرق  ىلع  اهلقنب  موقت  امبرو  اهعجارت ،  ا 
ٔ

ن دوت  ىتلا  ةمهملا 

حتنتلف لاا . 
ٓ

نيرخ باكرلا  مرتحتلف  لومحم  فتاه  كتزوحبو  تلاصاوملا  بكرت  تنك  اذإو 

دقف عاطتسملا .  ردق  ةملاكملا  ةدم  ليلقت  ىلع  ظفاحتو  كتوص  نم  ضفختو  ةبكرملا  نم  ابناج 
ً

ةلاحلا هذه  ىف  كنكل  فتاهلا ،  ربع  ا 
ٔ

مهلامع مظعم  نوزجني  نيذلا  لاا 
ٔ

صاخش نم  نوكت 

 . كلوح نم  لاا 
ٔ

صاخش ىقابل  اجعزم 
ً

نوكت 

او
ٔ

تن لاا 
ٔ

ىرخ ةلاسرلا  كلذكو  ةيتوصلا  لئاسرلاو  ىنورتـكللإا  ديربلا  دقفت  لهسي  عبطلابو 

كلتف ةلفاحلا ،  ىف  او 
ٔ

تن اهلك  لئاسرلا  كلتب  كسفن  قهرت  لا  نكلو  ةلفاحلا ،  لقتست 

 . ىقبتس اهنكلو  كتهجو  ىلإ  كلوصوب  ىحمت  نل  لئاسرلا 
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 . باكرلا ددع  ةدايز  ذنم  ديقعتلا  ةغلاب  ةيوجلا  تلاحرلل  لاا 
ٔ

ةينم تاءارجلإا  ا 
ٔ

تحبص دقل 

دعبو ةرئاطلا  نتم  ىلعو  ةلحرلا  لبق  كماظن  ىلع  ظافحلا  اهب  كنكمي  ىتلا  ةيرحسلا  ةفصولاو 

اقبسم
ً

ماهملا  نم  نكمم  ردق  اب 
ٔ

ربك متهتو  كتشاشبو  كحرم  ىلع  ظفاحت  ا 
ٔ

ن ىه  ةلحرلا  ءاهتنا 

.

 . لاا
ٔ

ةعتم نم  نكمي  ام  ا 
ٔ

فخ مزح  لواحو  كتلحر ،  داعيم  قبست  ةليلب  ا 
ٔ

كتعتم مزحب  مق  · 

 . ةيقرولا ليدانملاو  روطعلاو  قيحاسملا  نم  نكمم  مك  ا 
ٔ

لق مدختسا  · 

 . اهلمحل رطضت  ا 
ٔ

ن نم  لادب 
ً

تلاجع  ىلع  رجتُ  ىتلا  بئاقحلا  مدختسا  · 

تاصوب اهمجح 22×14×9  غلبي  ىتلا  لاا 
ٔ

ةعتم باحطصا  ةيوجلا  طوطخلا  مظعم  لبقتو 

دنع لاا 
ٔ

ةعتم دقفت  ىف  اهرادهإ  نكمملا  نم  ناك  ةقيقد  ىلإ 20  نم 15  ريفوت  كنكمي  كلذبو 

اهعضو نكمي  ا 
ٔ

ىرخ ةبيقح  رايتخاب  مقف  ةيفاضإ ،  ةبيقح  ىلإ  ةجاحب  تنك  اذإو  ةرداغملا ، 

 . اهلمح ىلإ  رطضت  نل  ةقيرطلا  هذهبو  لاا 
ٔ

ىلو ةبيقحلا  قوف 

ناك لا اذإو  ةرئاطلا .  نتم  ىلع  نيتبيقح  باحطصاب  ةيوجلا  طوطخلا  نم  ديدعلا  حمستو 

راظتنا نإ  ثيح  بئاقحلا ،  كلت  لك  دقفت  كيلع  بجيف  نيتبيقح ،  نم  ا 
ٔ

رثـك لمح  نم  رفم 

 . بئاقحلا لك  راظتنا  ةدم  سفن  قرغتسي  ةدحاو  ةبيقح 

ىفـكت سبلام  كعم  لمحت  ا 
ٔ

ن نم  لادبف 
ً

تافقولا ،  نم  ديدعلا  اهبو  ةليوط  كتلحر  ا 
ٔ

ن ولو 

ةرابعب ىفاضإ .  موي  سبلام  ىلإ  ةفاضلإاب  ةلحرلا  فصنل  ىفـكت  سبلام  كعم  لمحا  موي ،  لكل 

ولو ا ، 
ٔ

ماي ةسمخل  ىفـكت  سبلام  كعم  ا 
ٔ

رضح ا ، 
ٔ

ماي ةعست  قرغتست  كتلحر  تناك  ول  ا ، 
ٔ

ىرخ

كلوصو درجمبو  ا . 
ٔ

ماي ةتسل  ىفـكت  سبلام  كعم  ا 
ٔ

رضح ا 
ٔ

ماي ةرشع  قرغتست  كتلحر  تناك 

 ، فيظنتلا ةفلكت  ضافخنا  ةصرف  لاغتسم 
ً

ا ، 
ٔ

كضارغ لك  فيظنتب  مق  كتلحر ،  فصتنمل 

 . ةليقث ا 
ٔ

ةعتم لمح  نم  لادب 
ً

كانهو  انه  تارلاودلا  ضعب  قافنإ  لاا 
ٔ

لضف نم  هنإ  ثيح 

ةيديرب ادورط 
ً

كعم  او 
ٔ

رضح ةيلمعو  ةفيفخ  نوكت  ثيحب  كتبيقح  مزحت  ا 
ٔ

ن ىلع  صرحا 

لادب
ً

كسفنل  ديربلا  قيرط  نع  اهلاسرإو  كتلحر  ىف  تامولعملاو  قئاثولا  عيمجت  كنكمي  ىتح 

ةيديربلا دورطلا  رعسف  اريثـك ، 
ً

كلذ  فلكتي  نلو  ةدوعلا ،  قيرط  ىف  كعم  اهلمح  نم 
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 ، كتهجو ناونعو  ىسيئرلا  كلزنم  ناونعب  تاقصلم  كعم  ا 
ٔ

رضح كلذكو  ايبسن ، 
ً

ضفخنم 

 . اراركتو
ً

ارارم 
ً

كناونعو  ا 
ٔ

كمس ةباتـك  رفويس  امم 

ا
ٔ

ن امئاد 
ً

كنكميو  كل ،  اهرفوي  قدنفلا  ا 
ٔ

ن لعفلاب  فرعت  ا 
ٔ

ءايش ا 
ٔ

ةي كتبيقح  ىف  مزحت  لا 

ةميظع ةمعنل  اهنإ  اقحو 
ً

كتلحر .  ا 
ٔ

ءانث هيف  ميقتس  ىذلا  قدنفلا  همدقي  امب  ةحئلا  امدقم 
ً

بلطت 

ةيرورضلا تاجايتحلااو  رعشلا ،  ففجمو  هبنملاو ،  مامحلا ،  بور  مزح  ىلإ  رطضت  ا 
ٔ

لا

اهرفوي ىتلا  ةريغصلا  نوباصلا  بلاوق  كعم  رضحت  ا 
ٔ

لا لضفيو  اهنع .  ىنغ  لا  ىتلا  لاا 
ٔ

ىرخ

لاا
ٔ

لثم لاا 
ٔ

بولس امه  مجحلا  رغصو  نزولا  ةلق  ا 
ٔ

ن اتو 
ٔ

دك ةيقرولا .  ليدانملا  كلذكو  قدنفلا 

 . تلاحرلل ىلمعلاو 
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موي ىف  راطملاب  عيبلا  ذفنم  نم  ركاذتلا  ءارشب  تمقو  ةليوطلا ،  تلاحرلاب  عتمتست  تنك  اذإ 

ايبلس
ً

رثؤتس  ةحيرملا  ريغ  دعاقملاف  ةفلكت .  ابو 
ٔ

ىلع دعاقملا  ا 
ٔ

اوس
ٔ

ىلع  لصحتسف  كترداغم ، 

ركاذتلا ءارش  كيلع  ىغبني  اذل  ةرئاطلا .  نتم  ىلع  تقولا  للاغتسلا  كتاعورشمو  كتءافـك  ىلع 

نم ا 
ٔ

عسو اناكم 
ً

كل  حيتي  ضورعلا  كلت  نم  او 
ٔ

ىّ ىجراخ .  دعقم  ىلع  لصحت  ىكل  امدقم 
ً

 . فصتنملا ىف  دوجوملا  دعقملا  ا 
ٔ

و كابشلل  رواجملا  دعقملا  ىف  كسولج 

ةفايضلا مقاط  راظتنلا  رطضت  لا  ىتح  هايم ،  ةجاجز  امئاد 
ً

كعم  نوكي  ا 
ٔ

ن ىلع  صرحا 

رثؤي اريبك 
ً

اقرف 
ً

ثدحيُ  لااو 
ٓ

رخ نيحلا  نيب  ءاملا  نم  تافشرلا  ضعب  فاشتراف  امظ . 
ٔ

ك ىورتل 

ءاهنإ نيبو  كنيب  لوحي  فافجلاو  شطعلا  ا 
ٔ

ن نيح  ىف  كتيجاتنإو ،  كتقاط  ىلع  باجيلإاب 

 . هيف بوغرملا  لكشلاب  لاا 
ٔ

لامع

ام كماعط .  كعم  ا 
ٔ

رضح شهدنت ،  لا  ةفيفخلا ،  تابجولا  ضعب  ا 
ٔ

اضي
ً

كعم  او 
ٔ

رضح

ا
ٔ

و رايخلا  ا 
ٔ

و رزجلا  تارمث  ضعب  رضحت  ا 
ٔ

ن كنكمي  كعم ؟  اهرضحت  ا 
ٔ

ن نكمي  ىتلا  لاا 
ٔ

ةمعط

عون ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و سمشلا ،  دابع  بوبح  ضعب  ا 
ٔ

و ىنادوسلا  لوفلا  بوبح  ضعب  ا 
ٔ

و زوملا  ا 
ٔ

و حافتلا 

راضحإ بنجتو  ةقاطلاب .  كدوزي  ا 
ٔ

ن نكميو  ايحص 
ً

نوكي  ا 
ٔ

ن طرشب  لاا 
ٔ

ةمعط نم  ا 
ٓ

رخ

ىتلا ةزهاجلا  لاا 
ٔ

ةمعط نم  ةرشتنملا  لاا 
ٔ

ىرخ املاو 
ٔ

تلاوك خوبطملا  نبجلاو  كعكلاو  تايولحلا 

كمسج كرتتو  كتقاط  صتمتس  املا 
ٔ

تلاوك كلتف  ةلتاقلا .  تارديهوبركلا  ىلع  لاإ  ىوتحت  لا 

 . ىعيبطلا لدعملا  نم  ا 
ٔ

لق ةءافـكب  لمعي  هلعجتو  ةيذغتلل  ةسام  ةجاحب 

 ، كتيرح نمو  كتـكرح  نم  ةرئاطلا  ةرخؤم  ىف  دعقم  ىف  تاعاسل  سولجلا  ديقي  ام  امئادو 
ً

قوعي دق  ا 
ٓ

رخ ءىش  او 
ٔ

ى لااو 
ٔ

ةمزح ةقيضلا  لااو 
ٔ

ةيذح ةليقثلا  سبلاملا  بنجتت  ا 
ٔ

ن لواحف  اذل 

هبغرت ىذلا  حيرملا  ىزلا  ءادترا  ةزيمب  ىحضتسو  ةيوهتلا .  للقيو  ةيومدلا  ةرودلاو  سفنتلا 

 . ةرئاطلا نم  كطوبه  روف  ليمعب  ىقتلتس  تنك  اذإ  ام  ةلاح  ىف  ايمسر 
ً

ايز 
ً

ا 
ٔ

و ةلذب  ىدترتو 

او
ٔ

ن ةيرحب  كرحتت  ا 
ٔ

ن ىلإ  جاتحتسف  ةعساوو ،  ةحيرم  سبلام  دترا  ةلاحلا  هذه  فلاخبو 

 . كتلحرب عتمتست 

نم ات 
ٔ

دك اهتورذ ،  ةراضلا  سمشلا  ا 
ٔ

ةعش غلبت  امدنع  راهنلا ،  فصتنم  ىف  ترفاس  اذإو 
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فقس ىف  ةدوجوملا  ةءاضلإا  مدختساو  رئاتسلا  ا 
ٔ

لدس كلذكو  كتزوحب .  ةيسمش  ةراظن  دوجو 

ايكيمانيدو
ً

اكرحتم 
ً

املاع 
ً

ا 
ٔ

حبص مويلا  انملاع  نإ  ثيحو  كينيع .  قهرتُ  نل  كلذبو  ةرئاطلا 

ا
ٔ

ارم
ً

ةكرحتملا  تابكرملا  لخاد  هيضقن  ىذلا  تقولا  ةدايز  لامتحا  ا 
ٔ

حبص دقف  ةفثـكم ،  ةروصب 

تلاامتحا ةفعاضم  نم  نكمتتس  اقبسم ، 
ً

ةبسانملا  تادادعتسلاا  ءارجإبو  هنم ،  رفم  لا 

 . كتلحرب كعاتمتسا 

١٤٥



سداسلا ءزجلا 

؟  ةعلق كلزنم  نم  لعجت  فيك 
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لاا
ٔ
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 ، ةبترمو ةمظنم  كترايس  ىلع  ا 
ٔ

و كتنازخ  ىلع  ظافحلل  اهب  موقت  ىتلا  لاا ، 
ٔ

لامع فلتخت  لا 

مق ةطاسبب  اهميظنت .  ىف  ةبوعص  دجت  ىتلا لا  لاا 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

نكام ىف  اهب  موقت  ىتلا  لاا 
ٔ

لامع نع 

لاا
ٔ

نكام ىلع  ظافحلا  ا 
ٔ

ن دجتسو  لاا 
ٓ

رخ ناكملا  ىف  لاا 
ٔ

نكام ا 
ٔ

دح ىف  هب  موقت  ام  ا 
ٔ

لضف قيبطتب 

 . ليحتسملا لااب 
ٔ

رم سيل  ةبترمو  ةمظنم 

تمعن املكف  ىنهملا ،  ىوتسملا  ىلع  كتادوهجم  ةيصخشلا  كتايحل  كميظنت  معديَو 

تلاامتحا تداز  كتايح ،  ىف  لاا 
ٔ

ىرخ لااو 
ٔ

نكام كلمعو  كلزنم  ىف  ا 
ٔ

ربك ميظنتو  بيترتب 

ىلبتو اؤفـك 
ً

نوكتس  اتلابو 
ٔ

ديك كلمعل .  هجوتت  امدنع  كتقاط  كلذكو  زيكرتلا ،  ىلع  كتردق 

 . لابلا ةحارب  معنت  امبرو  انسح 
ً

ءلاب 

نبتتلف تايجاحلاو .  لاا 
ٔ

ءايش مكارتب  حمست  لا  كلزنم ،  ماظن  ىلع  ةظفاحملا  نمضت  ىكلو 

ا
ٔ

ن ىلع  صرحاو  لاا . 
ٔ

نكام عيسوتو  ةكارتملا  لاا 
ٔ

ماوك نم  صلختلا  ىف  ةلاعف  اقرطو 
ً

ا 
ٔ

بيلاس

تايرتشملاو ةيبيرضلا  تلااصيلإاو  كلمع  رقم  نم  ا 
ٔ

اهترضح ىتلا  كلمع  او 
ٔ

قارو كديرب  عضت 

 . ةيميظنتلا كتيلمع  ىف  لخدت  ىكل  اهل  صصخملا  ناكملا  ىف  ةديدجلا 

كبتـكمو ماعطلا  ةرجح  ةلواط  لثم  ةغراف ،  لاا 
ٔ

حطس ىلع  ظافحلا  نم  تنكمت  املك 

كلذكو كتايح ،  ىلإ  لاا 
ٔ

ءايش قفدت  ىف  مكحتلا  ىلع  كتردق  تدادزا  ةريغصلا ،  تلاواطلاو 

 . امدقُ
ً

ىضملا  نم  نكمتت  فوسو  ةءافـكب  لاا 
ٔ

ءايش كلت  عم  لماعتلا  ىلع  كتردق  دادزتس 

؟  بابلا نم  ىلوخد  ةظحل  نم  ميظنتلاو  بيترتلا  ا 
ٔ

ادب
ٔ

له  س : 

بجي ىتلا  ناكملا  ىف  لاا 
ٔ

ءايش عض  ةبسانم .  ريغ  ا 
ٔ

نكام ىف  لاا 
ٔ

ءايش كرت  بنجت  معن ،  ج : 

 . ليلقب كلذ  دعب  ا 
ٔ

و لزنملا  كلوخد  ةظحل  ذنم  هيف  عضوت  ا 
ٔ

ن

دوهجم لذبل  رطضتس  اهل ،  ةصصخملا  لاا 
ٔ

نكام ىف  لاا 
ٔ

ءايش عضو  ىف  لشفت  امنيحف 

دق لاا 
ٔ

ءايش مكارتف  كسفنب ؟  كلذ  لعفت  ا 
ٔ

ن اقح 
ً

بغرت  لهف  ا . 
ٔ

اهنكام ىف  اهعضتل  فعاضم 

سبلاملا عضتو  كبئاقح  غارفإب  موقت  ا 
ٔ

ن رفسلا  نم  كتدوع  روف  كيلعف  طابحلإاب .  كرعشي 

 . كبتـكم ىلع  لمعلا  ا 
ٔ

قارو لك  عضو  ةنازخلا  ىف  لااو 
ٔ

ىرخ ةلاسغلا  ىف  ةخستملا 

امئاد
ً

اهمدختست  ا 
ٔ

ن لااف 
ٔ

لضف بابلا ،  نم  ةبيرق  ةريغص  ةنازخ  ا 
ٔ

و ةدضنمب  ظفتحت  تنك  اذإ 
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جراخلا نم  ةلخادلا  لااف 
ٔ

ءايش لزنملل ،  ةلخادلا  لال 
ٔ

ءايش سيلو  لزنملا  رداغت  ىتلا  لال 
ٔ

ءايش

اب
ٔ

ىصق رداغت  ا 
ٔ

ن بجي  جرخت  ىتلا  لااو 
ٔ

ءايش اهل ،  ةصصخملا  لاا 
ٔ

نكام ىف  عضوت  ا 
ٔ

ن بجي 

 . ةرمتسم ةيلمع  ىهف  ةعرس 

جتانلا طغضلا  اطوو 
ٔ

ة اهتدح  نم  للقتلف  ةورذ ،  تاعاس  كل  لثمت  حابصلا  تاعاس  ا 
ٔ

ن ول 

ءاسملا ىف  كترايسل  بهذا  لاثمف 
ً

اهلمع .  كيلع  نيعتي  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ليلقت  قيرط  نع  اهنع 

تافلم ىلع  لمتشي  اذهو  ىلاتلا .  مويلا  ىف  كوقفارمو  ا 
ٔ

تن اهجاتحتس  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش عضوب  مقو 

 . دسفي ا لا 
ٓ

رخ ءىش  او 
ٔ

ى ءادغلا ـ  ماعطو  رئاطشلاو ،  ةيضايرلا  سبلاملاو  بتـكلاو  لمعلا 

 ، لاا
ٔ

ماوع رم  ىلع  اهتنزخ  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش كلت  لكب  ا 
ٓ

اهرخ نع  ةئلتمم  كلزنم  تانازخِ  ا 
ٔ

ن ولو 

ديعلا نحي  مل  ول  ىتح  ديعلا ،  اهب  لبقتست  ىتلا  فيظنتلا  اب 
ٔ

لامع موقت  لا 
ٔ

ن تقولا  ناح  دقف 

اهمسق لاا 
ٔ

لق ىلعف  اهتنزخ ،  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش كلت  لك  نع  ىلختلا  كتعاطتساب  نكي  مل  اذإو  دعب . 

 . ةنسلا لوصفل  اعبت 
ً

ا
ٔ

نكام ىف  اهعضو  قودنص  ىف  ءاتشلا  سبلام  نيزختب  ادبا 
ٔ

عيبرلا ،  بارتقا  ادب 
ٔ

املكو 

لا ةفرغ  ىف  ا 
ٔ

و موردبلاب  ا 
ٔ

و نيزختلا  فرغ  ىف  اهعضت  امبرف  كلوانتم .  نع  ةديعب  لزنملاب 

اهدادعإ درجمبو  ا 
ٔ

لق ا 
ٔ

و ةقيقد  نيتس  ىلاوح  كنم  ةنازخ  لك  قرغتستو  اريثـك . 
ً

اهمدختست 

 . دحاو لصفل  لاا 
ٔ

لق ىلع  ةبترم  لظتسف 

لجرلاف اعيرس ، 
ً

كلذ  دودرمَ  دجتسف  كلزنم ،  ىف  لاا 
ٔ

نكام حاسفإ  ةيلمع  ىف  مدقتت  املكو 

تقولا مهتلت  ىتلا  لاا 
ٔ

ةطشن نم  ديدعلا  ىف  نوكمهنم  نيرشعلاو  دحاولا  نرقلا  ىف  ارملاو 
ٔ

ة

ريثـكلا سيدكتف  امهنيب .  قيرطلا  ىف  ا 
ٔ

و لزنملا  ىف  ا 
ٔ

و لمعلا  ىف  كلذ  ناك  ءاوس  دوهجملاو ، 

سيدكت كلذكو  همهتليو  تقولا  ىلع  اي 
ٔ

ىت ةدحاو ،  ةينمز  ةدحو  ىف  لااو 
ٔ

لامع لاا 
ٔ

ةطشن نم 

 . كابترلااب رعشت  كلعجيس  ام  ناكم  ىف  لاا 
ٔ

ءايش نم  ريثـكلا 

نم نكمتتس  كلزنم ،  ىف  ةغرافلا  تاحاسملاب  كتناعتساو  لا ، 
ٔ

كئادع كقحس  درجمبو 

 ، حابصلا ىف  اركبم 
ً

ةلوهسب  رداغتو  تقولا  رفوتسو  او ، 
ٔ

لهس ا 
ٔ

عرس ةقيرطب  لاا 
ٔ

ءايش داجيإ 

 . راهنلا ةياهن  ىف  ةلوهسب  لاا 
ٔ

ءايش نيزخت  نم  ا 
ٔ

اضي
ً

نكمتتسو 

١٤٨



كلزنم ميظنتل  انيعم 
ً

اموي 
ً
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نوحشم لمعلا  ا 
ٔ

عوبس ا 
ٔ

ن دجي  ضعبلا  نإف  لزنملا ،  بيترتو  ميظنتب  لاا 
ٔ

رم قلعتي  امنيح 

اهسفن ادنور «   » دجت لاثملا ،  ليبس  ىلع  ةزاجلإا .  ا 
ٔ

ماي ا 
ٔ

دح ءاسم  ىلإ  هنولجؤيف  فاك ،  ريغو 

بيترت ىف  ىتح  ركفت  ىكل  ةعمجلا  موي  ءاسم  ىف  كلذكو  لاا 
ٔ

عوبس ا 
ٔ

ماي للاخ  ةياغلل  ةدهجمُ 

 . لمعلا فانئتسلا  دعتستو  اهطاشن  ديعتست  ةحارلا  دعبو  اهلزنم . 

موقت مث  ظقيتست ،  ا 
ٔ

ن درجمب  ةلاسغلا  ىف  ةخستملا  سبلاملا  عضو  ىف  ادنور «  ادبتو « 
ٔ

عضوب موقت  ليسغلا ،  ةرود  ىهتنت  امدنعو  اهنارود .  ةلاسغلا  عباتت  امنيب  لزنملا  سنكب 

لااو
ٔ

ىناو ةخستملا  نوحصلا  لسغب  موقتو  خبطملا  ىلإ  عرهت  مث  ففجملا ،  ىف  سبلاملا 

ففجملا نم  سبلاملا  جارخإ  اهيلع  نيعتي  امدنعو  لااو . 
ٔ

ةيضر ضوحلا  فيظنتو  ةيضفلا 

 . ةينيتورلا تبسلا  حابص  سوقط  ءاهنإ  نم  تبرتقا  دق  نوكت  اهبيترتو ، 

مث اعيرس ، 
ً

تارجحلا  بترت  لااو ، 
ٔ

جارد تانازخِلا  ىف  سبلاملا  عيزوتب  ادنور «  موقت «  امنيبو 

ىف ةقيقد  نيعست  ىلاوح  ىف  ماعطلا  وهطت  مث  اهلزنمب .  نيدوجوملا  نيضاحرملا  فيظنت  ىهنت 

تقولا للاخ  ةنايصلا  ا 
ٔ

لامع ضعب  ءارجلإ  تقولا  نيحي  كلذ  دعبو  عيرسلا .  وهطلا  ا 
ٓ

ةين

لاا
ٔ

لامع كلتب  مايقلل  اهجوز  عنقت  ا 
ٔ

ن نكميو  لاا ، 
ٔ

دح موي  كلذكو  تبسلا  موي  نم  ىقبتملا 

للاخ هب  تماق  ام  ىلع  ظفاحت  ا 
ٔ

ن لاا 
ٔ

لاوح نم  لاح  اب 
ٔ

ةي ادنور «  لواحتو «  حاحللإا .  ضعبب 

 . لاا
ٔ

عوبس ا 
ٔ

ماي ىقاب 

ا
ٔ

ىرخ ةرم  اهل  ىثري  ىضوف  ةلاح  ىف  لزنملا  نوكي  ىلاتلا ،  ةعمجلا  موي  لولحب  هنإف  عبطلابو 

نكمتت ىكل  اهمويو  اهتقو  ميظنت  ىلع  ظفاحت  لا 
ٔ

اهن جعزنت  لا  ادنور «  ف « ـ قلقلل ،  ىعاد  لاو  . 

ارط
ٔ

ت ا 
ٔ

و تبسلا  ا 
ٔ

ماي ا 
ٔ

دح حابص  ىف  جورخلل  ترطضاو  ثدح  اذإو  اهلزنم .  بيترتو  ميظنت  نم 

ماظنلا ىلع  ظفاحتل  ا 
ٔ

اهلامع لودج  بيترت  ةداعإ  نم  روفلا  ىلع  نكمتت  اهنإف  ام ،  فورظ 

 . ات
ٔ

ريث ا 
ٔ

ىند نود  عبتملا 

 » ادنور لثم «  انيعم 
ً

اتقوو 
ً

اددحم 
ً

اموي 
ً

ريختتلف  لزنملا ،  ىف  ا 
ٔ

و لمعلا  ىف  كفورظل  اعبتو 
ً

 . كلذ ىف  كسفن  ىلع  تقوفت  دق  ا 
ٔ

كن دجت  امدنع  شهدنت  دقو  كلزنم ،  ماظن  ىلع  ظفاحتل 

لزنملا ا 
ٔ

لامع زاجنلإ  تبسلا  موي  ءاسم  نم  اءزج 
ً

نيفرتحملا  نم  ديدعلا  صصخيو 
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دعي عقاولا  ىفو  مهتقو .  ىلع  ذوحتست  ىتلا  ماهملا  ضعب  لعفلاب  مهيدل  نكي  مل  ول  ةيبتـكملا ، 

اذه دعيُ  سيمخلا ؟  موي  اذامل  ةطيحملا .  لااو 
ٔ

نكام كبتـكم  ميظنتل  لاهذم 
ً

اتقو 
ً

سيمخلا  موي 

ضعبلا ىلع  بعصي  كلذكو  لاا ، 
ٔ

صاخش نم  ديدعلا  ىدل  لمعلا  ىف  ابخص 
ً

لاا 
ٔ

ماي ا 
ٔ

رثـك مويلا 

 . لاا
ٔ

عوبس ةياهن  نم  لاا 
ٔ

ةريخ تاعاسلا  ىف  مهزيكرت  ىلع  ظافحلا 

لااف
ٔ

ىرح سيمخلا  موي  مهبتاكم  بيترتو  قيسنت  ةداع  نونبتي  لمعلا  ىف  مهءلامز  ا 
ٔ

ن ولو 

لمعلا ىف  كب  ةطيحملا  ةئيبلا  عم  جمدنتل  ا ، 
ٔ

اضي
ً

ا 
ٔ

تن كبتـكم  بيترتب  موقت  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

اضي
ً

كب 

ةرطيسلاب رماغ  ساسحإبو  لاا 
ٔ

ةيعوبس ةزاجلإاب  عاتمتسلااو  لمعلا  ةرداغم  كنكمي  كلذ  دعبو 

 . ةيلمعلا كتايح  ىف  مكحتلاو 

بيترتلل اتباث 
ً

اماظن 
ً

عبتت  ا 
ٔ

ن كيلعف  هراتخت ،  ىذلا  مويلاو  تقولا  نع  رظنلا  ضغبو 

اذه ىلإ  ةبعصو  ةئيس  تسيل  ةرركتملاو  ةقهرملا  ميظنتلاو  بيترتلا  ماهم  ا 
ٔ

ن دجتسو  ميظنتلاو 

 . دحلا

١٥٠
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لاثملا ليبس  ىلعف  تاحاسملا .  ميظنت  ةقيرطب  لاا 
ٔ

رم قلعتي  امدنع  ةيجيتارتسا  ةقيرطب  ركف 

 . شرافملاو فشانملا  نيزخت  ىلع  ةرصاق  اهدجتسف  تاشورفملا ،  ةنازخ  ىف  ايلم 
ً

ركفت  امدنع 

 . ةنازخلا حتفت  امدنع  ةلوهسب  تاقلعتملا  دجت  ثيحب  اهبيترتب  مق 

ضعبلا اهضعب  عم  دحاولا  مجحلا  تاذ  فشانملا  عض  ةنازخلا ،  بيترت  ىلع  ظفاحت  ىكلو 

مدختست فشانملا  نإ  ثيحو  ةيلاعلا .  لاا 
ٔ

ففر ىف  اريثـك 
ً

اهمدختست  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش عضو  بنجتو 

لاا
ٔ

لافط كلذ  ىف  امب  اهيلإ  جاتحي  دق  صخش  لكل  ةحاتم  نوكت  ا 
ٔ

ن دبلاف  ىموي ،  لكشب 

 . ةماقلا راصقو 

تاءلاملل ةفاضلإاب  لاا 
ٔ

ءايش نم  ةعونتم  ةعومجم  ىلع  تاشورفملا  ةنازخ  ىوتحت  دقو 

 . مامحلا لخاد  ناكم  اهل  رفاوتي  ىتلا لا  لاا 
ٔ

ضارغ ضعب  نمضتت  لاا 
ٔ

ءايش كلتو  فشانملاو ، 

ىلع مامحلا .  ىف  ةدوجوملا  ةيفاضلإا  لال 
ٔ

ضارغ ةنازخ  اهلعج  ىف  بغرت  ا لا 
ٔ

كن نظلا  او 
ٔ

بلغ

 : لاثملا ليبس 

لثم مامحلا ،  ىف  اهب  ظافتحلاا  نكمي  ىتلا لا  مجحلا  ةريبك  لاا 
ٔ

ضارغ ضعب  نيزختب  مق  · 

 . تاشورفملا ةنازخ  ىف  لاا 
ٔ

ىرخ ةيئابرهكلا  لاا 
ٔ

تاود ا 
ٔ

و رعشلا  ففجم 

نوباصلا ىلع  لاا 
ٔ

ضارغ كلت  لمتشت  دقو  قودنص ،  ىف  ةبترم  لاا 
ٔ

ضارغ نم  ديدعلاب  ظفتحا  · 

 . ةجاحلا ىلع  ةدئازلاو  ةيفاضلإا  وبماشلا  تاجاجزو  لاا 
ٔ

نانس نوجعمو 

ىف بغرتو  ا 
ٔ

لافط كيدل  ناك  ول  لاثمف ، 
ً

لاا ، 
ٔ

ءايش ا 
ٔ

نكام ددحتل  لاا 
ٔ

ففر عافترا  مدختسا  · 

ىلعو ةضفخنم .  ا 
ٔ

ففر ىف  اهعضو  كيلع  ىغبنيف  فشانملل ،  لوصولا  مهتعاطتساب  نوكي  ا 
ٔ

ن

لاا
ٔ

لافط لوانتم  نع  ةديعب  ظفحتُ  ا 
ٔ

ن بجي  ىتلا  لاا 
ٔ

ضارغ ضعب  كيدل  ناك  ول  امامت ، 
ً

سكعلا 

 . ةيلاعلا لاا 
ٔ

ففر ىلع  عضوت  ا 
ٔ

ن بجيف  ، 

ةدئازلا لاا 
ٔ

ضارغ نيزختل  تاشورفملا  ةنازخ  نم  ةيلاعلا  لاا 
ٔ

ففر لاا 
ٔ

صاخش ضعب  مدختسي 

نم برقلاب  تادخملا  او 
ٔ

سايك فشانملاو  تاءلاملا  سيدكتب  نوموقي  نيح  ىف  ةجاحلا ،  ىلع 

رغص مغر  ارهاظ ، 
ً

زيرطتلا  لعجت  ا 
ٔ

ن بجي  تاشورفملا  ةنازخ  بترت  امدنعو  فر .  لك  ةمدقم 

ةنازخ نم  بارتقلاا  ىف  ركفت  امدنعف  ةنازخلا .  بيترت  ىلع  ظافحلا  ىف  دعاسي  ا 
ٔ

هن لاإ  زيرطتلا 

١٥١



 . لاهسو
ً

اريسي 
ً

ا 
ٔ

ارم
ً

كلذ  دجتس  ا 
ٓ

رخ ناكم  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و تاشورفملا 

ا
ٔ

ةيضر ةيؤر  نم  نكمتت  ا لا 
ٔ

كن ولف  كلزنم ،  ىف  ةدوجوملا  لاا 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

نكام قيسنتب  ادباو 
ٔ

لماوح ضعب  ىرتشت  دقو  كلذ .  ىف  عدبت  دقو  ا 
ٔ

كتيذح بيترتل  لاا 
ٔ

ناو ا 
ٓ

ن دقف  كتنازخ ، 

 . لاا
ٔ

ةيذح ةبيقح  مادختسا  ةطاسبب  كنكمي  ا 
ٔ

و رجاتملا ،  ضعب  نم  ةضفخم  اب 
ٔ

راعس لاا 
ٔ

ةيذح

او
ٔ

رثـك بابلا .  فلخ  ا 
ٔ

و كتنازخ  رادج  ىلع  اهقيلعت  لهسيسف  ا 
ٔ

ةيذح ةبيقح  كيدل  ناك  اذإو 

كرطضت نلو  لاا 
ٔ

ةيذح رهظت  لا 
ٔ

اهن كابش  ةئيه  ىلع  ةعونصملا  كلت  ىه  اعفن ، 
ً

لاا 
ٔ

ةيذح بئاقح 

 . هنع ثحبت  ىذلا  ءاذحلا  ريختتل  اهغرفت  لا 
ٔ

ن

ىتلا لاا 
ٔ

ةمظن نم  ديدعلا  دجتسو  كلذ  ىلإ  امو  مامحلا  او 
ٔ

تاود تاشورفملل  رجتم  ةرايزب  مق 

ةبسانملا تاساقملا  ددحت  ىكل  اقبسم 
ً

كتانازخ  سايقب  مقتلو  ا . 
ٔ

كتيذح بيترت  اهب  كنكمي 

صلختلا ىه  لاا ، 
ٔ

ةيذح بيترت  اهب  كنكمي  ىتلا  لااو 
ٔ

بيلاس قرطلا  ا 
ٔ

لضف او 
ٔ

دح كتانازخل ، 

 . اهمدختست ىتلا لا  لاا 
ٔ

ةيذح نم 

عربتلا لبقت  ىتلا  ةيريخلا  تايعمجلا  ا 
ٔ

و لاا 
ٔ

صاخش ضعب  نم  ابيحرت 
ً

دجتس  كش  لابو 

ىتلا لاا 
ٔ

ةيذح نع  ىلختلاب  رارقلا  كذاختا  ىف  كسفن  عم  ا 
ٔ

انيم
ً

نوكت  ا 
ٔ

ن ىغبني  اذل  لااب ، 
ٔ

ةيذح

ا
ٓ

اهرخ نع  كتنازخ  ئلتمتسف  لاإو  لعفلاب  اهيدترتس  ىتلا  لاا 
ٔ

ةيذح ىلع  ظافحلاو  اهيدترت  نل  اقح 
ً

لااب
ٔ

ةيذح عربتت  امدنع  حايتراب  رعشتسو  ا . 
ٔ

اهي نع  ىلختت  ا 
ٔ

ن نود  ةياهنلا  ىف  ةيلابلا  لااب 
ٔ

ةيذح

ىلع كزفحت  ةرغاش  ةحاسمب  ىظحتسف  ةعفترم ،  كتايونعم  تناك  اذإو  كتجاح ،  ىلع  ةدئازلا 

 . ةديدج ا 
ٔ

ةيذح ءارش 
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ةيلاثمو ةيلمع  ةقيرط  كيلإف  كتايح  ىف  بيترتلاو  ميظنتلا  ضعب  ديعتست  ادب 
ٔ

ت كنإ  ثيح 

لصحت امدنعف  ميكحلا .  للاحلإاو  لادبتسلاا  ادبم 
ٔ

عبتت  ا 
ٔ

ن ىهو  لاا ، 
ٔ

ءايش مكارت  اهب  عنمتل 

ئدابمب ا 
ٔ

ةلثم مدقي  ىلاتلا  لودجلاو  ميدق .  ا 
ٓ

رخ ءىش  نع  ىلختت  ا 
ٔ

ن دبلا  ديدج  ءىش  ىلع 

لاا
ٔ

بولس اذه  جاهتنا  مدع  ءارج  نم  ثدحتسي  دق  ام  لباقم  ىف  ةميكحلا  لادبتسلاا  او 
ٔ

بيلاس

 . ميكحلا
ميكحلا للاحلإاو  لادبتسلاا  مدع  ئدابم  ميكحلا للاحلإاو  لادبتسلاا  ئدابم 

صخت ىتلا  ويديفلا  طئارش  مكارتتس 

اطيرش
ً

نيسمخ  نم  ا 
ٔ

رثـك ىلإ  لصتو  كلفط 

ا
ٔ

و ةثيدحلا  لاا 
ٔ

ملاف تخسن  ا 
ٔ

و تيرتشا  املك 

 . ةميدقلا

دح ىلع  طئارشلا  ددع  ديزي  اب 
ٔ

لا رارقلا  اقبسم 
ً

كلفط  عم  ذختت  ا 
ٔ

ن

نم صلختلا  هانعم  ديدج  طيرش  ىلع  لوصحلا  ا 
ٔ

ن ىنعي  امم  نيعم ، 

 . ميدقلا

عبات 

امم كتنازخ  ىف  تافلملا  مكارتتس 

 . ا
ٔ

ىرخ ةنازخ  ءارشل  كعفديس 

ةميدقلا تافلملا  نع  ىلختت  لا 
ٔ

كن اتباث ، 
ً

كتنازخ  مجح  لظي  ا 
ٔ

ن

 . ةديدجلا تافلملا  لباقم 

لااو
ٔ

ةزهج تادعملا  كيدل  مكارتت  دق 

كليخت ىلإ  اهب  كظافتحا  عجريو  ةميدقلا ، 

 . لابقتسم
ً

ةميق  تاذ  حبصتس  اب 
ٔ

اهن

ةميدقلا حنمت  ا 
ٔ

ن كيلع  ىغبني  اديدج ، 
ً

ازاهج 
ً

ا 
ٔ

و ا 
ٓ

ةل ىرتشت  امدنع 

ىلع اهنم  لصحت  دقو  ةيريخلا  تاعامجلل  ا 
ٔ

لق اهتءافـك  ا 
ٔ

تحبص ىتلاو 

 . ىبيرض مصخ 

ذنم اهتعمج  ىتلا  بتـكلا  كيدل  مكارتتس 

موي اهتءارق  ا 
ٔ

لم ىلع  لاا 
ٔ

ففر لامتو 
ٔ

ةعماجلا 

 . ام

ةميق اهل  ىتلا  ا 
ٔ

و كتايحل  عفنلاو  لاا 
ٔ

ةيمه تاذ  بتـكلاب  ظفتحت  ا 
ٔ

ن

ات
ٔ

ذخ ا 
ٔ

ن ىفـكيف  لاا ، 
ٔ

ىرخ بتـكلل  ةبسنلاب  ا 
ٔ

ام كيدل ،  ةيحورو  ةيونعم 

نم صلختتو  ةمهملا  تاحفصلا  خسنب  موقت  ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

و ةعيرس  ةركف  اهنع 

 . ىقابلا

ةركاذ ةعسو  مجح  ا 
ٔ

ن نم  مغرلا  ىلع 

ا
ٔ

كن لاإ  تياب  اجيم  غلبت 84  لاا 
ٓ

ىل كبساح 

 . ا
ٔ

ربك ةحاسم  جاتحت 

لاا
ٔ

لق ىلع  ايرهش 
ً

موقت  لا 
ٔ

كن ا ، 
ٔ

ربك ةحاسم  ىلإ  جاتحت  نل 

 . ةميدقلا تافلملا  نم  صلختلاب 

ريراقتلا نم  ةعومجم  كيدل  مكارتتس 

 . اهمظعم ارقت 
ٔ

نل  ىتلاو  ةليوطلا  ةيونسلا 

هتيقلت ىذلا  ميدقلاب  اعيرس 
ً

هلدبتسا  ايونس ، 
ً

اريرقت 
ً

ىقلتت  امدنع 

 . ىضاملا ماعلا 

عبات 

لا او 
ٔ

ضارغ سبلامب  كتنازخ  مكارتتس 
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ذنم اهمدختست  مل  او 
ٔ

ضارغ اهب ،  كل  ةجاح 

 . نينس

 ، لعفلاب اهمدختست  ىتلا  سبلاملل  ايفاك 
ً

اناكم 
ً

كتنازخ  ىف  دجتس 

 . ةيريخلا تايعمجلل  اهمدختست  ىتلا لا  سبلاملا  حنمت  لا 
ٔ

كن

تاجولاتـكلا نم  ةريبك  تايمك  كيدل 

 . ةقباسلا كتلاحر  نم  تاراكذتلاو 

 . ةقباسلا ةديدعلا  كتلاحر  نم  ةريغصلا  تاراكذتلا  ضعبب  ظفتحا 

 . لاا
ٓ

رخ ضعبلا  نع  ىلختو  اهضعب  ريختو 

ىلع ةسدكتم  طئارش  ةعومجم  دجت 

اردا
ً

ـك نـ ا
ٔ

ن نيح  ىف  رابغلاب  ةاطغمو  لاا 
ٔ

ففر

 . اهعمست ام 

تاناوطسا رتشاو  اهعمست  ىتلا لا  ةميدقلا  طئارشلا  حنم  ا 
ٔ

و عيبب  مق 

 . اهب عتمتستو  اهعمستس  ا 
ٔ

كن فرعتو  اهبحت  ىتلا  لااب 
ٔ

ىناغ ةطوغضم 

ا
ٔ

هن ةقيقحب  فرتعت  كلذب لا  اف 
ٔ

تن اهب ،  ثبشتتو  ظفتحت  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش ليلقتب  مقت  مل  ول 

 . اهلمحت عيطتست  نل  ةجردب  لاا 
ٔ

ءايش كلت  نع  ىلختلل  هيف  رطضتس  ىذلا  نمزلا  كيلع  ايس 
ٔ

ىت

ةدودحم نيزختلا  ةحاسم  نوكت  امدنع  اركتبمو 
ً

اعدبم 
ً

نك  . 55

امم ا ، 
ٔ

كضارغ نيزختل  ةيفاك  ةحاسم  ا 
ٔ

ادب
ً

دجت  نل  ا 
ٔ

كن لاا 
ٔ

حجر ىلع  ةقيقحلا ،  هجاوتلف 

هب نكلو  ئىزج  ىتح  ا 
ٔ

و لماك  موردب  هب  سيل  لازنم 
ً

لاثم 
ً

ليختتلف  عدبتُو .  ركتبت  لا 
ٔ

ن كيعدتسي 

هلعجتس ناكملا  اذه  ىلع  تابيترتلا  ضعب  ءارجإ  نإف  دحاو ،  صخشل  ىفـكي  ريغص  وبق 

 . ةديدج لا 
ٔ

ضارغ ادج 
ً

ابسانم 
ً

نم ا 
ٔ

و لزنملا  لخاد  نم  ءاوس  لهس  لخدم  ريغصلا  وبقلا  اذهل  نوكي  ا 
ٔ

ن ىلع  صرحتلف  · 

 . هجراخ

مدختستلف ناكملإا ،  ىف  كلذ  نكي  مل  نإو  بابلا ،  نم  برقلاب  ئىوض  ردصم  بيكرتب  مق  · 

 . بسانم ئىوض  ردصم  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و ةيئوضلا  ةيراطبلا 

 . عقيو ا 
ٔ

دح رثعتي  ىك لا  مللاسلا  ىلع  ا 
ٔ

ءايش عضت  لا  · 

ىلع لاا 
ٔ

ىرخ لااو 
ٔ

ءايش تادعملاو  لاا 
ٔ

ضارغ قيلعتب  مقف  ةيفاك ،  وبقلا  ا 
ٔ

ةيضر نكت  مل  نإ  · 

 . رادجلا

 . وبقلا ىف  لااو 
ٔ

خاسو لاا 
ٔ

ةبرت مكارتت  ام  ابلاغف 
ً

ناكملا ،  ةفاظن  ىلع  ظفاح  · 

ةلقتسملا نيزختلا  تادحو  ءارش  ىف  ركفتلف  نيزختلل ،  ا 
ٔ

ربك ناكمل  جاتحت  تنك  اذإو 

ليكشت نكميو  ادج . 
ً

ةبسانم  اب 
ٔ

راعس ةيلزنملا  لاا 
ٔ

تاود رجاتمو  تلاحم  عيمج  ىف  ةرفاوتملاو 

 ، لاا
ٔ

نكام ميظنتو  بيترت  ىلع  تادحولا  كلت  كدعاستسو  كتبغر ،  بسح  تادحولا  كلت 
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لزنملا تاقحلم  ا 
ٔ

و ارملا ، 
ٓ

ب ىف  سدكتت  ا 
ٔ

ن نود  ةرثانتملا  لاا 
ٔ

ءايش نيزخت  كناكمإب  لا 
ٔ

هن

 . لاا
ٔ

ىرخ

ا
ٔ

ىصق ىلإ  رادجلا  لغتستلو  هتفاظن  ىلع  ظفاحتلف  اوبق 
ً

ا 
ٔ

و ارم 
ٓ

اب
ً

نيزختلا  ناكم  ناك  ءاوسو 

لاف نكمم .  دح  ا 
ٔ

ىصق ىلإ  كل  ةرفاوتملا  ةحاسملاو  نيزختلا  ناكم  لغتست  ا 
ٔ

ن لواحو  دح ، 

 . لاا
ٔ

ءايش ىف  رثعتت  ا 
ٔ

ن كب  ردجي 

اهيلإ لوصولا  لهسي  ثيحب  لاا 
ٔ

ءايش بترو  ارغاش ، 
ً

نزخملا  فصتنم  نوكي  ا 
ٔ

ن ىلع  صرحا 

 . ا
ٓ

رخ ءىشل  لصتل  ام  ءىش  قوف  ربعت  لا 
ٔ

ن رطضت  لاف 

ادبي
ٔ

دقف  لزنملا ،  لوح  نيزختلا  ا 
ٔ

نكام سيدكت  كرَشَ  ىف  نيريثـكلا  لثم  عقت  ا 
ٔ

لا لواح 

نكلو تاونس  ةدعل  امبرو  روهشل  اذكه  رمتسي  دقو  ررض  ا 
ٔ

و ءايتسا  اب 
ٔ

ى رعشت  ا 
ٔ

ن نود  كلذ 

ناكم كيدل  سيل  ا 
ٔ

هن اجف 
ٔ

ة رعشتسو  اهسدكتو  لاا 
ٔ

ءايش مكارتب  ىردت  ا 
ٔ

ن نود  اجافتس 
ٔ

امتح 
ً

 . نيزختلل فاك 

ةريبك ةرطاخم  لثمت  لاا 
ٔ

نكام هذه  لثمف  ةليوط ،  ةرتفل  نيزختلا  ةرجح  فظنت  مل  ا 
ٔ

كن ودبي 

ةلباق داوم  نم  هيوحت  امل  قيرحلل  ةضرع  نوكت  لاا 
ٔ

نكام هذه  ضعبو  اهلوخد .  ىلع  ؤرجي  نمل 

امبر ةداح  ا 
ٔ

تاود كانه  نوكت  دقف  عوقولا ،  راظتنا  ىف  ثداوح  ربتعي  اهضعبو  لاعتشلال . 

اتيو
ٔ

ىذ لاا 
ٔ

ةمز لحفتست  ا 
ٔ

ن لبق  اهيلع  رطيستو  لاا 
ٔ

نكام هذهب  ىنتعت  ا 
ٔ

ن لواح  راوزلا .  ىذؤت 

 ! لايوط
ً

ميظنتلاو  بيترتلا  لوطيس  تلااحلا  هذه  لثم  ىفو  ا ، 
ٔ

دح ا 
ٔ

ى
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ايادهلا ءارش  ا 
ٔ
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مهتامامتها فرعتو  مهفرعت  تنك  اذإ  ةصاخ  لاا ( 
ٔ

صاخش ضعبل  ايادهلا  ءارش  اريثـك 
ً

بعصي 

هتناخ دقو  ىقلتملا  هجو  ىلع  كانيع  عقت  امدنع  كابترلااب  رعشت  ا 
ٔ

ن نم  لادبف 
ً

او . ) ! 
ٔ

مهقاوذ

 . اهب قوستت  ىتلا  ةقيرطلاب  ريكفتلا  ةداعإ  لواحتلف  هيلع ،  ترهظو  ةيقيقحلا  ههجو  تاريبعت 

او
ٔ

لق لاهس 
ً

ا 
ٔ

ارم
ً

قوستلا  اسم 
ٔ

ةل نم  كقوست  داعيمو  ةيفيكل  كميظنتو  كبيترت  لعجي  دقو 

 . ريدقتلاب ىظحت  ةيده  ىرتشتسف  كلذ  ىلع  ةولاعو  اطغض ، 
ً

ةيدهلا داجيإ  لاا 
ٔ

ةيعوبس ةلطعلا  موي  ىف  اهب  مايقلا  نكمي  ىتلا  ةقاشلا  ماهملا  ا 
ٔ

رثـك نم 

كانه نكلو  لاا 
ٔ

صاخش ضعبل  ايادهلا  ءارش  لهسيو  ةلئاعلا .  ا 
ٔ

دارف ا 
ٔ

و لال 
ٔ

ءاقدص ةبسانملا 

ىتلا ايادهلا  نمضتت  ةمئاق  لمعب  مق  اديج . 
ً

مهفرعت  او لا 
ٓ

نورخ مهؤاضرإ ،  بعصي  ا 
ٔ

اصاخش
ً

صرحا قوستلا ،  ءبع  اريثـك  كيلع  كلذ  لهسيسو  ماعلا ،  رادم  ىلع  اهؤارش  كيلع  ىغبني 

 . ام ءىشب  هباجعإ  او 
ٔ

ىدب ام  صخش  قلع  اذإ  ةظحلام  نودت  ا 
ٔ

ن ىلع 

ا
ٔ

لق ءاثلاثلاو  نينثلاا  اموي  نوكي  ام  امئادو 
ً

قوستلاب ،  اهيف  موقت  ىتلا  لاا 
ٔ

ماي ةيانعب  ريخت 

مايقلل رطضت  دقف  كلزنم ،  نع  اديعب 
ً

كلمع  ناكم  ناك  اذإو  تلاطعلا .  ا 
ٔ

ماي نم  اماحدزا 
ً

اياده رتشتلف  لمعلاب ،  نوحشم  موي  دعب  اكهنم 
ً

نوكتس  ا 
ٔ

كن امبو  ءاسملا .  ىف  قوستلاب 

 . ةريبك قيدانص  لمحل  رطضت  ىتح لا  تارهوجملاو  ةطوغضملا  لاا 
ٔ

صارق لثم  مجحلا  ةريغص 

تاهينجلا ضعبف  اهل ،  كئارش  درجمب  رجتملا  ىف  ايادهلا  فل  متي  ا 
ٔ

ن ىلع  ا 
ٔ

اضي
ً

صرحاو 

 . لزنملا ىف  اهفل  ءانع  كيلع  رفوتس  ةيفاضلإا 

 ، ةشكرزملا ايادهلا  بئاقح  لمعو  دادعإب  مقف  كسفنب ،  ايادهلا  فيلغت  ىف  بغرت  تنك  اذإو 

كلت مدقت  رجاتملا  ضعب  نكلو  ةنيمث ،  بئاقحلا  هذه  نوكت  او 
ٔ

انايح
ً

ةباذجو .  ةلهس  ىهف 

ىتلا ايادهلا  بئاقحب  ظفتحاو  راوسسكلإاو .  ةيقرولا  ليدانملا  كلذكو  ةديهز  اب 
ٔ

راعس بئاقحلا 

 . اددجم
ً

اهمدختست  دقف  اهاقلتت ، 

ثدحي امدنع  ةظحل .  ا 
ٓ

رخ ىتح  لاا 
ٔ

ءاقدص لا 
ٔ

دح ةيده  ىرتشت  ا 
ٔ

ن ىسنت  او 
ٔ

ن دب  لا  امتحو 

ةريثـك رجاتم  اهيف  رفاوتت  ثيح  ةيراجتلا  زكارملا  ا 
ٔ

دح ىلإ  هجوتت  ا 
ٔ

ن ءىش  اف 
ٔ

لضف كلذ ، 

ةيفاضلإا ايادهلا  ضعب  ءارشب  ضعبلا  موقيو  اهنم .  هلضفت  ام  رايتخا  نكمي  ةريثـك  اب 
ٔ

ءايش ةلفاح 
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ا
ٔ

و ةيفاضإ  ةيده  ءارشف  ئايش . 
ً

هل  اورتشي  مل  ام  صخش  نم  ةعقوتم  ريغ  ةيده  مهيقلتل  ابسحت  ، 

 . ةلااغم نوكي  كلذ  نم  ا 
ٔ

رثـك نكل  ةريبك  ةلكشمب  سيل  نيتنثا 

ىلع بيردتلا  ىدهعتم  ا 
ٔ

دح ىدل  هل  كارتشا  لمعب  مقف  ام ،  ةياوه  هيدل  كل  اقيدص 
ً

ا 
ٔ

ن ولو 

نم لايوط 
ً

اريكفت 
ً

مهاياده  قرغتست  ا 
ٔ

ن نوبحي  ضعبلا  ا 
ٔ

ن كرابتعا  ىف  عضتلو  ةياوهلا .  كلت 

ام ىلع  اولصح  اب 
ٔ

مهن نودعسي  او 
ٓ

نورخ ةقادصلل .  ازمر 
ً

ايادهلا  كلت  لثم  نوربتعيو  لاا ، 
ٓ

نيرخ

 . تنرتنلإا ربع  اهئارشو  ايادهلا  مظعم  بلطب  مق  كسفن  ىلع  لاا 
ٔ

رم رسيت  ىكلو  نوديري . 

ا
ٔ

ةي ثدحت  نلف  ا 
ٔ

عيباس ةعضبب  هيف  اهجاتحت  ىذلا  داعيملا  لبق  تاجتنملا  بلطت  امدنعف 

 . اهداعيم ىف  لصتسو  لكاشم 

ليصوت داعيم  ددحت  ا 
ٔ

ن كيلعف  تنرتنلإا ،  ربع  ام  ءىش  بلطب  موقت  امدنع  صرحا  نكلو 

ساقملا فرعت  ا 
ٔ

كن نم  ا 
ٔ

اضي
ً

اتتلو 
ٔ

دك مويب ،  اهلبق  درطلا  لوصو  نم  كسفنب  اتتو 
ٔ

دك ةيدهلا 

 . ىلاتلا لاا 
ٔ

عوبس ىف  ا 
ٔ

ىرخ ةرم  درطلا  لاسرإ  بنجتتل  بلطلا ،  لبق  بسانملا 

ةلئاعلا او 
ٔ

دارف لال 
ٔ

ءاقدص ةيفاضلإا  لاا 
ٔ

ءايش ضعب  ءارشب  مق  لاا ، 
ٔ

دايع اياده  ءارشب  موقت  امنيبو 

ىف ركفت  ا 
ٔ

ن دوت  لا  ا 
ٔ

كن مغرو  اذه .  كموي  نم  نيرهش  ا 
ٔ

و ارهش 
ً

مهدلايم  ا 
ٔ

دايع دعبت  نيذلا 

ىرتشت ا 
ٔ

ن درجمبو  دحاو .  رهشب  ديعلا  دعب  قوستلل  بهذت  لا 
ٔ

ن رطضت  نلف  ا ، 
ٔ

ىرخ ةزاجإ 

اذإ اهداجيإ  لهسي  ثيح  دحاو  ناكم  ىف  ريتاوفلاو  تلااصيلإاب  ظفتحا  لزنملل  بهذتو  ايادهلا 

 . هنمث ديعتست  ا 
ٔ

و ام  ئايش 
ً

لدبتست  ا 
ٔ

ن تجتحا 

ةليلق اب 
ٔ

ماي ديعلا  ةزاجإ  دعب  لااو 
ٔ

ضارغ لاا 
ٔ

ءايش ىلع  مصخ  لمعب  رجاتملا  ضعب  موقت  او 
ٔ

انايح
ً

 . لاا
ٔ

ءايش كلت  لثمو  قيدانصلاو  ةئنهتلا  تاقاطبو  فيلغتلا  ا 
ٔ

قارو ءارشل  بسانم  تقو  اذهف  . 

دق ءىش  لك  كيدل  رفاوتيس  كلذبو  ةنيزلاو  ةينفلا  لاا 
ٔ

تاود ءارشل  ةصرف  ةرتفلا  كلت  دعتو 

 . كلذ ىلإ  امو  ةنيزو  ا 
ٔ

ءاوض نم  مداقلا  ماعلا  ىف  هجاتحت 
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تاقاطب نع  ةرابع  ىه  ةديدع  ا 
ٔ

قارو اهعمو  كلصت  مويلا ،  اهيرتشت  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش مظعم 

ىلإ امو  ديربلاب  لسرتو  لامت 
ٔ

او 
ٔ

ن دب  ىتلا لا  تانايبلا  ضعبو  مادختسلاا ،  ليلدو  نامضلا ، 

لوانت نم  نكمتتو  لاا 
ٔ

لثم هجولا  ىلع  كتايرتشم  نم  ديفتست  فيك  فرعت  له  كلذ . 

؟  امظنمو
ً

ابترم 
ً

لظتو  لاا 
ٔ

ءايش كلت  صخت  ىتلا  لااب 
ٔ

قارو تافلم  دعتو  ةدقعملا  لاا 
ٔ

روم ةجلاعمو 

اقبسم
ً

ررقت  ا 
ٔ

ن كيلع  تنرتنلإا ،  ربع  ئايش  بلطت  ا 
ٔ

و ام ،  رجتم  ىف  ةوطخ  وطخت  ا 
ٔ

ن لبق 

ىلع فرعتتل  ضرعلا  ةفرغ  اطت 
ٔ

ا 
ٔ

ن ىلإ  ترظتنا  ول  جتنملا .  اذه  نم  هديرت  ىذلا  ام  ددحتو 

 . اريثـك
ً

ات 
ٔ

ترخ دق  كلذب  نوكتس  هبرجتو ،  جتنملا 

ىتلا عفانملا  نيودتب  مقو  هديرت  ىذلا  جتنملا  اهمدقي  ىتلا  دئاوفلاو  عفانملاب  ةمئاق  لمعب  مق 

ىلع ا 
ٔ

لصح ىكل  قوستلل  ا 
ٔ

بهذ ا 
ٔ

ن لبق  ةمئاقلا  هذه  لمعب  ا 
ٔ

موق ام  امئاد 
ً

كباجعإ .  ريثت 

لوانتت ةيلاتلا  ةمئاقلاو  ا . 
ٔ

اهيغتب دق لا  ا 
ٔ

ءايش ءارش  ىف  ا 
ٔ

ىلاوم ا 
ٔ

رده ا 
ٔ

ن لبق  هنكمم  ةقث  ا 
ٔ

لضف

عيب نع  ةلوئسملا  رجاتملاو  تامدخلاب  ةقلعتملا  ةحاتملا  تارايخلاو  دئاوفلاو  عفانملا 

 : اهئارشو تاجتنملا 

تاضيفختلا

؟  لاا
ٔ

ضارغ ضعب  ىلع  ا 
ٔ

م تايرتشملا  ةيمك  ىلع  تاموصخ  كانه  له  · 

ىلع رجاتملل  تاسسؤملا  ا 
ٔ

و ةينواعتلا  تاكرشلا  ا 
ٔ

و ةموكحلا  اهمدقت  تاموصخ  رفاوتت  له  · 

؟  لاثم
ً

ةيمسوملا  ضورعلاك  تاجتنملا 

؟  ةيمسوم ا 
ٔ

و ةيرهش  ا 
ٔ

و ا 
ٔ

ةيعوبس تاضيفخت  نومدقي  له  · 

؟  مهرجاتم ىلع  نوددرتي  نيذلا  نئابزلل  تاضيفخت  نومدقي  له  · 

؟  تاضيفختلل اضورعو 
ً

ىقاوبلا  ىلع  تاموصخ  نومدقي  له  · 

؟  نومضم لكشب  لاا 
ٔ

راعس ا 
ٔ

لق نومدقي  له  · 

تنرتنلإا ربع  ءارشلا  تارايخ 

؟  ةيداعلا نامتـئلاا  تاقاطبب  نولبقي  له  · 

؟  ينورتـكللإا ديربلا  ا 
ٔ

و سكافلا  ربع  تابلطلا  نولبقي  له  · 
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ريغ ةعلسلا  تناك  اذإ  ام  ةلاح  ىف  ا 
ٔ

ىرخ تانامض  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و ا 
ٔ

كلاوم ةداعتسا  كل  نولفـكي  له  · 

؟  ةبسانم

؟ بئارضلا صلاخ  بلطلل  نخاس  طخ  ا 
ٔ

و ءلامعلا ،  ةمدخل  طخ  مهيدل  له  · 

؟  ءلامعلا ةمدخ  ىلثمم  ا 
ٔ

دح ىلإ  لوصولا  لهسي  له  · 

ملاتسلااو ليصوتلا 

اهنومدختسي ىتلا  نحشلا  لئاسو  ىه  امو  ددحملا ؟  داعيملا  ىف  نحشلا  كل  نونمضي  له  · 

؟

؟  اناجم
ً

بيكرتلا  كلذكو  لزانملا  ىلإ  ليصوتلا  ةمدخ  نومدقي  له  · 

؟  اهيلع نمؤم  مهيدل  نحشلا  لئاسو  له  · 

؟  نحش فيراصم  كانه  له  · 

؟  ميلستلا قرغتسي  مك  · 

؟  ضرعلا اهيوتحي  ىتلا  لاا 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

ءايش ام  · 

ةيصوصخلا

ينورتـكللإا ديربلا  لاسرإ  مئاوق  نمض  كمسا  جاردإ  مدعب  كبلطل  نولثتميس  له  · 

؟  ىقيوستلا

؟  لا
ٓ

نيرخ ةيئارشلا  كتامولعم  لادبتسا  ا 
ٔ

و ات 
ٔ

ريج ا 
ٔ

و عيب  نومزتعي  له  · 

ا
ٔ

ىرخ تارابتعا 

؟  لاجملا اذه  ىف  نولمعي  مهو  ىتم  ذنم  · 

؟  كتقطنم ىف  دمتعم  عزوم  ا 
ٔ

و ةدمتعم  ةنايص  زكارم  دجوت  له  · 

؟  جتنملا عم  نامض  ةداهش  دجوت  له  · 

ام امئاد 
ً

هنم ،  لا 
ٔ

قوست تنرتنلإا  ىلع  عقوم  لخاد  ا 
ٔ

و رجتم ،  لخاد  ا 
ٔ

دجاوت ا 
ٔ

ن درجمب 

بيترتلاب اوموقيل  تاوطخلا  كلت  ىلع  نيكلهتسملا  مظعم  مدقي  لاو  ةقرو ،  ىعم  نوكي 

ىلع ةقاش  تسيل  تاوطخلا  كلتف  ىّلإ  ةبسنلاب  ا 
ٔ

ام ةدهجم .  ةيلمع  ودبت  لا 
ٔ

اهن مهتايرتشمل ، 

نم لادب 
ً

ةحيحصلا  تايناكملإاو  عونلاو  لاا 
ٔ

ةاد ىلع  ا 
ٔ

لصح ا 
ٔ

ن ىل  نمضت  اهنإ  ثيح  قلاطلإا 

 . ا
ٔ

اهعقوت تنك  ىتلا  تايناكملإاب  عتمتت  اهتيرتشا لا  ىتلا  ةعلسلا  اب 
ٔ

ن اتملا 
ٔ

رخ فاشتـكلاا 
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عيبلا بودنم  عم  ضرعتساف  ايلم ، 
ً

لاا 
ٓ

ةل صحفتت  لا 
ٔ

ن جاتحتس  رجتملا ،  ىف  نوكت  امدنع 

نكمي ىتلا  ةقيرطلا  نم  كسفنب  اتو 
ٔ

دك اهتيرتشا  اذإ  لاا 
ٓ

ةل لامعتسا  اهب  كنكمي  ىتلا  تاوطخلا 

ا
ٔ

ةي نودو  كسفنب  كلذ  لواحتو  لزنملا  ىلإ  بهذت  ا 
ٔ

ن ىلإ  رظتنت  لاو  لاا ، 
ٓ

ةل ليغشت  اهب 

ىف لشفت  نل  ا 
ٔ

كن امامت 
ً

نقيتت  ىتح  ةرم  نم  ا 
ٔ

رثـك تاميلعتلا  عامس  نم  اتتلف 
ٔ

دك تاداشرإ . 

 . اهتيرتشا ىتلا  لاا 
ٓ

ةل ليغشتل  كتلواحم 

ةينب رجتملا  ىلإ  هجوتتلو  سكعلا ،  سيلو  كمدخيو  كنواعيل  عيبلا  بودنم  دجتس  امئادف 
ً

 . ا
ٔ

اساس
ً

ءارشلا  فدهب  سيلو  هنع  تامولعملا  عيمجتو  جتنملا  ىلع  فرعتلا 

ىف كدوجو  ا 
ٔ

ءانث اهفـئاظو  ةفرعمو  لاا 
ٓ

ةل ليغشت  ةيفيك  مهف  كتعاطتساب  نكي  مل  اذإو 

 . جتنملاب نكلو  عئابلاب  ا 
ٔ

و كب  سيل  بيعلا  نوكي  امبرف  رجتملا ، 

عايذملا او 
ٔ

ةزهج تاهبنملاو  تاطلاخلاو  ةيئابرهكلا  لااو 
ٔ

نارف سبلاملا  تاففجم  ىف  ركف 

ا
ٔ

ن نيح  ىف  ادج 
ً

هعم  لماعتلا  لهسي  اهضعب  ا 
ٔ

ن فيكو  ةطوغضملا  تاناوطسلاا  تلاغشمو 

 . ةبوعصلا ىهتنم  ىفو  مسلاطلاك  ودبت  تاميلعت  ىلع  ىوتحي  اهضعب 

امدنع مادختسلاا  تابيتـك  بلطت  له  لااب . 
ٔ

ةزهج ةقفرملا  ةمخضلا  تاميلعتلا  تابيتـك  بنجت 

مدختسملا ا 
ٔ

و ىرتشملا  لعج  ا 
ٔ

ن نودقتعي  نيعنصملا  ضعب  نإ  ا ، 
ٔ

ةيمه تاذ  ا 
ٓ

ةل ىرتشت 

 . ارهبمو
ً

ارثؤمو 
ً

لااعف 
ً

ا 
ٔ

ارم
ً

ةحفص  هتاحفص 180  ددع  غلبي  تاميلعت  بيتـك  ةءارق  ىلع  مدقي 

اهب ات 
ٔ

ىت ىتلا  لاا 
ٔ

قارو ةعومجم  عم  دجوت  ىتلا  ةريغصلا  تاميلعتلا  ظحلات  ا 
ٔ

ن ىلع  صرحتلو 

ام ابلاغ 
ً

تاميلعتلا  هذهف  نامضلا ،  تاقاطبو  ةينايب  تاموسرو  مادختسا  تابيتـك  نم  لاا 
ٓ

ةل

ا 12
ٔ

و ا 10 
ٔ

و ا 8 
ٔ

و ىلاوح 5  ىلع  ىوتحت  ام  ابلاغو 
ً

ةقاطب  ىلع  ا 
ٔ

و ةدحاو  ةحفص  ىف  ةفثـكم  نوكت 

هذه تناك  اذإو  ءاوس ،  دح  ىلع  نيرتشملا  نم  هجاتحي 98 % لال 
ٓ

ةل ا 
ٔ

ايساس
ً

امادختسا 
ً

 . ريثـكب ا 
ٔ

لضف كلذ  نوكيسف  زومر  ا 
ٔ

و ةيحيضوت  تاموسرو  ا 
ٔ

ةلثم ىلع  ىوتحت  ةقاطبلا 

ىلع ذوحتست  ىتلا  لاا 
ٓ

ةل كلت  ليغشت  لهسلا  نم  ا 
ٔ

هن دجتس  ةقاطبلا ،  هذهل  كتءارق  درجمبو 

ةلكشم كلذ  دعي  لاو  لايلق ، 
ً

لاا 
ٔ

رم اذه  ىف  عئابلا  ةدعاسم  ىلإ  جاتحت  دق  امبرو  ضرعلا ،  ةعاق 

ةمهملاب موقتو  لاا ، 
ٔ

ىلو ةرملا  ىف  ةيداشرلإا  ةقاطبلا  كلت  مادختسا  ىف  عئابلاب  نعتستلف  ، 

 . ريثـكلا تمنغ  دقف  تاميلعتلا ،  عم  لماعتت  ا 
ٔ

ن تعطتسا  اذإو  ةيناثلا .  ةرملا  ىف  كدرفمب 

ةقاطبو عئابلا  ةدعاسمب  لاا 
ٓ

ةل ليغشت  ةلواحم  نم  ةيناثلا  ةرملا  دعب  نكمتتس  عبطلاب 
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ا
ٓ

رخ ازارط 
ً

دجت  امبرو  ةقاطبلا .  كلت  لامعتساب  كدرفمب  ةلوهس  لكب  اهليغشت  نم  تاداشرلإا ، 

 . ا
ٔ

لهس اهليغشت  نكلو  لاا 
ٔ

ىلو لاا 
ٓ

ةل ماهم  سفنب  موقت  كلذكو  ةرشابم  ىلاتلا  فرلا  ىلع  لاا 
ٓ

ةل نم 

ا
ٔ

ىرخ ا 
ٔ

قارو او 
ٔ

ةي تاءاصحلإاو  تاموسرلاو  ريتاوفلاب  ظافتحلااب  مق  امظنم ، 
ً

نوكت  ىكلو 

ةقاطب كلذكو  تاميلعتلا  بيتـكب  ظفتحا  نكلو  فلم  ىف  اهئارشب  تمق  ىتلا  لاا 
ٓ

ةل صخت 

 ، ويديفلا ا 
ٔ

ةزهج عم  ادج 
ً

ةلاعف  ةقيرطلا  هذهو  اهسفن .  لاا 
ٓ

ةل نم  برقلاب  ةرصتخملا  تاميلعتلا 

 . هسفن زاهجلا  تحت  تاميلعتلا  تابيتـكب  ظافتحلاا  نكمي  ثيح 

رفوي ا 
ٔ

هن ا 
ٔ

و اديقعت 
ً

ا 
ٔ

لق جتنملا  اذه  ا 
ٔ

ن ىنعي  لاا لا 
ٓ

ةل حيتافم  ددع  ةلق  ا 
ٔ

ن فرعت  ا 
ٔ

ن كيلعو 

تادعملاو لاا 
ٓ

تلا نع  طقف  ثحبتلف  حيحصلا .  وه  سكعلا  نوكي  دقف  هريغ ،  نم  ا 
ٔ

لق ايازم 

 . ءاكذب ةممصملا 
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ا
ٔ

ىس ا 
ٔ

و نزح  نود  ددحملا  تقولا  ىف  بئارضلا  عفدا  . 58

ةلئاعلا ا 
ٔ

و صخشلا  ةايح  ىف  ا 
ٔ

ايساس
ً

ا 
ٔ

ارم بئارضلا  تامولعمو  داعيم  ةقد  ىلع  ظافحلا  دعي 

ةطيسبلا تاوطخلا  عبتت  تنك  اذإ  بئارضلا  ةحلصم  نم  اقلق  نوكت  لا 
ٔ

ن ىعاد  لاف  ةمظنملا . 

 . ىبيرضلا كفقوم  معدت  ىتلا  قئاثولا  ىلع  كلوصح  اهب  نمضت  ىتلا 

اذه نم  او 
ٔ

ءايش تافلملاو  رتافدلاو  تاساركلا  نم  ديدعلا  تابتـكملا  ىدل  مويلا  رفاوتي 

 . كتاقفنو كلخدب  ةقلعتملا  ريتاوفلاو  تلااصيلإاو  قئاثولا  بيترت  ىلع  كدعاست  ليبقلا 

رهش لك  نع  تاعاطقتسلاا  اهعمو  فلم  ىف  بئارضلا  تلااصيإب  نوظفتحي  سانلا  ضعبو 

نيسمخو نينثا  رادم  ىلع  ا 
ٔ

ايعوبس تلااصيلإا  بيترتب  كل  حمست  لاا 
ٔ

ىرخ تافلملا  ضعبو 

 . ا
ٔ

اعوبس
ً

لكل لاصاف 
ً

عضت  ا 
ٔ

ن كنكميو  ضرغلاب  ىفيس  لصاوف  ثلاثب  لاوكشك 
ً

ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

دقتع ايصخشو 
ً

تلااصيلإاب ظافتحلاا  لهسي  ىتح  ةيكيتسلاب  تافلم  ىف  تلااصيلإا  عضو  كنكميو  رهش 

ىف كتاقفن  نم  ا 
ٔ

رثـك روهشلا  ا 
ٔ

دح ىف  كتاقفن  تناك  اذإو  اهتيؤرو ،  اهتعجارم  لهسي  كلذكو 

 . رهشلا اذهل  هقرو  نم  ا 
ٔ

رثـك مدختسا  ةطاسبب  لاا ، 
ٔ

ىرخ روهشلا 

 ، اهدئاوعو تاكلتمملا  كلت  ليجستل  ةحاسم  صصخ  تاكلتمملا ،  ضعب  كيدل  تناك  اذإ 

لاا
ٔ

لافط ةياعر  لثم  بئارضلا ،  اياضقب  ةقلعتملا  لاا 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

طامن ىلع  لاا 
ٔ

رم سفن  ىرسيو 

 . اهب نيهتست  دق  ىتلا  لاا 
ٔ

ىرخ تاقفنلاو  كيدل ،  نيمدختسملا  تاقفنو 

ةعجارم نم  ىبيرضلا  فلملا  بيترت  ةيفيك  ىف  ةمهملا  ةدشرملا  لئاسولا  ا 
ٔ

لضف ىدحإ  اتو 
ٔ

ىت

 ، اهئلمب تمق  ىتلا  تارامتسلاا  لكش  ظحلاتلف  ةيضاملا .  لاا 
ٔ

ماوع بئارض  تافوشكو  تانايب 

مدختسيو مداقلا .  ماعلا  بئارض  اسمب 
ٔ

ةل صتخي  كرتفد  نم  ءزجل  لاا 
ٔ

حجر ىلع  جاتحتسو 

ةيراجت ةلماعم  لك  روف  تاقفنلاو  لخدلا  لك  نيودت  ىف  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  جمارب  سانلا  ضعب 

 ، بعتلاو دهجلا  ضعب  عم  اهب  اب 
ٔ

س اسملا لا 
ٔ

ةل كلت  نوكتسو  ماعلا .  رادم  ىلع  اهؤارجإ  متي 

ىلع ةلماك  ةيلعافب  ظافحلل  ا 
ٔ

انايح
ً

ىرورض  ريغ  نوكي  جماربلا  كلت  مادختسا  ا 
ٔ

ن تفشتـكا  دقو 

 . بسانملا تقولا  ىف  اهديدستو  كبئارض  ميظنت 

تاكيشلا رتافد  ا 
ٔ

و ةيسيئرلا  نامتـئلاا  تاقاطب  نم  لاا 
ٔ

صاخش مظعم  تاقفن  ىصقت  نكميو 
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انايب
ً

نورفوي  دراك «  رتسم  و » ازيف «  ةينامتـئلاا «  تاقاطبلا  ىدمتعم  نإ  ثيح  ةيلئاعلا . 

 . ىضاملا ماعلا  ىف  ا 
ٔ

اهتقفن ىتلا  فيراصملاب  ايليصفتو 
ً

ارغصمو 
ً

امئلامو 
ً

امسقم 
ً

ابسانم 
ً

 . عئابلا نم  لاصيإ  ا 
ٔ

ذخ كيلع  نيعتيسف  ايدقن 
ً

لاا 
ٔ

ءايش ضعب  ءارشب  تمق  اذإف  عبطلابو 

ا
ٔ

ةي ا 
ٔ

و ةيريخلا  تاسسؤملاو  تايعمجلل  ةيدقنلا  تاعربتلاو  تابهلا  ىلع  كلذ  لمتشيو 

لباقم عفدلا  ىلع  نرمتتلف  كسفن  ىلع  لاا 
ٔ

روم لهست  ىكلو  ا . 
ٔ

ىرخ ةيدقن  تافورصم 

ىف هعبتتو  هتابثإ  نكمي  هعفدت  ام  لك  ا 
ٔ

ن نم  اتت 
ٔ

دك ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

و ةينامتـئلاا ،  ةقاطبلاب  كتايرتشم 

نيب ةعزوم  ماعلا  ةياهنب  ةلماك  ةقيثو  كيدل  نوكيس  ةقيرطلا  هذهبو  ىبيرضلا .  كئاعو 

 . نيريبك نييلام  نيردصم 

لااو
ٔ

تاود قدانفلا  لثم  اهفينصت  بسح  اهميسقتو  تلااصيلإا  قيسنتب  مقو  اموي ، 
ً

ريخت 

لعفلاب ا 
ٔ

تحبص دقلف  تارايسلا ،  ةنايصو  تامزلتسملا  ريتاوفو  ةيسردملا  لااو 
ٔ

تاود ةيبتـكملا 

 . نينس ذنم  اهعم  لماعتت  تنك  ىتلا  تافنصملاب  اريبخ 
ً

ةقرو لك  عزوت  ا 
ٔ

ن كيلعو  ةدضنملا  ىلع  قرو  ةموك  و 20  نيب 15  كب  لاحلا  ىهتني  دقو 

ئشنتلف اهفينصت ،  بعصي  ىتلا  لال 
ٔ

ءايش ةبسنلاب  ا 
ٔ

ام بسانملا .  اهناكم  ىف  اهعضو  متي  ثيحب 

 . ضعبلا اهضعب  عم  لاا 
ٔ

قارو كلت  تيبثتب  مق  مث  ةعونتم ، «  تامامتها  هيمستو «  افلم 
ً

اهل 

لاصيلإا ىلع  اهقصلاو  ةقرو  ىلع  هلك  غلبملا  بتـكا  مث  ةدح  ىلع  ةعومجم  لك  عيمجتب  مق 

 . تافينصتلا كلت  لك  عومجم  مضي  صيخلت  لمعب  مق  مث  لاا 
ٔ

لو

ىتلا تاقفنلا  او 
ٔ

فض ةينامتـئلاا  كتقاطب  ةكرش  نايبب  هتنراقمو  هنيودتب  تمق  ام  ةعجارمب  مق 

 . تاكيشلا رتفد  عم  تاءارجلإا  سفن  لمعب  مق  مث  رتفدلا ،  ىف  اهنودو  ارط 
ٔ

ت

قئاثو ا 
ٔ

ةي كيدل  رفاوتت  ا 
ٔ

ن نود  نكلو  ىبيرض ،  ضيفخت  اهيلع  ام  ةعلسل  اكيش 
ً

تررح  ولو 

لك كيدل  رفاوتتس  كلذ  نم  ىهتنت  امدنعو  بسانملا  فينصتلا  غلبملا  اذه  فنصتلف  ا ، 
ٔ

ىرخ

رفوتس لاا 
ٔ

لق ىلع  ا 
ٔ

و ىبيرضلا  كفلم  دادعإ  نم  حاجنب  نكمتتل  اهجاتحت  ىتلا  تامولعملا 

 . ررضتت ا 
ٔ

ن نود  بساحملل  اهعفدتس  اهتنك  ىتلا  تاقفنلا 

؟  كلخد نع  اذام 

ىهتنت ا 
ٔ

ن ىلإ  عيمجتلاو  فينصتلا  عباتتلف  بساكملاو ،  لاا 
ٔ

روج عم  ةقيرطلا  سفن  جهتنتلف 

ةلماكو ةحضاو  ةقيثوب  كلذ  كدوزيسو  ماعلا ،  ىف  كلخد  رداصم  لك  صخلت  ةدحاو  ةحفصب 
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 . ىبيرضلا كفلم  قيسنت  اهب  كنكمي 

ىف كتيلاو  ىف  بئارضلا  مسق  ا 
ٔ

و ةماعلا  بئارضلا  ةحلصم  نم  تاراعشإ  ا 
ٔ

ةي تيقلت  ول 

هذهبو ىبيرضلا .  كريدقتل  احيحصت 
ً

اهب  ا 
ٔ

ن ول  ةصاخ  تاراعشلإا  كلت  ارقتلف 
ٔ

ةقباسلا ،  لاا 
ٔ

ماوع

 . ةيلاحلا ةنسلا  ريدقت  ىف  اطخلا 
ٔ

سفن  راركت  ةصرف  ليلقت  كنكمي  ةقيرطلا 

ىبساحمُ ىبيرض  جمانرب  دادعإ 

ىدم فرعتسف  اهمدختست  لعفلاب  ا 
ٔ

كن ولف  ا ، 
ٔ

لثم لاح 
ً

ةيبيرضلا  تافلملا  دادعإ  جمارب  دعت 

ىتلا ةلمملا  ةميدقلا  ةقيرطلا  سكعب  ىبيرضلا  كنايب  دادعإ  اهب  كنكمي  ىتلا  ةلوهسلاو  ةعرسلا 

نكت مل  اذإ  ا 
ٔ

ام اهنيزخت .  كيلع  نيعتي  ىتلا  ةيبيرضلا  تانايبلا  ارطس 
ً

ارطس 
ً

اعباتم 
ً

اهعبتت  تنك 

لاإو لاا ، 
ٓ

ن نم  ادبتلف 
ٔ

لبق ،  نم  لاا 
ٓ

ىل بساحلا  زاهج  ىلع  ايبيرض 
ً

اجمانرب 
ً

تمدختسا  دق 

 . قاشلا لمعلا  نم  ةعاس  هجاوتس 15 

Kiplinger's Tax  " جمانرب او 
ٔ

اهمه ىبيرضلا ،  دادعلإا  جماربل  ا 
ٔ

نويساس نوعئاب  دجوي 

Quicken's Turbo Tax  " جمانربو بئارضلا  ضفخل  " Cut

 . ةيبيرضلا كتانايبل  كدادعإ  ءانعو  طابحلإاو  تقولا  كيلع  رفوت  جماربلا  هذه  لثمو  " 

لكب طغضت  مث  تانايبلا  ليجستب  ادبت 
ٔ

ثيح  افحجم ، 
ً

سيل  جماربلا  نيب  تافلاتخلااو 

ةيمك كيدل  عمجتتس  لاا 
ٓ

رخ دعب  لاؤس  نع  بيجت  املكو  ىلاتلا ، "  حاتفم "  ىلع  ةطاسب 

 . ىبيرضلا كرارقإو  كتانايب  لمعل  ةقدلا  ىهتنم  ىفو  ةبسانم  تامولعم 

جمانربو نيكلسم .  ا 
ٔ

دح عابتا  كل  ىنستيس  لال ، 
ٔ

ةلئس اهمدقت  ىتلا  لال 
ٔ

ةبوج ادانتساو 
ً

ماظنلا ىلع  ادامتعا 
ً

ةلماك  اهجاتحت  ىتلا  تافلملا  نيزخت  نكمي  ثيحب  ممصم  بئارضلا 

ا
ٔ

ىرخ ةرم  لخدتلاب  كل  حمست  تارايخ  ىلع  جمانرب  لك  ىوتحيو  ايئاقلت . 
ً

كلذ  متيو  ىبيرضلا 

نايبلا نم  ىلعفلا  اتلاو 
ٔ

دك صحفلاو  ىبيرضلا  نايبلا  دادعإو  تامولعملاو  تانايبلا  رييغتو 

 . حيحصلا

ةرابعب ارطت ، 
ٔ

دق  ىتلا  تلاامتحلاا  دنع  فقوتت  اب 
ٔ

ن كل  جماربلا  كلت  تازيهجت  حمست  امك 

ضارعتسا كنكمي  اب 
ٔ

ىرخ ا 
ٔ

و ةقيرطب  ا 
ٔ

هن دجتسف  تانايبلا  نيزختب  موقت  ا 
ٔ

ن ترتخا  اذإ  ا ، 
ٔ

ىرخ

 . ةلوهسلا ىهتنمبو  ةعرسب  عورفلاو  تابعشتلا 

لخدلا ىلع  ةلودلا  بئارض  عم  لماعتلا  ةيفيك 
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هذهو ةيلاو ،  لك  ىف  لخدلا  بئارض  صخت  تارامتساو  تانايب  لامت 
ٔ

ا 
ٔ

ن ابيرقت 
ً

كيلع  ىغبني 

ءلم قرغتسي  لاو  لاا . 
ٔ

ىرخ ةيبتـكملا  لاا 
ٔ

لامع نم  ةمارصو  ةبوعص  ا 
ٔ

لق تارامتسلاا 

تارامتسلاا ءلمل  بولطملا  تقولا  نم  اريغص 
ً

اءزج 
ً

ةيلاولا  ىف  ةيبيرضلا  تارامتسلاا 

ةيضاملا تاونسلا  صخت  ىتلا  ةيبيرضلا  تانايبلا  مدختسا  ا 
ٔ

ىرخ ةرمو  ةلودلا .  ىف  ةيبيرضلا 

 . ىلاحلا ماعلا  نع  ىبيرضلا  كرارقإ  ءلم  اهب  كنكمي  ىتلا  ةقيرطلل  لاوقعم 
ً

ادشرم 
ً

نوكتل 

ا
ٔ

حرتق ةيلاولا ؟  اهضرفت  ىتلا  ةيموكحلا  بئارضلا  تانايب  دادعإ  ىف  ادبي 
ٔ

ا 
ٔ

ن درفلل  اتي 
ٔ

ىت فيك 

ىلع امصخ 
ً

كل  ةعابلا  مدقيسو  ةلودلا .  اهرفوت  ىتلا  ةيبوساحلا  ىبيرضلا  دادعلإا  جمارب  ءارش 

ةيلاولا تايجمرب  مدختست  امدنع  مهتاداحتا .  اهدعت  ىتلا  خسنلا  ءارشب  تمق  ول  جماربلا  كلت 

رشع ىلاوح  ىلإ  لاا 
ٔ

لامع كلت  لثم  ىف  هردهت  ىذلا  تقولا  نم  اريثـك 
ً

كلذ  للقيسف  ةيبيرضلا ، 

نوكت اب 
ٔ

ن ريبك  لامتحا  رفاوت  ةفرعم  نم  اضرلاب  روعشلا  كيدل  دلوتيسو  ابيرقت . 
ً

ا 
ٔ

لق ا 
ٔ

و قئاقد 

اب
ٔ

عرس خسنلا  جارخإب  ةعباطلا  موقتسو  قيقدو .  حيحص  لكشب  تئلم  دق  تارامتسلاا  هذه 

 . ديربلاب لاسرلإل  امامت 
ً

ةزهاجو  ةيلاع  ةقدبو  نكمم  تقو 

اب
ٔ

كن نيقي  ىلع  نكف  سرام  نم  رشع  سماخلا  لبق  كتانايبو  كرارقإ  لاسرإب  تمق  اذإ 

ا
ٔ

دادع عم  اقلاع 
ً

كسفن  دجتس  ا 
ٔ

ليرب ا 
ٔ

لو دعبف  ىلاتلا .  ماعلا  لبق  ىبيرض  مصخ  ىلع  لصحتس 

ا
ٔ

دح نوكتس  ا « 
ٔ

ليرب نم «  رشع  سماخلا  بارتقا  درجمبف  لاا ، 
ٓ

نيرخ نيلجؤملا  نم  ةريبك 

تقولا ىف  مهتارامتساو  مهتانايب  ىلع  لوصحلل  نوسفانتي  نيذلا  نيديدعلا  بئارضلا  ىعفاد 

 . ددحملا

ىلع لصحت  ا 
ٔ

ن لواح  نكلو  ميظنتلا ،  نع  باتـك  ىف  كلذ  دري  ا 
ٔ

ن بيرغلا  نم  ودبي  دق 

ةعجارمب طقف  دحاو  صخش  موقي  ثيح  ةصتخملا  تاهجلا  نم  ةدعاسملا  نم  ردق  ا 
ٔ

ربك

ا
ٔ

و تامولعم  ا 
ٔ

و تانايب  ا 
ٔ

ةي كديفتسو  صتخملا .  ناكملا  ىف  ةيبيرضلا  كتافلمو  كتانايب 

ىبيرض لوممو  عاو  نطاوم  ا 
ٔ

كن صتخملا  لوئسملل  حضوتس  كلذكو  اهمدقت .  دق  تاحاضيإ 

 . ريثـك عفنب  كيلع  كلذ  دوعيسو  اعفان ، 
ً

نوكي  ا 
ٔ

ن لواحي 

كديرب ناونع  كلذكو  كيلإ  لوصولا  اهب  لهسي  ىتلا  فتاوهلا  ا 
ٔ

ماقر عضت  ا 
ٔ

ن سنت  لا 

تمدام ةلوهسب  كنع  تامولعملا  كلت  ىلإ  لوصولا  نم  فظوم  ا 
ٔ

ى نكميس  امم  ىنورتـكللإا ، 

 . اقبسم
ً

اهمدقتُ 
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لاسرإ ءبع  نم  كصلخت  ىلي  ىذلا  تقولا  نم  ا 
ٔ

رثـك ءاخرتسلااو  ةحارلل  ا 
ٔ

بسن تقو  اف 
ٔ

ى

؟  ةيبيرضلا كتانايب 
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ا
ٔ

ن نكمي  ىتلا  تامدخلا  ىف  اقبسم 
ً

تركف  له  ةدعاسم ؟  ىلع  لوصحلا  ىف  بغرت  له 

لاا
ٔ

ةيمه ىهتنم  ىف  مهب  ةناعتسلااو  مهتدعاسم  نوكت  ام  ا 
ٔ

انايح
ً

فرتحم ؟  مظنم  اهمدقي 

 . ةعاسلا ىف  ارلاود 
ً

نيتس  نع  لقي  ام لا  نوفرتحملا  نومظنملا  كنم  ىضاقتيسو  ةيلاعفلاو . 

ةيفيك ىلإ  كنوهجويس  نكلو  طقف  ميظنتلا  ىلع  كنودعاسي  مهنم لا  مهلمع  نوديجي  نيذلاو 

كتايح ىف  ىضوفلا  ا 
ٔ

اهتباص ىتلا  بناوجلا  صحفب  اعم 
ً

ناموقت  ثيح  ا ، 
ٔ

اضي
ً

هيلع  ظافحلا 

 . ا
ٔ

تن كبسانت  ىتلا  ةقيرطلاب  اهبيترت  ةداعإب  ناموقتو 

ىلع طقف  زكري  نم  وه  سيلو  اهمعديو  ئدابملا  ىلع  دكؤي  ىذلا  وه  ديجلا  فرتحملا  مظنملاو 

كنقلي ا 
ٔ

ن نود  ا « 
ٔ

كلج نم  مزلا  ءىش  لك  لمعب  ماقو «  مظنم  كيلإ  لصو  ولف  عضاوملا . 

نل لاا 
ٔ

حجر ىلعف  ةيلمعلا ،  هذه  ىف  لااعف 
ً

ارود 
ً

كحنمي  ا 
ٔ

ن نودو  لااو ، 
ٔ

تايساس ئدابملا 

رورمب اتلابف 
ٔ

ديك تقولا ،  ضعبل  هب  تيظح  ىذلا  لااو 
ٔ

تاقو لاا 
ٔ

نكام بيترت  ىلع  ظفاحت 

 . ا
ٓ

افن
ً

اهيلع  تنك  ىتلا  ىضوفلا  ىلإ  عضولا  دوعيس  تقولا 

فصتنملا ىف  قرولاو  جردلا  نم  لاا 
ٔ

نمي بناج  ىلع  لاا 
ٔ

ملاق عضو  ءارو  ببسلا  فرعت  امدنعف 

دامتعلاا ىف  بغرت  له  بيترتلاو .  ميظنتلا  ىلع  ظافحلل  ا 
ٔ

ربك ةصرفب  ىظحتس  كلذ ،  ىلإ  امو 

ةريبك غلابم  عفدت  ا 
ٔ

ن اقح 
ً

دوت  له  ا 
ٔ

ىنع فرتحملا ؟  مظنمُلا  رداغي  امدعب  لايوط ، 
ً

كريغ  ىلع 

 . كلذ ا 
ٔ

دقتع لا  كتايح ؟  ىرتعت  ىتلا  ىضوفلا  ىلع  رطيست  لا 
ٔ

ن اهيف  جاتحت  ةرم  لك  ىف 

ا
ٔ

و تاسلجلا  نم  نيعم  ددعب  فرتحم  مظنمب  ةناعتسلاا  ةمكحلا  نم  ا 
ٔ

هن دقتعت  تنك  ول 

نيمظنملل ةيموقلا  ةيعمجلاب  لاصتلاا  وه  لاا 
ٔ

لضف كرايخ  نإف  مظتنم  لكشب  ا 
ٔ

و تارملا 

 : نيفرتحملا

National Association of Professional Organizars

Technology Parkway South ، Suite 150 35

Norcross، Georgia 30092 USA

Fax : 1-770-263-8825 1-770-325-3440

e-mail: hq@napo.net
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ىلع طشن  عقوم  نيفرتحملا  نيمظنملل  ةيموقلا  ةيعمجلل  دجوي  اهمسا ،  اهل  ةيعمج  اهتفصبو 

 . كتقطنم ىف  نيرفاوتملا  لاا 
ٔ

ءاضع ةفرعم  ىلع  كتدعاسمل   www.napo.net وه تنرتنلإا 

ريثـكلا قفنت  لا 
ٔ

ن جاتحت  نلف  هيف  ةدوجوملا  حئاصنلا  تعبتاو  ةيانعب  باتـكلا  اذه  ارق 
ٔ

ت اذإو 

 . نيفرتحملا نيمظنملا  ةربخب  ةناعتسلال  لاا 
ٔ

لاوم نم 
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ىضوفلا رهقاو  لاا 
ٔ

ءايش مسِّق  . 60

ىتحو انتنازخ ،  بيترت  ا 
ٔ

ديع ا 
ٔ

ن ا 
ٔ

ىم ىلع  تحرتقا  ىرمع  نم  ةرشع  ةعبارلا  ىف  تنك  امدنع 

ةريغصلا ةحاسملا  هذه  ىلع  ظافحلا  نكمي  ا لا 
ٔ

هن ا 
ٔ

تكرد ةريغصلا ،  نسلا  كلت  ىفو  اهنيح 

لكشب ضعبلا  اهضعب  نع  لااو 
ٔ

ءايش لاا 
ٔ

ضارغ لصفو  ميسقتل  ةقيرط  كانه  نكت  مل  ام  ةمظنم 

باب نود  ا ، 
ٔ

مادق ةسمخ  ا × 
ٔ

مادق ةسمخ  اهتحاسم  زواجتت  ةنازخلا لا  ا 
ٔ

و ةفرغلا  تناك  مئاد . 

نيميلا ىلع  دجتس  كلوخد  درجمبو  ليسغلا .  ةفرغل  رواجم  ملسب  لخدم  اهل  ناك  ةطاسببو 

 . سبلاملا قيلعتل  نيتعامش  راسيلا  ىلإو  ا ، 
ٔ

ففر ةسمخ 

دقف اهنم ،  صلختلا  ىف  ا 
ٔ

لم لاو  ةلئاه  تناك  ىضوفلا  ا 
ٔ

ن لاإ  ناكملا ،  رغص  نم  مغرلا  ىلعو 

سنتلا تاركُ  ىلع  ىوتحت  تناكو  لاا 
ٔ

ءايش لك  مضي  ىذلا  ناكملا  نع  ةرابع  ةفرغلا  تناك 

نم ا 
ٔ

نكمت مل  ىتلا  لاا 
ٔ

ىرخ لاا 
ٔ

ءايش ضعبو  ةجاحلا  ىلع  ةدئازلا  فتاهلا  تلاباكو  لااو 
ٔ

كلاس

 ! ىتايح ىلع  افوخ 
ً

اهيلع  فرعتلا 

ادب دقو  اهنم  ةعبس  ا 
ٔ

و ةتس  تعمجو  ةغراف  ا 
ٔ

ةيذح قيدانص  ىلع  لزنملا  ا 
ٔ

ءاجر لك  ىف  تثحب 

عم ةهباشتملا  لاا 
ٔ

ضارغ عيمجتب  تمقو  ةنازخلا  ىلإ  كلذ  دعب  تهجوت  مث  ايفاك ، 
ً

ددعلا  اذه  ىل 

ناكو ةيؤرلا .  ىف  هيلإ  لوصولا  ىف  ا 
ٔ

اهرسي ناك  لا 
ٔ

هن لاا 
ٔ

طسو فرلاب  ادب 
ٔ

ت ضعبلا .  اهضعب 

ريبكلا لاا 
ٔ

ةيذح قودنص  بسانت  ةيمكب  فلوجو  تيكارو ،  جنوب ،  جنبو  سنت ،  تارك  كانه 

ءابرهكلا حيتافمو  تلاصولاو  فتاهلا  تلاباكو  لال 
ٔ

كلاس ا 
ٓ

رخ اقودنص 
ً

تمدختساو  ديحولا . 

 . ةريغصلا ةيئابرهكلا  لااو 
ٔ

تاود ةيفاضلإا 

تازافقلا رشح  ىلإ  اجل 
ٔ

ت دقف  ةيفاكلا ،  قيدانصلا  نم  ددع  ىّدل  رفاوتي  مل  هنإ  ثيحو 

 ، ا
ٓ

رخ قودنصب  ةناعتسلاابو  ةيئابرهكلا .  لاا 
ٔ

تاود قودنصو  تاركلا  قودنص  نيب  لااو 
ٔ

ةحشو

ا
ٔ

لجر تحت  عضوت  ىتلا  ةيطاطملا  عطقلا  لثم  لاا ( 
ٔ

ثاث ىمحت  ىتلا  لاا 
ٔ

ضارغ عضوب  تمق 

ىلع ا 
ٔ

ىرخ او 
ٔ

ءايش سناكملاو  رابغلا  فيظنت  او 
ٔ

تاود داجسلا ، )  ىمحتل  لااو 
ٔ

ةكير ةدضنملا 

 . ا
ٓ

رخ ناكم  ىف  اهعضو  بسانتي  ةلكاشلا لا  كلت 

لثم ةصارتم  عضوت  ا 
ٔ

ن نكمي  ىتلاو  ةيندعملا  بلعلا  تعمج  غرافلا ،  ىلاتلا  ناكملا  ىفو 

اذه نم  ا 
ٔ

ىرخ او 
ٔ

ءايش تاتابنلا  شر  تاديبمو  تارايسلا  تويزو  ةيرشحلا  تاديبملا  بلع 
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لااو
ٓ

ن لصاوفـك .  اهفاوح  تمدختسا  نكلو  قيدانصلا  ا 
ٔ

مدختس مل  ا 
ٔ

ىرخ ةرمو  ليبقلا . 

امظنم
ً

ودبيو  ا 
ٔ

لمج لاا 
ٓ

ن فرلا  ا 
ٔ

حبص دقو  ا ؛ 
ٔ

ماسق ةسمخ  نم  نوكتي  ىذلا  فرلا  نم  تيهتنا 

عضوب تمقو  لااو . 
ٔ

بولس سامحلا  سفنب  ةيقبتملا  لاا 
ٔ

ففر كلذ  دعب  تلوانتو  لبق .  ىذ  نع 

ثدحتُ دق  ىتلاو  لاا 
ٔ

لو فرلا  ا 
ٔ

لفس لاا 
ٔ

ضر ىلع  ةغرافلا  ةحاسملا  ىف  مجحلا  ةريبك  لاا 
ٔ

ضارغ

كلذكو لاا ، 
ٔ

ىلع لاا 
ٔ

ففر ىلع  ةفيفخلا  لاا 
ٔ

ضارغ عضوب  تمقو  اهعوقو .  دنع  ةبلجو  ىضوف 

لثم ةلوهسب  ريصق  صخش  اهاري  ا 
ٔ

ن نكمي  ىتلا  لاا 
ٔ

ءايش امبرو  مدختست  ام  اردان 
ً

ىتلا  لاا 
ٔ

ضارغ

 . ا
ٔ

ىم

كلت عضوب  تمقف  اقلطم ، 
ً

ةنازخلا  هذه  ىف  اهعضو  ىغبني  ىتلا لا  لاا 
ٔ

ضارغ ضعب  تدجوو 

لاا
ٔ

ضارغ ضعبو  خبطملا ،  ا 
ٔ

و ليسغلا  ةرجح  ا 
ٔ

و ارملاك 
ٓ

ب اهل  صصخملا  اهناكم  ىف  لاا 
ٔ

ضارغ

ةرركم اخسن 
ً

تناك  لاا 
ٔ

ضارغ ضعبو  اهنم .  تصلختف  اهناكم  ىلإ  اهعاجرإ  ءانع  قحتست  نكت  مل 

 . لاا
ٔ

ىرخ ىه  اهنم  تصلختف  ةيرورض  ريغ 

 . ىدوهجم ةجيتن  ا 
ٔ

صحفت تلعجو  ءارولل  ةوطخ  تعجر  ىلمع ،  نم  تيهتنا  امدنعو 

ىلعفلا تقولاو  اعاستا ! 
ً

او 
ٔ

رثـك ةقدلا  ىهتنم  ىف  ىضوفلاب  جعت  تناك  ىتلا  ةرجحلا  اف 
ٔ

تحبص

حيحصت قرغتسا  امنيب  قئاقد ،  ةدع  نم  ا 
ٔ

رثـك نكي  مل  فر  لك  بيترت  ىف  قرغتسا  ىذلا 

 . ةبعص ةمهم  نكت  مل  اهنكلو  ا 
ٔ

رثـك قئاقد  بسانملا  اهناكم  بسح  لاا 
ٔ

ءايش ضعب  ا 
ٔ

عاضو

ترمتسا ةعماجلا ،  ىف  ابلاط 
ً

مث  ةيوناثلا  ةسردملا  ىف  ا 
ٔ

تحبص امنيح  تاونس  عضب  دعبو 

نإف لعفلابو  كلذ !  ىف  ا 
ٔ

بذك لا  ا 
ٔ

ىنن او 
ٔ

مسق ةرجحلا ـ  كلت  بيترت  ىف  ةرمثملا  ىتادوهجم 

ريغ ىف  ناضرغ  كانه  ناك  عبطلابو  زغللا .  لح  وه  ناك  لصاوفلا  راكتباو  لاا 
ٔ

ءايش ميسقت 

لاا
ٔ

ضارغ ضعب  ا 
ٔ

تفيض عبطلابو  تناك .  امك  ةقيقد  لاا 
ٔ

ففر نيب  مساوقلا  لظت  ملو  امهناكم 

رورم نم  مغرلا  ىلعو  ديدج . )  نم  او 
ٔ

اهبتر ا 
ٔ

دوع ا 
ٔ

ن Ɂىلع  بجي  لاا 
ٔ

حجر ىلع  ةنازخلل (  ةديدجلا 

ةنازخلا ا 
ٔ

ن لاإ  لزنملا ،  ىف  ترشتنا  ىتلا  ةبوطرلاو  ةرارحلا  ات 
ٔ

تاريث نم  مغرلا  ىلعو  ا 
ٔ

ماوع ةتس 

 . ميظنتلاو بيترتلا  ىف  ىتعارب  ترصتناو  ىه  امك  ةمظنم  تلظ 

 ، ةقحلالا دوقعلا  ربع  ةمهملا  كلتب  ىمايق  نم  اهتمهلتسا  ىتلا  تاماهلتسلاا  ترمتساو 

ا
ٔ

حبص ضرغلاب  ىفت  ىتلا  لااو 
ٔ

تاود مساوقلا  كلذكو  ةبسانملا  تايواحلا  كيدل  ترفاوت  املاطف 

اب
ٔ

كئايش ظافتحلاا  نم  نكمتتسو  ةلوهسلا .  ىف  ةياغ  ا 
ٔ

ارم
ً

ناكم  ا 
ٔ

ى ا 
ٔ

و ةحاسم  ا 
ٔ

ى ميظنت 
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لاا
ٓ

نيرخ ا 
ٔ

مام ىهابتلا  كنكمي  كلذكو  اهيلإ  كتجاح  دنع  اهداجيإ  كيلع  لهسيسو  ةبترم 

 . ذفلا كلمعب 
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ةصلاخلا

رورمب ةينقتلا  تافاشتـكلاا  ددع  دادزي  كلذكو  ةيتامولعملا ،  ةروثلاو  تامولعملا  ةيمك  دادزت 

ميظنتلا نإف  ىلاتلابو  ةظحل ،  لكو  ةقيقد  لكو  ةعاس  لكو  موي  لك  لاابو 
ٔ

ىرح تاونسلا ، 

 . كتايح ىف  ا 
ٔ

ربك امامتها 
ً

لتحيس  بيترتلاو 

لظتو ماظنلا  ىلع  ظفاحت  ىكل  لجَلاو 
َ

د ةعاربلاو  تاراهملاب  عتمتت  كنإف  ظحلا  نسحلو 

ةيصخشلا ةيلوئسملا  نم  ايلاع 
ً

ىوتسم  بلطتي  كلمع  ناك  ول  ىتحو  هيف .  امكحتم 
ً

كلخاد نم  ةوقلاب  معنتو  ةفدلاب  كسمت  ا 
ٔ

كن كردت  امدنعف  ةرادجب .  حجنتسف  ةيفارتحلااو 

ماظتنلاا ىف  كتايح  ادبتسو 
ٔ

ةعئار  ةجيتنلا  نوكتس  اميظنت ، 
ً

ا 
ٔ

رثـك كتايح  لعج  وحن  وطختل 

ىلع تاوطخلا  ا 
ٔ

ىلو توطخ  دق  نوكتسف  كتايح  ىف  ماظنلا  ةداعتسا  نم  تنكمت  ولو  ا . 
ٔ

رثـك

 . لاا
ٓ

ن دعب  ءىش  كقوعي  نلف  تازاجنلإا ،  قيرط 
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